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£l poder transformador .

¢l liderazgo femenino

cambiante, las empresas necesitan contar

con lideres capaces de adaptarse, innovar y
motivar a sus equipos para alcanzar los objetivos.
En este escenario, las mujeres han demostrado
desempeniar un rol fundamental y diferenciador.

E n un mundo cada vez mas competitivo y

Segun diversos estudios, las mujeres tienden
a ejercer un liderazgo participativo, empatico,
inspirador y comunicativo, que favorece el
desarrollo de los talentos, la eficiencia, el clima
organizacional y el cumplimiento de las metas.
Ademas, las empresas que incorporan a mujeres
en sus juntas directivas ven incrementados sus
beneficios entre un 5%y un 20 %.

Pero el liderazgo femenino no solo beneficia a las
organizaciones, sino también a la sociedad en su
conjunto. Las mujeres lideres contribuyen a cerrar
las brechas de género, generan cambios positivos a
nivel individual y colectivo, e impulsan el desarrollo
econdmico, social y ambiental.

Por eso, en esta edicion queremos reconocer
y visibilizar el trabajo de las mujeres que lideran
la transformacién en diferentes ambitos:
politico, empresarial y social. Compartiremos
una seleccién de mujeres que nos contaran sus
experiencias, desafios y aprendizajes como lideres
en sus respectivos campos. Sin embargo, somos
conscientes de que hay muchas mas que merecen
nuestro aplauso y admiracion.

Esta edicién nos llena de orgullo y esperanza al
ver como las mujeres asumen un rol protagdnico en
un mundo que necesita de su talento, creatividad y
compromiso. También nos invita a reflexionar sobre
los desafios que auin quedan por superar para lograr
la equidad de género y la participacion plena de
todas las personas en la construccién de un futuro
mejor.
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Renovacion

n una concurrida votacién por parte de los
Esocios de World Energy Council WEC Chile,

la entidad concret6 la renovacion de su
Directorio, el cual quedé conformado por doce
integrantes, de los cuales cuatro son mujeres.
En la ocasion también se generd el cambio del
grupo de consejeros, eligiéndose a cinco nuevos
representantes.

El proceso de eleccion se realizé de manera
presencial en el marco de la Asamblea Anual de
Socios 2023.

Cabe destacar que de las directoras electas, dos
corresponden a embajadoras de Women in Energy
WEC Chile, el programa de liderazgo femenino de la
organizacion. Ellas son: Jocelyn Ann Black, gerente
de Clientes de IMELSA Energia, y Javiera Vasquez,

gerente de Asuntos Publicos de Prime Energia Chile.

El resto del board quedd compuesto por: Karin
Niklander, de AES Andes; Claudia Carrasco, de
Transelec; Sebastian Bernstein, de Metrogas; Juan
Francisco Mackenna, de Carey Abogados; Marcelo
Merli, de Siemens Energy; Claudio Ortiz, de Cisco;
Claudio Seebach, de Generadoras de Chile; Pablo

Vasquez, de Deloitte; Pablo Villarino, de ENGIE Chile,
y Pablo Urzla, de Enel Chile.

En cuanto a los consejeros, estos son: Matias Cox,
de GPM; Matias Coll, de Smartclarity; Oscar Falcon,
de Black & Veatch Chile; Oscar Morales de Latin
America Power, y Mario Velazquez, de Schneider
Electric.

Previo a la votacion, la Directora Ejecutiva de WEC
Chile, Maria Trinidad Castro, hizo un recuento del
ultimo afo de iniciativas y actividades realizadas
junto a los socios y conté detalles de lo que sera el
26° Congreso Mundial de Energia que tendra lugar
en la ciudad de Rotterdam, en 2024,

Liderazgo femenino

os ministerios de Hacienda y de Economia,
Fomento y Turismo publicaron el cuarto reporte

de indicadores de género en las empresas en Chile,
que analizé las cifras de participacion femenina en el
mercado laboraly en cargos directivos durante 2022,
dando cuenta de una tendencia positiva a lo largo de
los ultimos afios respecto del nimero de mujeres en
directorios de empresas publicas y privadas.

SegUn informacion de los ministerios, la participacion
de mujeres en directorios de empresas aumenté de
un 13,2 % en 2021 a un 14,7 % en 2022, a lavez que el
numero de empresas con cero directoras disminuy6
de 164 a 148 en el ultimo afio. Asi también, las mujeres
directoras representaron el 56 % de los directorios de las
29 empresas publicas del pais.

Y aunque estas cifras han ido al alza durante los ultimos

afos, la participacién de mujeres en directorios de
empresas continla siendo baja en comparacién a la de
los hombres, realidad que se espera subsanar, una vez
aprobado el proyecto de ley Mas Mujeres en directorios,
que busca establecer un minimo de participacién
femenina en los directorios de sociedades anénimas
abiertas y sociedades anénimas especiales, es del 40 %
en seis afos.

“Estas mujeres que hoy vemos en cargos directivos
o presidiendo gremios empresariales han abierto
una puerta que no hace mas que ensanchar las

oportunidades y niveles de participacion de las mujeres
donde esperamos sea hasta alcanzar la igualdad”,
manifestd al respecto la ministra de la Mujery la Equidad
de Género Antonia Orellana.

8| FACTOR e EXITO



Financiamiento para Mujeres

[ ministro de Economia, Fomento y Turismo,
ENicolés Grau, junto al vicepresidente Ejecutivo

de Corfo, José Miguel Benavente, anunciaron
el nuevo programa de garantias de Corfo, FOGAIN
Mujeres, que mejorard el acceso a financiamiento
de empresas lideradas por mujeres para capital de
trabajo, inversion y/o refinanciamiento, de todo
Chile

En detalle, este programa otorgara una cobertura
especial de hasta 90 % del financiamiento, a
empresas lideradas por mujeres, que registren
ventas por hasta UF25.000 al afio.

Al respecto, el ministro de Economia, Nicolas
Grau indicé que “Es una evidencia que el sistema
financiero no les esta dando todos los préstamos
que debieran tener, asi que este instrumento busca
ayudar a saldar esa deuday, de esa manera, lograr
el desarrollo pleno de cada una de las mujeres”,
sefalo.

Finalmente, el vicepresidente ejecutivo de Corfo,
José Miguel Benavente resalt6 que, “después de
la pandemia nos dimos cuenta de que las mujeres
han perdido un terreno, particularmente, en el
desarrollo del mundo empresarial”.

Para acceder a este beneficio, las interesadas
deberan acercarse a la institucion financiera de su
preferencia. En el caso de BancoEstado, la entidad
anuncio que tendra operativo de FOGAIN Mujeres.

La gerente general de Créditos de BancoEstado,
Soledad Ovando, afirmé que el banco tiene casi
900.000 clientes de micro, pequefas y medianas
empresas, cerca de 400.000 son mujeres y solo
140.000 tienen un crédito vigente.

Mas Mujeres en Directorios

a Comisién de Mujeres y Equidad de Género de
I la CAmara de Diputadas y Diputados aprobé

el proyecto de Ley Mas Mujeres en Directorios,
que fija una cuota paritaria y de aplicacién gradual
en los directorios de las sociedades an6nimas
abiertas y sociedades an6nimas especiales.

Se trata de una iniciativa del Ministerio de
Economia elaborada junto al Ministerio de la Mujer
y Equidad de género y la Comision para el Mercado
Financiero que debera ser revisada por la Comisién
de Economia de la Cdmara de Diputados.

Este proyecto establece que este tipo de
sociedades tendran una cuota de al menos de un
20% de mujeres en sus directorios hasta el tercer
afio de entrada en vigencia la ley, que se elevard a
un 40% entre el tercer y sexto afo.

Segun el Ministerio de Economia, si no se cumple
con esta cuota, las compafiias deberan informar a la
CMF de las razones del incumplimiento, que seran
publicadas. Si el incumplimiento se mantiene en
el tiempo, asimismo, esta comisién puede aplicar
sanciones de acuerdo con las reglas generales como
ente fiscalizador.

CHILE [9]



Mujer de Exito

a Camara Chileno Ecuatoriana de Comercio, destacé
I la labor de su presidenta, Nicole Verdugo Oviedo,

quien tras 3 anos en su cargo, ha demostrado lo
comprometida que esta con expandir la participacién y
oportunidades de las mujeres tanto en el sector publico
como privado.

“El desafio esta en mostrarnos como emprendedoras,
empresarias y mujeres que podemos trabajar en conjunto
con nuestros pares y hacer negocios a través del mercado
nacional e internacional. Nos vemos enfrentadas a
distintas barreras, brechas y dificultades debido a las
diversas responsabilidades que debemos asumir, pero
también tenemos las oportunidades que trae el mercado
por delante”, expresa Verdugo.

Verdugo fue jefa del Departamento de Género
de la Direccion General de Relaciones Econdmicas
Internacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores,
donde lider6 los equipos negociadores en materias de
género en los Acuerdos de Libre Comercio bilaterales
y multilaterales. Ademas, fue la creadora de la linea
estratégica del Programa Mujer Exportay de la
incorporacién de género para empresas lideradas por
mujeres en actividades de comercio internacional.

Directoras de cine

na muestra del cine chileno de mujeres
' | sera parte de una exhibicién del Instituto
Cervantes de Lisboa. El ciclo contara con tres
largometrajes y un cortometraje que firman Manuela

Martelli, Maite Alberdi, Claudia Carrefio y Valeria
Hofmann.

Se trata de una seleccion de peliculas con gran
reconocimiento internacional en Festivales como
Cannes, Biarritzy en algiin caso nominadas a
los Premios Oscar. Habra presentaciones como
la de la directora Claudia Carrefo, radicada en
Lisboa y también estrenos exclusivos como el del
cortometraje Alien0089 de Valeria Hofmann, que
partié con Premio en Sundance.

La muestra es organizada por CinemacChile —la
marca del audiovisual chileno en el exterior— en
conjunto con el Instituto Cervantes de Lisboay con
apoyo de la Embajada de Chile en Portugal.

El cine chileno durante 2022 logré 219 premios
internacionales, en festivales y mercados, con sus
peliculas o proyectos. De este total, 88 premios
corresponden a obras dirigidas y producidas por
mujeres.

Dentro de estos nuevos realizadores destaca
la gran presencia de mujeres directoras que han
logrado un reconocimiento tan alto como Maite
Alberdi, quien consigui6 que su film “El agente
topo” fuese la Unica pelicula en lengua espafiola
nominada al Oscar en 2021.

A ella se suman un creciente numero de
directoras, entre las que destacan Manuela Martelli,
con “1976”, Claudia Carrefio que, con su primer
largometraje documental, “Cartas de una fanatica
de Whistler a un fanatico de Conrad”, ha sido
seleccionada en Festivales como el de Biarritz. Por
su parte, el cortometraje “Alien0089”, el primero de
ficcion de Valeria Hofmann, inicié su recorrido este
afio en festivales en el Sundance, donde gané el
ShortShort Film Special Jury Award for Directing.

(10| FACTOR oE EXITO



Iniciativa

cotiabank Chile realiz6 una campafia con el

objetivo de sensibilizar acerca de la brecha que

aun existe en los cargos de liderazgo ocupados
por mujeres en comparacion con los hombres. Este
problema de desigualdad ocurre debido a distintas
causas, entre ellas, la falta de mujeres referentes
dentro de la historia de roles de liderazgo.

Para sensibilizar sobre ello, reunieron a un grupo
de nifas y nifos, entre 5y 9 afos, al que se le hizo
multiples preguntas en torno a qué es ser lider para
ellos, qué los caracteriza, como es y debe ser un
lider.

Luego de una manana con ellos y guiados por
Fernanda Vicente, miembro del Directorio del Banco
(uno de los primeros directorios paritarios en la
industria bancaria), las respuestas sorprendieron
enormemente a los asistentes. Los nifios no
diferenciaron caracteristicas de género y sélo
hablaron de aptitudes que una figura lider debe
tener.

De esta actividad se construyeron seis cuentos
cortos con la ayuda de ChatGPT y DALL-E, donde
las mujeres y nifias son protagonistas de diferentes
hazafas que los pequerios describieron en esta serie

de preguntas y respuestas. Para fines de exhibicién
se seleccionaron algunas de las respuestas,

pero este trabajo dio como resultado una serie

de cuentos en formato libro, hoy disponibles en
algunas sucursales de Santiago y regiones.

Se trabajaron materiales para televisién, prensa,
redes sociales y un plan digital que invit6 a los
usuarios a revisar el experimento y descargar el libro
de cuentos en la pagina web, bajo el mensaje “para
que mas mujeres logren ser lideres, necesitamos
que desde nifias comiencen a escribir su historia”.

Ejecutiva del Ano

a Organizacion Mujeres Empresarias junto
al medio Diario Financiero, realizan la

Premiacién Ejecutiva del Afio desde el 2010.
Con esto buscan destacar a mujeres en altos cargos
ejecutivos que a través de su gestidn de excelencia
son reconocidas y valoradas por las empresas del
pais por su capacidad de gestién, innovacién e
influencia.

“Este 2023 en Mujeres Empresarias y Diario
Financiero queremos reconocer la labor de mujeres
en la gerencia general de empresas, que dan
ejemplo en la toma de decisiones estratégicas
y en la gestion de un equipo”, comentan los
organizadores.

En su 142 versién, Maria Teresa Gonzalez, gerenta
general de Statkraft Chile, ha sido elegida como
ganadora del afo.

Gonzalez es un ejemplo inspirador para todas
las mujeres que aspiran a liderar en el mundo
empresarial. Su historia muestra que el talento,
la determinacién y el compromiso son elementos
clave para alcanzar el éxito en un entorno altamente
competitivo.

“Felicitamos ademas a cada una de las
finalistas en esta premiacion. Ya que cada una de
ellas representa el liderazgo y profesionalismo
en los altos cargos empresariales”, expresa la
organizacion.

CHILE [11]
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Mujeres con talento
es lo que necesitamos

cn B
A pesar de que las empresas han tomado medidas para adaptar
politicas de género, Se deben incrementar los esfuerzos, ya que solo
un 23 % de mujeres forman parte'del sector electrico en Chile.
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femenino es algo que la entusiasmayy la

cautiva, y mas si se trata de abordar este tema
dentro del sector energia, tradicionalmente liderado
por hombres, donde lleva mas de 25 afios dedicada
a la generacion de energia renovable con foco en
Latinoamérica. “Estoy agradecida a Factor de Exito,
por darme la oportunidad de hablar de un tema tan
relevante en estos tiempos”, afirma.

Para Marta Alonso Pelegrin hablar de liderazgo

Es que la transicién hacia un nuevo modelo
energético pisa cada vez mas fuerte en América
Latinay, particularmente, en Chile. Este proceso de
cambio y adaptacion demanda de organizaciones
que fomenten la diversidad y la innovacion, ;como
se logra esto?

“El talento femenino tiene muchisimo que
aportar al mundo corporativo del sector energético.
Las mujeres en las organizaciones incrementan
el accountability, por eso necesitamos mas
mujeres en posiciones de toma de decisiones,
para implementar los cambios adaptativos que
necesitamos en las organizaciones del sector en
Chile y América Latina. Las mujeres estamos casi
siempre fuera de nuestra zona de confort, y por
eso hemos desarrollado una fuerte capacidad
adaptativa, de resiliencia y flexibilidad ante cambios
imprevistos que generan situaciones inciertas y nos
descolocan, como los que nos esta tocando vivir en
este momento en el sector, tanto a nivel local como
en el resto del mundo. A lo largo de mi carrera, he
podido comprobar que las mujeres respondemos
mejor y mas rapido a las crisis incorporando
sabiduria y diversidad cuando se trata de interpretar
las cosas que nos pasan”, sefiala Marta, quien
desde 2013 es directora de América del Sur en GES,
GLOBAL ENERGY SERVICES, empresa especializada
en Ingenieria'y Construccién en el sector de la
energia renovable, con mas de 15 GW construidos en
mas de 45 paises.

¢Donde estan las diferencias respecto a los
liderazgos tradicionales?

Las mujeres lideres de hoy han desarrollado
modelos de trabajo que buscan fomentar el
crecimiento personal y que tienen un poder
transformador, orientados hacia las personas,
la cercania y la expresividad, y también a la
cooperacion, la resiliencia, la conduccién horizontal
y el predominio de lo emocional. Lo cual suele estar
en una vereda distinta de lo que nos encontramos
en liderazgo masculino que normalmente estd mds
relacionado con habilidades como la estrategia y la
competitividad.

Aunque se trata de dos estilos de liderazgo
diferentes, ni son una verdad absoluta ni venimos
asi de serie, los seres humanos vivimos con creencias
de segunda mano que no hemos elegido, y que nos
acompanan siempre porque las aprendimos de nifios.

La mayor parte de estas diferencias tiene su origen
en una estructura social que genera obstdculos,
como el conocido “techo de cristal” o los prejuicios
de género. El hecho de que podamos diferenciar
de esta manera el liderazgo de mujeres y hombres
no significa que estas carencias no puedan ser
eliminadas a través del aprendizaje, existen
oportunidades formativas que fomentan el liderazgo
femenino, y que incentivan a las mujeres a adquirir
las habilidades necesarias para desempeniar cargos
de alta responsabilidad.

Todo se combate con educacion.

Si nos fijamos en el estudio sobre liderazgo
femenino que realizé la OIT en 13.000 compahias
de todo el mundo, tres de cada cuatro empresas
del sector privado que han incluido a mujeres en su
directiva han incrementado sus beneficios entre un 5
% y un 20 %, unas cifras dificiles de alcanzar a través
de otras medidas que suelen implicar mds recursos
economicos y humanos. Un 57 % de las empresas que
formaron parte de este estudio de paises de Africa,
Asia, Europa, Latinoamérica y Oriente Medio asegura
que la presencia de mujeres en los cargos directivos
consigue promover tanto la llegada de nuevo talento
a la empresa como la retencién del ya existente, y
el 54 % de las empresas encuestadas afirma haber
experimentado “mejoras en materia de creatividad,
innovacidén y apertura” tras incorporar mds mujeres
en puestos de responsabilidad a sus filas, y el estudio
también refleja que las empresas con una mujer
como CEO muestran una mayor diversidad de género
en puestos de mando. En fin, podriamos seguir
aportando cifras de organismos internacionales para
sostener que no tener acceso a puestos de liderazgo

CHILE |13



por ser mujer es algo que como sociedad no podemos
tolerar incluso desde un punto de vista moral.

¢Recuerdas alguna experiencia tuya, donde
hayas visto que uno o mas liderazgos femeninos
han producido un cambio disruptivo en una
Organizacion?

Tuve una jefa que en 1998 desarrollé el primer
cluster de parques edlicos en Esparia, casi en contra
de los accionistas de la compania. Gracias a aquella
decision y al tremendo liderazgo que ejercia sobre
nosotros, fuimos pioneros a nivel nacional y mundial
en el desarrollo de la tecnologia de generacidn edlica,
que afos mds tarde dio lugar al nacimiento de lo que
hoy es una de las corporaciones de energia renovable
mds importante del mundo.

Y desde GES vivo cada dia
observando y aprendiendo de
mis companieras directoras
de proyectos que lideran
equipos multidisciplinarios
en las distintas Unidades de
Negocio de la Compania,
haciendo posible lo imposible
en cualquier drea geogrdfica
del mundo, y afrontando las
dificultades con un dnimo
envidiable y una humildad que
asusta.

¢Cuales son los tres
elementos esenciales de ese
momento que te gustaria
ver replicado en otras
organizaciones?

Determinacion, inspiracion y
crecimiento personal y de mis
companeras de GES me gustaria
aprender humildad, resiliencia
Yy, sobre todo, la sonrisa.

¢En qué momento crees que esta Chile en
relacion con la promocion de talento femenino?

Chile podria exportar al mundo talento femenino,
gracias principalmente al trabajo de las politicas
publicas que promueve el pais en materia de género.
En el caso concreto del sector energético el Programa
Energia + Mujer del Ministerio de Energia es un
modelo a seguir a nivel internacional, y confirma
una clara y eficiente manera de hacer las cosas en
materia de género.

Através de una mesa publico-privada, este
programa ha logrado que mads de 100 empresas del
sector energético chileno adhieran a esta iniciativa,
alrededor de la cual se desarrollan de forma
permanente acciones en favor de la incorporacion
de mds mujeres a diferentes niveles de las

organizaciones del sector, sin restricciones de acceso
para ninguna.

Y también es un modelo a exportar la
transformacion energética de Chile, que en poco
mds de una década ha logrado que la energia
renovable sea la principal fuente de generacion del
sistema eléctrico, con un horizonte de compromiso
consensuado con los principales actores del mercado
de lograr un sistema 100 % renovable en el afio 2050,
a través de la Politica Energética Nacional vigente.

Pero, para semejante desafio, necesitamos
personas bien entrenadas para generar cambios, con
capacidad de adaptacion y dispuestas a imaginar
mundos nuevos. Necesitamos personas cercanas que
quieran cooperar y sepan vincular a las personas
con un propdsito, cualidades
propias de los liderazgos
femeninos. Este es el momento
perfecto para incorporar
mds mujeres en posiciones
de liderazgo en el sector, sin
miedo a llamar la atencion,
capaces de ser compasivas
con ellas mismas y con los
demds, capaces de desafiar
su forma de pensar para
identificar las creencias que las
limitan y valorar las posiciones
defendidas por otros, mujeres
con poder porque es la unica
forma de cambiar cosas, y
con ambicién y sequridad
en ellas mismas. El mejor
regalo que podemos hacer al
sector energético de Chile y de
América Latina es incorporar
cada vez mds mujeres a
este proceso de transicion
energética que estamos
viviendo.

Si tuvieras que impulsar dos o tres politicas
publicas para reforzarlos, ;cuales serian y por
qué? Y en especifico, en el sector energético,
chay alguna politica publica que reforzarias a
partir de maiiana?

Ademds de impulsar el proyecto de ley de aumentar
la participacién de mujeres en los directorios de
sociedades anénimas abiertas, que ya estd en
marcha, pondria todos los esfuerzos en desarrollar
programas de capacitacion a lo largo de Chile
orientados a adquirir habilidades de liderazgo.
También pondria mucha atencién en procurar que
las mujeres que opten a puestos en Directorios
hayan desempefiado anteriormente funciones
ejecutivas, de lo contrario el aporte puede verse muy
comprometido.
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En el sector
energetico
necesitamos

mujeres que
ejerzan liderazgos
que impacten, de
los que mueven
agujas, de los que
cambian rumbos
y de los que hacen
que las cosas
pasen.

Las necesitamos en
todos los niveles de las
organizaciones, pero principalmente en posiciones
de direccién donde se toman las decisiones, porque
el mundo solo va a cambiar cuando cambien las
organizaciones. Mujeres con talento es lo que
necesitamos, que a su vez se rodeen de talento y
puedan conducir los cambios en los equipos en
lugar de padecerlos, porque la inmensa mayoria
de los y las ejecutivas en las empresas lo que hacen
es padecer los cambios en lugar de conducirlos.

El liderazgo no solo corresponde a las jefaturas, el
liderazgo se ejerce también entre pares y a cualquier
nivel organizacional.

{Qué le dirias a una joven profesional que
parte su desarrollo profesional? Un consejo...

Que no va a ser fdcil y que no va a ser gratis, que
habrd costos. Le diria que se cuestione y que aprenda
a escuchar, porque el secreto de la persuasion
no estd en hablar sino en escuchar. Que trate de
desempefiarse en su funcion con pasion, entusiasmo
y determinacioén. Le diria que las carreras no siempre
son lineales y que, a veces, no sucede el plan sofiado,
pero que en el camino habrd seguro fantasticos
descubrimientos y futuros extraordinarios en los que
jamdas pensé. Le diria que pida ayuda y que busque
mentores. Y, sobre todo, le diria que suenie en grande
y trabaje para su suerio, no importa si es dificil ni
tampoco importan las caidas, su propdsito es lo que
hard que se ponga de nuevo en pie y el empuje le
sequird impulsando para lograr grandes cosas, y a lo
largo del camino aprenderd que progresar no es una
meta sino una espiral ascendente. También le diria
que lo que sostiene a un lider no es lo que se ve sino
lo que tiene dentro y que ojo con la exhibicion, porque
puede ser un disfraz.

¢Cual es su vision sobre la evolucion que ha
tenido la insercion de la mujer en el mercado
energético chileno?

Veo que cada vez son
mds las empresas del
sector en Chile que estdn
tomando medidas para
adaptar politicas de
género, sin embargo,
hemos de incrementar los
esfuerzos, ya que sélo un
23 % de mujeres forman
parte del sector a nivel
nacional.

Y también hemos de
poner atencién en no
aplicar las politicas del
“nice to have’, porque
' después el dafio es mayor
y son las mujeres las
grandes perjudicadas.
Esta comprobado que las
politicas de diversidad y
género aumentan el capital social y la reputacion
de las empresas, por eso es muy importante poner
empefio en que los programas de género sean
diseriados al servicio de las mujeres y no de las
instituciones que los promueven. Hay que concentrar
los esfuerzos en la calidad de los programas de
capacitacion orientados al ejercicio de liderazgo.

Y mas alld del impulso institucional, las propias
mujeres en Chile de manera individual, han dado
un paso hacia delante con proactividad para
fomentar la diversidad, creando asociaciones y
foros que promueven la participacion del talento
femenino, fomentando el diglogo, el intercambio de
experiencias, los foros sectoriales y, en definitiva, las
relaciones en el contexto profesional.

Por otra parte, si miramos a nuestro alrededor
vemos que el 80 % de las empresas de América Latina
y el Caribe dicen haber desarrollado programas
dirigidos a mujeres, sin embargo, menos del 30 %
hacen seguimiento para medir resultados, y ese es
otro gran problema. Las empresas que promuevan
programas de género deben tener planes de accion
medibles, de lo contrario todo se queda en un plan
cosmético que no ayuda. Y si miramos al resto del
mundo, tomando como referencia el Informe Women
in Business 2022 de Grant Thornton, junto con un
aumento general del porcentaje de puestos directivos
ocupados por mujeres, todas las regiones alcanzaron
o superaron el 30 %, lo cual deberia consolidar la
tendencia hacia la paridad de género en todas las
regiones del mundo. El aumento global se debe en
gran medida a las mejoras en Africa y APAC. Africa
sigue representando una historia de éxito para las
mujeres lideres, alcanzando el 40 % de los puestos
directivos, muy por encima de la media mundial. Esto
supone un aumento con respecto al 39 % de 2021 y un
paso significativo desde el 30 % en 2018.
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De acuerdo con su experiencia en el sector
energético, tanto en Chile como en Europa,
icuales cree que son los mayores desafios que
aun falta por sortear en este ambito?

El principal desafio a nivel mundial es sin duda la
brecha salarial. Uno de los principios fundacionales
de la UE consagrado en el articulo 157 del Tratado de
Funcionamiento de la Unién Europea es “igual salario
por igual trabajo’, y es abordado supervisando
el cumplimiento de la Directiva 2006/54/CE sobre
igualdad de remuneracion.

La igualdad de género sigue siendo una
prioridad para las empresas europeas, sin
embargo, atin nos queda mucho por hacer para
alcanzar la paridad real. El Foro Econémico
Mundial calcula 151 afios para cerrar la brecha de
participacion y oportunidades econdmicas, algo
que es absolutamente inaceptable, y el 23 % de
participacién femenina en el sector en Chile es una
cifra baja que hay que tratar de incrementar por
todos los medios.

ELODS 5 de Naciones Unidas es uno de los objetivos
que mds trabajan las empresas del sector energético
que se han adherido al Pacto Mundial de la ONU, y
Esparfia en concreto se sitta en primera posicion. El
‘Observatorio sobre el Rol de la Mujer en las Empresas
del Sector Energético, realizado por AEMENER
(Asociacion Espafiola de Mujeres de la Energia), ha
analizado la evolucién de las mujeres en el sector
desde distintos pardmetros.

Asi, la presencia femenina en

2020 fue del 29 %, habiendo
aumentado un 2 % anual desde
2010. Este numero tiene una mayor
representatividad en puestos
técnicos y administrativos ademds
de en mandos intermedios en los
cuales la presencia ha superado

el 33 %. No asi en las posiciones
de operarios donde reflejan una
cuota sustancialmente menor.
Respecto a la alta direccion,
aunque el porcentaje en 2020

fue de un escaso 25 %, la buena
noticia es que en una década

el incremento ha sido del 45 %
aproximadamente.

Otros datos que arroja el estudio
es la diferencia de representacion
de la mujer por tipo de empresa:
las mujeres tienen una
participacion mayor en empresas
pequenrias (un 46 % en empresas de menos de 20
empleados, frente a un 29 % en empresas de mds de
1000 empleados, aproximadamente).

En el Informe elaborado de manera conjunta entre
la Agencia Internacional de Energia Renovable y la

OIT, el sector renovable creé en 2021 mds de 12,7
millones de puestos de trabajo en todo el mundo.

¢Donde cree que se deberia poner el foco
actualmente para avanzar en una transicion
energética que incluya los liderazgos femeninos?

Fundamentalmente en dos ejes, por un lado, lograr
que mas mujeres asuman posiciones de liderazgo y,
por otro, retener a las mujeres lideres que ya forman
parte de sus organizaciones. Para esto, las empresas
deben duplicar sus metas responsabilizando a los
lideres, ofreciéndoles capacitacion especifica para
que dispongan de mds instrumentos para apoyar a
sus equipos. Pero, los programas deben ser de alta
calidad, porque tal y como reflejan los estudios,
los programas de género de baja calidad pueden
ser mds dariinos que no hacer nada. Deben ofrecer
flexibilidad, beneficios de cuidado infantil y apoyo
en salud mental; deben identificar dénde estan las
interferencias que impiden que hombres y mujeres
accedan a promociones internas en términos de
igualdad, y hacer sequimiento a los resultados para
asegurarse de que sean equitativos erradicando los
aspectos sesgados del proceso de evaluacion.

Las mujeres lideres son mds propensas a dejar sus
trabajos si su empresa no estéd comprometida con
la DEI, y mds de dos tercios de las mujeres menores
de 30 arios que quieren ser lideres sénior, son mds
propensas que las mujeres lideres actuales a esta
condicién. Las empresas que no tomen medidas
pueden tener dificultades para
reclutar y retener a la préxima
generacion de mujeres lideres.

La transicion energética es un
proceso de transformacion
que esta cambiando el mundo
y para este viaje necesitamos
un alto grado de adaptacion
tanto del mundo publico como
privado. Para lograr un progreso
significativo y sostenible hacia la
igualdad de género, las empresas
deben irmas alla de las acciones
implementadas hasta ahora.

Como nos recuerda el World
Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) Las
empresas juegan un rol clave
en la construccién de un mundo
mads inclusivo y sostenible, y no
. pueden prosperar en sociedades

que fracasan y que no tienen
en cuenta los limites. Y aqui quiero hacer mencion
expresa a las mujeres que se encuentran en riesgo
de exclusidn, por vivir en circunstancias con mayor
dificultad para encontrar empleo y a las nifias que no
estdn en el lugar que se merecen.
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en la transicion energética, una de las tareas

mas importantes que tiene la region es
cerrar la brecha de género”. Con esta frase directa,
Patricia Tatto deja muy en claro que es apasionada
de la transicion energética, la sustentabilidad, las
energias renovables y el empoderamiento de la
mujer.

Nos hemos dado cuenta de que para avanzar

Como vicepresidente de ATA Renewables en
América, dirije un equipo de expertos en energias
renovables, brindando asesoria técnica, gestién
de la construccion, ingenieria y certificacién para
instituciones financieras, fondos de inversion,
servicios publicos gubernamentales, IPP,
proveedores y EPC, sobre la implementacién
exitosa de energias renovables a gran escala.
Como presidenta y fundadora de Mujeres en
Energias Renovables México AC, (MERM) impulsa
el empoderamiento de la mujer en el ambito de
las energias renovables en LATAM y, ademas, es
parte de la delegacién mexicana en el grupo de
compromiso oficial del G20 de W20 que forma una
red transnacional de organizaciones de mujeres,
asociaciones de mujeres empresarias y think tanks.

“Las mujeres estamos casi siempre fuera
de nuestra zona de confort, y por eso hemos
desarrollado una fuerte capacidad adaptativa, de
resiliencia y flexibilidad ante cambios imprevistos
que generan situaciones inciertas y nos descolocan,
como los que nos esta tocando vivir en este
momento en el sector, tanto a nivel local como en el
resto del mundo. Las mujeres respondemos mejor
y mas rapido a las crisis incorporando sabiduriay
diversidad cuando se trata de interpretar las cosas
que nos pasan”, afirma.

Comenta que las mujeres se ven afectadas de
manera desproporcionada por el cambio climatico
y tienen conocimientos valiosos y experiencias
practicas para contribuir a la resiliencia de la
sociedad. Por otro lado, explica que los hombres
y mujeres tienen accesos, necesidades y usos
distintos de la energia. “No reconocer estas
diferencias e integrarlas implica dejar fuera a la
mitad de la poblacién mundial y despreciar una
parte no desdefable de la tarta energética: la
correspondiente a la participacién de la mujer como
proveedora y consumidora de energia”, expresa.

{Qué impide que mas mujeres incursionen en
el sector?

Considero que actualmente se requiere de nuevas
opciones de contratacion que se ajusten a las nuevas
condiciones, no solo al esquema de negocios que
beneficiaba a los hombres, sino a como hacen
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negocios las mujeres e incentivarlas para que no
dejen de hacerlo.

Es importante de igual manera revisar los ejes
laboral, de emprendimiento y financiero, como lograr
que una mujer se atreva a sacar un crédito para
fundar una empresa, explicarle los riesgos de una
manera u otra, porque la economia de las mujeres
solia ser informal. Para integrarlas a la formalidad,
se deben dan herramientas educativas, laborales,
financieras, y de digitalizacion.

éQué acciones se requieren para lograr que la
inclusion femenina en el sector energético?

No sélo se trata de cumplir con una
cuota de género a nivel empresarial,
realmente se tiene que lograr una
participacion mds equitativa y que las
mujeres ocupen mas puestos directivos
en el sector. Para lo que es de vital
importancia tener claro que la paridad de
genero es un cuestion de estrategia y que
necesita ser posicionada como prioridad
en la estrategia de negocio.
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Hay que evaluar cémo la inclusion de género
impulsa los resultados en todos los niveles de
nuestras organizaciones. Asi como acelerar el cambio
cultural promoviendo una comunicacién a favor de
D&l en el ambiente laboral, fomentar la participacion
de mujeres en posiciones directivas y en la toma
de decisiones en el negocio. También es de suma
importancia provomer la participacion de mujeres en
las carreras y trabajos STEM a través de incentivos y
alianzas con las universidades.

Lo mds sano que ha hecho México por ejemplo, es
abrir el mercado a una competencia. La posibilidad
de converger con otras empresas mexicanas y
extranjeras permite aportaciones culturales en
ida y vuelta; ese es el primer ejemplo de cémo
democratizar el mercado.

En paises europeos, por mencionar un ejemplo,
se han creado diversas asociaciones para vencer
este desafio. No obstante, en América Latina esta
necesidad estaba desatendida.

Personalmente, ;como ha sido su camino
profesional en este sector, tradicionalmente
masculino? ;Qué barreras ha tenido que vencer y
como lo ha hecho?

Me he topado con diversas barreras, la que mds
llama la atencidén es las que nosotras mismas nos
ponemos, El “techo de cristal” que muchas veces es
impuesto por nosotras mismas, son prejuicios hacia
las mujeres que nos impiden avanzar a posiciones de
alto nivel, entonces nos quedamos estancadas en los
niveles medios de la direccion.

Como barreras externas también existen los
estereotipos de género, creemos que determinadas
caracteristicas son propias de las mujeres y hombres.

Otro tipo de problemdticas pueden ser asociadas
a la cultura organizacional cuando se bloquea
la promocidn laboral de las mujeres, la politica
de recursos humanos en la seleccion de personal
y de desarrollo de carrera de los miembros de la
organizacion.

Incluso, influye la falta de politicas organizacionales
que se enfoquen en mayor respeto a la vida privada
y a la conciliacion entre el trabajo y la familia, como
lo son el derecho a amamantar en el lugar de trabajo
o las estancias infantiles, el fomento al maternity o el
paternity leave, entre otros.

En su experiencia, ¢Cuales son los grandes
desafios del sector energético en la region?

El principal desafio a nivel mundial es, sin duda,
la brecha salarial. La igualdad de género sigue
siendo una prioridad para las empresas europeas,
sin embargo, atin nos queda mucho por hacer
para alcanzar la paridad real. El Foro Econdmico
Mundial calcula 151 afios para cerrar la brecha de
participacién y oportunidades econdmicas, algo
que es absolutamente inaceptable, y el 23 % de
participacion femenina en el sector en Chile, es una
cifra baja que hay que tratar de incrementar por
todos los medios.

Para ello todas las empresas de energia y otras
dreas estdn haciendo una nueva ola de este andlisis.
Esto habia pasado en otros paises, pero no en
LATAM. Hay ejemplos que sequir, porque la gente
estd invirtiendo en programas de liderazgo para sus
propios empleados, un andlisis interno de cambios de
paradigma en los mismos criterios de contratacion.
Estamos interiorizando procesos para mejorarlos, la
tendencia ahora es ser una empresa con propdsito y
crearimpacto en lo econémico, social y ambiental.

Ese es el gran doble reto al que nos enfrentamos es
impulsar en paralelo diversidad y descarbonizacidn.
El primer ingrediente alimenta y refuerza el sequndo
Yy, juntos, permitiran desarrollar las soluciones
innovadoras e inclusivas que necesitamos para
abordar la transicion hacia sistemas energéticos mds
limpios y tecnolégicamente mds avanzados.

No hay manera de
descarbonizar el
sector si no es desde
la promocion de las
energias renovables; y
la participacion de las
mujeres en el mismo.
Este desafio abarca
todos los aspectos de
nuestra sociedad y esta
esta brecha por cerrarse
en todos los ambitos.
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En ATA usted dirige
un equipo de expertos
en energia renovable,
{COMo ejerce ese
liderazgo? ;Qué tipo de
lider es usted?

He impulsado mi
liderazgo desarrollando
y promoviendo la
industria de las energias
renovables en los
mercados energéticos
internacionales, como
asesor técnico y guia de
negocios en la creacion
de oportunidades y
estrategias en la industria
para nuevos mercados.

Mostramos liderazgo
para permear en las
generaciones y en el
mismo sector, para que se
nos fuera reconociendo en
eventos, en asociaciones,
en los consejos de
empresas y hemos sido
muy bien aceptadas.

De igual forma,
impulsamos iniciativas
sociales, educativas y de inclusion para lograr
metas y empoderar a la mujer y a los sectores
poblacionales vulnerables o con acceso limitado a
recursos energéticos. Nos involucramos en proyectos
académicos para acercar material diddctico a las
nuevas generaciones y para hacer visibles a las
mujeres que estan desarrollando su potencial a

la par del de las renovables en el pais. Tenemos
chicas en proceso de crecimiento de sus carreras
que reciben mentoria para ello, y ofrecemos talleres
de capacitacién. La labor social también es muy
importante y con ello hemos logrado implantar
programas internos en diversas compariias de las
que las socias de MERM forman parte. la diversidad
multiplica a las soluciones, porque permite tener
distintos estilos de liderazgo.

¢Qué consejos le daria a una mujer con talento
que aspira a ocupar puestos de direccion como el
que usted ocupa?

Primordialmente
vencer los desafios
para hacer negocios
de forma diferente, hay
que voltear a ver cémo
las mujeres talentosas
estdn creciendo en un
ambiente de sororidad y
companierismo, con todo
el apoyo para potenciar
el valor femenino y sus
aportaciones al sector.

Es muy importante
abrazar el concepto
comunidad para crecer,
como nuestra red
de MERL, Mujeres en
energia renovable, nos
encuentran en www.
merlatam.net, de igual
forma estar conscientes
de laimportancia de
capacitarnos para estar
actualizadas con cursos de
mentoring regional como
WALK THE TALK.

¢Cuales considera que
son esas caracteristicas
del liderazgo femenino que lo hace tener
impacto en la sociedad?

Las mujeres lideres de hoy buscan fomentar
el crecimiento personal y tienen un poder
transformador, orientados hacia las personas, la
cercania y la expresividad. Hay que tener claro que la
cooperacion, la resiliencia, la conduccion horizontal
y el predominio de lo emocional a nivel individual,
lo cual suele estar en una vereda distinta de lo
que nos encontramos en liderazgo masculino que,
normalmente, estd mds relacionado con habilidades
como la estrategia y la competitividad.
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d.l eso
obre der’\cho la oral

Esta profesional se ha convertido en una influencer que
utiliza las redes sociales para transmitir conocimientosy
asesoria legal a los trabajadores chilenos.
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Laboral e impulsora de la comunidad

Trabajadores Informados, ha revolucionado
la manera de comunicary ejercer su profesion.
Convertida en influencer legal, con 355K seguidores
en Tik Tok y mas de 164K seguidores en Instagram,
a través de su cuenta @abogada.cristinamelo, se
ha trazado el objetivo de ser la abogada de los
trabajadores y democratizar el acceso a la justicia
laboral.

Con tan solo 33 afios, Cristina Melo, abogada

“Comencé a usar las redes sociales para difundir
el contenido legal en el periodo de pandemia, como
respuesta a la necesidad de mostrar mi trabajo y
establecer contacto con clientes. Como abogada
litigante, era comun recurrir a la Inspeccién del
Trabajo, para contactar a los trabajadores que
necesitaban representacion juridica, pero las
restricciones sanitarias terminaron con esa fila de
asistencia, y los tramites se volvieron virtuales.
Entonces, las redes, especialmente Instagram
y Tik Tok, se transformaron en el nuevo punto
de encuentro con los trabajadores que tenian
problemas laborales, por ser plataformas cercanas
que estaban en la palma de la mano”, afirma.

Sumado a lo anterior, se dio cuenta de que existia
una gran desinformacién sobre los temas legales a
nivel general, por lo que quiso crear esta comunidad
de Trabajadores Informados para entregar
contencion y un acompanamiento de manera
permanente, y para que sirviera ademas a nivel
preventivo. Comenta: “No queria solo ser abogada,
sino crear una red de comunicacién con los que
eventualmente podrian ser mis clientes. Empecé
a producir videos desde mi celular para informar,
mostrarme disponible y crear un fiato. Fue asi como
combiné la necesidad de comunicar, cumplir con
la vocacion de servicio publico, y poder crear mi
propio estudio juridico, para que este trabajo fuera
econdmicamente factible”.

Cristina es socia fundadora del Estudio Juridico
Melo & Asociados, donde dirige a un grupo de mas
de 12 profesionales, Ha tramitado mas de mil causas
en tribunales de todas las regiones de Chile, con
mas del 90 % de resultados favorables

¢Como ha sido la receptividad ante su
contenido? ;Como se ha sentido usted frente a la
audiencia?

Desde que comencé a educar sobre estas
temdticas, la gente enganché inmediatamente con
mi estilo y con mi forma de democratizar el acceso
a informacion legal de manera facil y amena. La
respuesta fue increible, ya que en poco tiempo y
después de mucho trabajo comenzé a crecer mi
comunidad de Trabajadores Informados y llegé a
alcanzar mds de 357 mil fieles sequidores en Tik Tok y
mdas de 165 mil en Instagram. Preparo videos ludicos,
tipo skecth, que reflejan la realidad que viven los
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trabajadores y siento la gran responsabilidad de ser
la abogada de los trabajadores.

¢En qué consiste el concepto de ciudadania
laboral que busca difundir?

La ciudadania laboral busca defender la
coexistencia armonica entre trabajadores y
empresas, ajustdndose al cumplimiento de la ley,
segun el cédigo del trabajo. Todas las empresas
estdn llamadas a mejorar sus prdcticas, para evitar
escenarios conflictivos, represivos y abusivos,
preocupdndose de fomentar relaciones internas
sanasy armonicas.

Y en ese sentido, los trabajadores también tienen la
responsabilidad de informarse para hacer valer sus
derechos.

éCuales son los temas que la audiencia solicita
mas frecuentemente?

Los principales temas son despidos injustificados,
tutela laboral en discriminacién y acoso, y
autodespido, y tienen que ver con la realidad pais,
porque, segun datos del Poder Judicial, el ingreso
de causas laborales subié mds de 15 % el 2022 con
respecto a 2021 a nivel nacional, totalizando 73.904;
y hubo un aumento de 8 % de reclamos por despido
injustificado, que pasaron de 36.373 en 2021 a 39.307
en 2022.

Asimismo, las demandas de tutela laboral se
incrementaron un 28,4 %. El trabajador reclama
la violacién de sus derechos fundamentales en la
relacién con el empleador, como libertad de opinidn,
libertad de trabajo, y el respeto y proteccion a la vida
privada.

Vamos a su estudio juridico, ;como ha sido
la experiencia a raiz de la pandemia cuando el
concepto de trabajo cambié radicalmente frente
a la incorporacion de nuevas tecnologias?

En nuestro estudio juridico, donde trabajan hoy 12
profesionales, nos hemos adaptado para responder
a las necesidades de los trabajadores en todos los
formatos requeridos con el objetivo de democratizar
el acceso al derecho laboral. Para eso, hemos usado
las herramientas digitales y las redes sociales para
ponernos al servicio, cambiando la forma de atender
a los trabajadores de todo Chile, usando la tecnologia
disponible para dar atencidn horizontal. Que el
factor econémico o la distancia territorial no sea una
limitante para acceder a un abogado. Con mi equipo
establecemos contacto por canales de WhatsApp y
mantenemos reuniones remotas via Zoom, que se
suman a las atenciones presenciales tradicionales.

Al dia de hoy, ;cuales son los casos que con
mayor frecuencia se presentan?

En mi experiencia, en los ultimos 6 arios tramitando
mds de mil causas en tribunales de todo Chile con
mads del 90 % de resultados favorables, las causas
con mayor frecuencia tienen que ver con despidos
injustificados, tutela laboral en discriminacion y
acoso, y autodespido. Muchas veces los empleadores
cometen abusos y violacién de derechos por
desconocimiento de las formalidades que exige el
codigo del trabajo.

¢Ha recibido causas que buscan la igualdad de
género? Coméntenos.

Si, he recibido causas que buscan igualdad de
remuneraciones entre hombres y mujeres por las
mismas funciones y muchas de discriminacion
por despido a mujeres mayores de 60 arios y por
homofobia.

¢Como ve la situacion de la mujer dentro del
concepto de ciudadania laboral? ;Qué falta por
hacer para conseguir la equidad de género?

El derecho laboral es transversal para hombres
y mujeres, por lo que se debe velar por su
cumplimiento. Sin duda, hay aristas para avanzar en
el cédigo del trabajo, por ejemplo, igualdad salarial,
fuero paternal, carrera funcionaria igualitaria,
igualdad de oportunidades, derecho a ser madre y
trabajadora.

Como abogada, ;qué consejo le daria a los
empleadores para impulsar y retener el talento?

Perder los miedos por medio de la informacién.
Informar los derechos a todos los trabajadores,
respetarlos y cumplir las normas. No quiero ser
autoreferente, pero al dia de hoy yo soy trabajadora
y empleadora al mismo tiempo, mis trabajadores son
abogados que conocen sus derechos y yo conozco los
de ellos y ellas, y tenemos una ciudadania laboral
armonica y muy sana. Con la informacion se pierden
los miedos.

Considera que el liderazgo femenino tiene un
efecto transformador en la sociedad? ;Por qué?

Si, considero que el talento femenino tiene un valor
en la sociedad y esa es la empatia, creo que a la
mujer la empatia se le da de manera mds natural y
creo que es el factor que mueve hacia adelante a todo
grupo humano.
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® Alejandra Alfaro
Aes Andes

® Marcela Alvarez
Grupo Saesa

@ Alejandra Améstica
Black &Veatch

® Alejandra Arratia
Colbun

® Carla Asenjo
Agencia de Sostenibilidad Energética

® Romina Barria
Schneider Electric

® Camila Bravo
CGE

® Nasrim Butler
Sphera Energy

® Claudia Castillo
Siemens Energy

® Marion Cereno
Statkraft

® Carla Ciocca
Roda Energia

® Fernanda Correa
Pacific Hydro

® Fabiola Cuello
Latin America Power

® Josefina Diaz
Blummo

® Diana Ewing
Engie

® Florencia Frigerio
Grupo Distrocuyo

® Romina Gaete
EY

® Maria Ignacia Garcia
Comision Nacional de Energia

® Paula Guerra
Generadora Metropolitana

® Marion Juri
Metrogas

® Priscilla Leufuman
Ministerio de Energia

® Victoria Lopez
Transelec

® Vanessa Martinic
HIF Chile

® Valeria Moyano
Coordinador Eléctrico Nacional

® valentina Muinoz
SEC

® Sandra Olave
ISA Interchile

® Jimena Onate
Grupo Saesa

® Gabriela Ortega
Gasco

® Constanza Pezoa
Cisco

® Mariangel Quijada
Abastible

® Yesareli Reyes
Imelsa Energia

® pPriscila Rivera
Prime Energia

® Daniela Ruz
Engie

® pamela Silva
Enel

® Katherine Suzarte
Deloitte

® Fernanda Urrutia
Tinguiririca Energia

® Camila Valenzuela
Copec

® Francisca Vasquez
Engie

® valeria Vergara
Grupo Saesa
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de la posibilidad de escalar negocios de una

manera muy distinta a la tradicional, con
metodologias comprobadas en empresas en el
ambito LATAM. Con mas de 16 afios de experiencia en
estructuras corporativas trabajando con empresasy
empresarios de transnacionales y empresas familiares,
conoce muy bien de las distintas posibilidades que
pueden surgir para un liderazgo femenino de impacto.

a- na Karina Cardenas Lopez es una fiel creyente

Ganadora de premios internacionales como
Stevie, IABC Award y Récord Guinness. Articulista y
conferencista internacional EXMA, considera que si es
posible integrar todos los aspectos de la vida de una
mujer para liderar con éxito. “Definitivamente en el
equilibrio y entender que no siempre seras la mejor
en todo. A veces eres la mejor profesional, o la mejor
mama, la mejor atleta, esposa o destacas en otro
rol. Lo clave es organizarse, planificarse, encontrar
como hacer sinergias entre horarios, habitos y ser
muy disciplinada. Pero sobre todo entender que el
equilibrio es necesario”, recalca.

Conversamos con esta consultora de negocios,
especialista en Reputacidn, Crisis y Sostenibilidad.
Experta en crear estrategias de crecimiento,
transformacién y acompafiamiento (disefiado para
cada caso) con analisis, estrategia y creatividad,
que busca dejar un impacto positivo en las marcas
(personal o empresarial) y la sociedad, para
transcender. Y esto fue lo que nos compartié la
miembro del Women Economic Forum del Caribe.

éQué es una mujer lider? ;Por qué el liderazgo
femenino tiene un efecto transformador?

Una mujer lider significa para mi, esa mujer que, con
su dedicacion, disciplina y habilidades, logra un mayor
compromiso social y bienestar en las distintas facetas de
su vida: profesional y personal.

Soy fiel creyente de la necesidad por un equilibrio
real. Todos: mujeres, hombres somos necesarios, todos
tenemos aptitudes y habilidades distintas. Sin embargo,
hay algo que definitivamente llama la atencidn en
aquellas mujeres que lideran empresas, procesos,
dreas, proyectos, emprendimientos u otros. Después
de mucho analizarlo y verlo con clientes, colegas y
amigas, definitivamente apunto a sus habilidades
blandas, especialmente la capacidad de comunicacion,
resiliencia y empatia. Cuando combinas estos tres,
tienes un poder extraordinario porque logras influir
de manera significativa y trascender en lo que te
propongas.

Cual es el peor estereotipo al que ha tenido que
hacer frente como consultora empresarial?

Pregunta compleja, dura y dificil, pero sensata a la
vez. “Una consultora con hijos no es igual de productiva,
los nifios pequerios quitan mucho tiempo’, diria que es
este.

Y ;cudl es mi respuesta? Si, los nifios pequerios
necesitan mucha atencion, al igual que un adulto

mayor en casa o un proyecto personal importante.
Todo recae en cédmo planificas, organizas y aprendes

a poner limites. Siempre he pensado y asi lo aplico en
mivida, aunque suene cliché, que la clave estd en la
organizacion, donde por cierto a veces el premio se lo
lleva la mejor mamd, a veces la mejor profesional, a
veces la mejor amiga, esposa. Lo importante es que
cada una encuentre su manera de hacerlo y romper
con estas barreras. La maternidad nunca ha sido una
barrera en mivida, por ejemplo, al contrario, ha sido
mi mejor etapa profesional pues la comunicacion,
resiliencia y compromiso justamente han aflorado a su
mdadximo nivel. Si volviera a ese momento le diria con
argumentos, que estaba equivocado a esa persona,
pues la maternidad ha sido el mejor boost de energia y
creatividad en mivida y mi mejor proyecto.

Cual considera que es esa mision Unica e
irrepetible, que solo usted puede hacer con sus
clientes?

iMe encanta! La mision de escucharlos y ayudarlos
a ver lo que ellos no han visto. Uno como consultor
tiene varias gorras: la de amiga, psicéloga, estratega,
ejecutora, resolutora de conflictos y demds. Es lo que
siempre digo por mds Al que haya (que la amo, aplico
y me fascina), la capacidad de ayudarlos a trascender
a través de pensamiento estratégico y soluciones
sencillas, prdcticas y rentables es lo que mds repiten con
gran carifio hacia lo que hago.

(Como las mujeres en espacios de toma de
decisiones pueden crear un impacto positivo?

Con su efecto transformador en las sociedades.
Creando espacios que trascienden.
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¢Se ha encontrado con algin indicio en el avance

hacia la igualdad de género que indique que vamos

en la buena direccion?

Ha sido lento, pero si. La pandemia lo retrocedid.

Ahora, siento que los gobiernos, empresas y empresarios

cada vez lo entienden mds y lo estdn incorporando a sus
realidades. Lo que preocupa es como en otros aspectos
de la vida, esto va mds lento. Por ejemplo, por un lado,
las empresas estdn creando programas de diversidad

y aplicdndolos, pero cuando hay grupos de chats de
colegios solo incluyen a las mamds y uno se pregunta
¢por qué en algo tan clave como la educacién sequimos
igual? Alli es donde siento que hay avances importantes
en unos aspectos y en otros no. Pero el trabajo se
sequird haciendo y los logros, aunque sean pequefios
hay que celebrarlos.

{Qué es lo mejor de su
rol actual de consultora
de reputacion, crisis y
sostenibilidad?

Es mi gran pasion. Disfruto
muchisimo escuchar a mis clientes
sus preocupaciones y suefios, sus
necesidades y por otro lado activar
mi lado creativo y estratégico
para poner manos a la obra en
los caminos que sugiero tomar.
Algo que disfruto mucho de mi
nueva etapa es la diversidad
de clientes, la posibilidad de
volar miimaginacion y darle
una perspectiva muy distinta de
soluciones a la del mercado, con
una cercania y personalizacién que
todos agradecen muchisimo.

¢Cual es el mejor consejo profesional que ha
recibido y de quién vino?

Diversifica tus ingresos, no solo trabajes para una
empresa. Necesitas distintas fuentes de negocio, sin que
necesiten de ti. De una gran amiga y profesional de las
finanzas, Livi Silva.

Esto es clave y mds con las mujeres que a veces por
ser conservadoras no nos atrevemos a veces por no
salirnos de lo 100% seguro. De hecho, es algo que ahora
le repito a muchas e incluso estoy trabajando proyectos
asociados a ello.

Brecha salarial, techo de cristal, convivencia
de estereotipos masculinos en la socializacion y
educacion... Se plantean muchos problemas para
la vida empresarial de la mujer, pero ;alguna
solucion? ;Cual deberia ser la prioridad?

Siempre mi respuesta serd la educacion desde casa.
Los estereotipos se rompen desde que eres pequefio.
No es facil lidiar con esto y te encuentras con muchas
piedras en el camino, pero educar desde el inicio es
la clave que cambiara todo el norte. Estamos en un
proceso continuo, pero depende de todos.

Cuales considera que son esas caracteristicas
del liderazgo femenino que lo hace tener
impacto en la sociedad?

Resiliencia, empatia y compromiso.

¢Por qué el liderazgo femenino es fundamental
para el desarrollo de las sociedades hoy dia?

Porque un mundo donde ha quedado claro que
no todo es blanco o negro o unos nimeros exactos y
perfectos siempre, sino que hay necesidades humanas
relevantes y que hardn sostenible este mundo, las
mujeres tienen el don de la empatia en todas sus
facetas y unas habilidades blandas que serdn el mejor
driver en lo que estamos viviendo.

¢Cuales crees que son los
obstaculos mas relevantes con
los que se puede encontrar una
mujer que aspira a una posicion de
liderazgo?

Depende de cémo lo veas y la
empresa, pero diria que los que mds
uno ve y escucha:

1. Ver la maternidad como un
obstaculo, lo cual es tan incorrecto

2. El sindrome del impostor

3. El miedo a retarnos

Pero como todo, depende de cdmo
. uno lo enfrente tienes el éxito que
buscas. No es imposible, solo debes
tener muy claro tu norte.

¢Qué consejos le darias a una
mujer con talento que aspira a
ocupar puestos de direccion?

Que lo haga, que cumpla sus suefios. Dirigir una
operacion es y serda siempre para mi un gran honory
responsabilidad y lo haré por todo el tiempo que la
salud me lo permita. jA disfrutarlo!

{Qué cambiaria del mundo empresarial si
tuviera la oportunidad?

iEntender que no todo es blanco o negro y que la
necesidad de equivocarnos es clave, pues de alli se
sorprenderian lo que sale y siempre para MEJOR!

¢Como se construyen las bases para impulso
del liderazgo femenino?

Con resiliencia, compromiso y comunicacion.

¢Como conseguir mas mujeres lideres en todos
los ambitos?

Con educacién desde la infancia. jEn este mundo
todo empieza por alli! No es que sea tendencia, es que
debemos cambiar nuestro lenguaje y educacion.
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La importancia
el mu

En el libro Soy Monarka despliega 6
de relatos autobiograficos, para que
la mariposa, haga su
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Speaker, Conferencista Internacional. Contribuye,

entrenay asesora a personas y organizaciones a
alcanzar su maximo desemperio, a través del aprendizaje
de las habilidades y herramientas claves de ventas,
desarrollo personal y de equipos.

La chilena Karen Montalva es TEDx & Keynotes

Es Ingeniero Comercial, Magister en Comunicacion
Estratégica de la Universidad Catélica de Valparaiso,
Docente Postgrado Universidad Técnica Federico Santa
Maria y otras Instituciones Educacionales y Columnista
de Flumarketing.com. Tiene 15 afios de experiencia
implementando contenido digital y de marketing para
iniciativas tecnologicas y 25 en el mundo del marketing
y las ventas B2B y B2C. Ademas, es autora del modeloy
libro #YOVENDO.

Su portafolio de conferencias (Ventas, Liderazgo
Transformacional, Inteligencia Conversacional, entre
otras) ha llegado a 16.000 personas en 16 paises del
mundo.

En los ultimos afios, Karen Montalva ha transitado
un camino donde cultivar el mundo interior ha tomado
una gran relevancia para ella. Hoy, con SOY MONARKA
hace una invitacién a hacer una pausa en el torbellino
diario para ingresar a ese mundo interior de la mujer
y reconocer lo esencial de ella misma; este libro fue
presentado recientemente en Chile y esta disponible en
todo el mundo en Amazon.

Para esta edicién, donde buscamos celebrar a la mujer
y el efecto transformador de su liderazgo, quisimos
conocer mas de la carrera de Karen, asi como su visiéon
del empoderamiento femenino.

¢Qué es una mujer Monarka? ;Cémo consiguié usted

llegar a ser una mujer Monarka?

Una mujer MONARKA es una mujer en construccion. Es
una mujer que se cultiva a si misma diariamente, primero,
desde su interior. Ella comprende que es arquitecta de su
vida y que, por serlo, ella se conoce, abraza su esencia
y talentos. Ella entiende que los resultados, victorias y
logros de su vida dependen en gran medida de cudnto
trabaje sus pensamientos, emociones, duelos y relacién
con el tiempo. Una mujer MONARKA comprende que tiene
una oportunidad increible: la de volar alto, muy alto para
ser una influencia positiva en la vida de todos quienes
la rodean. Una mujer MONARKA comprende que tendrd
desafios, que el vuelo no serd simple ni facil, sin embargo,
ella emprende el vuelo a pesar de sus miedos. Da un paso
a la vez, porque estd sequra que hay un destino increible
final de la travesia. Una mujer MONARKA comprende
que su vida es el momento que vive y evita la tentacion
de anclarse en el pasado o abrumarse por el futuro. Ella
avanza sabiendo que la direccién es mds importante que
la velocidad y que su vuelo empujard probablemente sin
quererlo, el vuelo de otras mujeres.

Estoy cultivando mi interior para conseguir llegar a ser
una mujer MONARKA. El compartir los principios de mis
conferencias es un recordatorio constante para mi propio
proceso de transformacion interior.

Pero ir hacia adentro suele ser muy duro, ;qué
recomienda como primer paso para hacer este viaje
alinterior?

Ir hacia adentro no necesariamente tiene que ser
duro. Ni tampoco deberia ser un jardin de rosas. En
realidad la invitacidn no es a etiquetar el viaje sino que
a vivirlo. Siempre podemos decidir cdmo queremos vivir
nuestra existencia: en total inconsciencia o en absoluta
conciencia de quienes somos y qué queremos llegar a ser.
La inconsciencia nos lleva incluso, como afirman estudios
de neurociencia, a no grabar momentos significativos,
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es decir, a mirar hacia atrds y no levantar recuerdos con
sentido.

Una vida con mayor conciencia, es una vida mds
plena, felizy memorable. Ingresar a nuestro interior
es valorarnos, es visibilizarnos para las personas mas
importantes en este mundo: nosotros mismos.

{Qué la motivé a escribir un libro con sus propios
relatos de vida? ;Cuan dificil ha sido compartir esa
intimidad con el publico?

Hace varios arios me di cuenta de que el punto de
partida de una vida plena y con sentido era el cultivo del
propio mundo interior. Luego pensé que la mejor forma
de visibilizarlo en mi libro SOY MONARKA era a través
de relatos reales, porque serian esas historias las que
conectarian con la lectoras. Pero en ese punto me di
cuenta que no podia invitar a mis lectoras a ingresar a
sus mundos interiores si yo no ingresaba al mio. Entonces
decidi hacerlo y lo hice a través de un trabajo terapéutico
que durd varios afios y que sumé al registro de eventos que
marcaron mivida.

Si fue dificil visibilizar estos punto de inflexidn, de
hecho, me debati por varios meses si daria ese paso para
mostrarme vulnerable. Sin
embargo y luego de un par
de conversaciones conmigo
misma, me di cuenta que
eso era el camino. Y si fue un
desafio hacerlo, ya que escribir
esas historias implicaba
recordar y para el cerebro este
ejercicio es volver a vivir.

¢A qué le atribuye el
éxito en su carrera, sus
conferencias y sus libros?
¢Cual ha sido su secreto?

Considero que he sido
privilegiada pero no me
siento cémoda con afirmar
que sustento el éxito laboral.
Me reconozco como una
activa aprendiz y eso me
ha permitido estudiar de
diversas disciplinas, descubrir
mundos detrds de interesantes
investigaciones y poner en
simple para mis audiencias
y entrenados, herramientas de bienestar personal y
profesional. Todo esto con un unico objetivo: facilitar
espacios de inspiracion y aprendizaje en mis conferencias y
programas de entrenamiento corporativo.

He procurado curar contenidos de valor para hacer mds
simple la vida al interior de los equipos y al interior de las
personas. Creo que vivimos tiempos turbulentos, lo que
probablemente no es ninguna novedad, sin embargo, la
turbulencia exterior no deberia silenciar, para nosotros, lo
que ocurre en nuestro interior.

Estamos acostumbrados a relacionarnos a través de
lo que vemos, del mundo tangible en el que vivimos,
sin embargo, los resultados en ese mundo que vemos
depende de cudnto cultivemos el mundo que no se ve. En

nuestro mundo interior se encuentran nuestras emociones,
pensamientos, miedos, deseos, duelos, anhelos, recuerdos,
entre otros importantes componentes de nuestro ser.

Sin embargo y luego de cientos de conversaciones con
personas, equipos y lideres y mi propia investigacién
sostenida, particularmente para mi dltimo libro (SOY
MONARKA), creo que tenemos una gran oportunidad para
conectarnos con ese espacio intimo y fundamental.

He querido, desde el dia en que decidi lanzarme como
marca personal, visibilizar ese mundo interior que todos
tenemos, para poner en relieve la importancia de cultivarlo
como inicio o re-inicio de una vida con mayor sentido e
influencia.

{Tiene algan hobby o pasion? ;Como lo conecta con
sus conferencias y libros?

Tengo varios hobbies. Bailo flamenco, trabajo mi cuerpo
a través del ejercicio de pilates y ejercicios funcionales.
Amo la musica y el arte. Me gusta vivir experiencias al aire
libre y procuro cada vez que puedo, hacer algo de deporte
aventura. Creo que todas las pasiones que vengan de
diversos mundos desarrollan nuestra capacidad creativa.
Disfrutar estos diversos mundos me ha enriquecido
enormemente.

{Qué fue lo que la
sedujo para seguir por
este camino que hoy lleva
en pro de la mujer?

Tengo una herencia
femenina. Mi bisabuela
Irene, mi abuela Laura,

mi madre Maria Teresa
trabajaron para y por
mujeres. Al mirar hacia
atrds y ver mi historia senti
la responsabilidad de
continuar su legado y de
sumarme a la cadena de
mujeres sirviendo a otras
mujeres. Es un llamado

de mi propio ADN, pero
también es un llamado de
mi corazdén. Me siento feliz

y plena cada vez que puedo
sumar a la vida de una
mujer y también de hombres
que impactan con sus
decisiones, a mujeres. Estoy
convencida de que estamos en este plano para desarrollar
nuestro mdximo potencial y no nuestro minimo. jSer la
mejor version de nosotras mismas! Para eso debemos
decidir ser nuestras propias coaches, cada dia y en
conciencia. Estas certezas personales me invitan a facilitar
momentos de aprendizaje y de descubrimiento en quienes
me escuchan. Ese es el propdsito que me guia.

¢{Tiene algan sueio por cumplir?

Muchos! Me gustaria llegar a todas las mujeres del
mundo con este mensaje. Me gustaria hablar otros idiomas
ademds del inglés, (japonés, chino y portugués... por qué
no?). Otros suerios pendientes en la lista: volver a pintar
acuarela y retomar mis estudios de piano.
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valores que definen a Primavera Quirot, que

hoy en dia la han llevado a ser una Cirujana
Plastica reconocida por lograr resultados arménicos
basados en una Divina Proporcion.

D eterminacion, disciplina y sensibilidad son los

Sus grandes pasiones son el arte y poder servir
a los demas. Su suefio de ser médico nacié cuando
apenas era una nifay fue a través de la cirugia
plastica que encontré el camino para unir estas dos
pasiones. “Poder cambiar vidas al fortalecer el amor
propio que produce sentirse bien y con seguridad al
proyectar un cambio fisico y de estilo de vida es lo
gue me mueve”, sefala.

Gracias a ese amor por el arte y a la pasion por
la medicina, es la primera mujer dominicana en
especializarse en Colombia, uno de los paises
insignias de esta profesion.

Su concepto es lograr a través de las medidas,
formas y proporciones ese equilibrio armoénico lleno
de naturalidad. “Es ese detalle y sutileza que vive en
mi, esenciales para lograr ese cambio que impacta
positivamente la vida de las personas. Pasa lo mismo
cuando un artista crea su obra, yo pinto y esculpo
una nueva realidad”, comenta la doctora Quirot
Casado.

Teniendo claro que el concepto de belleza esta
basado en las proporciones divinas para conseguir
un efecto arménico y natural, la tecnologia se ha
convertido en su gran aliada siendo pionera en el
pais de equipos que dan mayor precisién y confort a
los pacientes.

Asegura que la ética y la honestidad no son
negociables en esta profesion, “cuando un paciente
no es apto para una cirugia o tiene una expectativa
de un resultado no acorde con sus proporciones se
debe saber decir NO y ser 100% claro con el caso de
la persona”.

Actualmente, la Dra. Primavera Quirot también
es médico speaker de la empresa de implantes
mas importante en el mundo, ademas de ser
conferencista internacional. “Una mujer segura
transmite fuerza, confianza, liderazgo, y adquiere
todas las herramientas para ser una mujer de éxito”,
expresa.

Su dia a dia se divide en transformar la vida de sus
pacientes logrando su gran obra de arte: una Divina
Proporcion.
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El efecto transformador
del liderazgo femenino

Decididas, empaticas, enfocadas y resilientes, mujeres que,
este afio, son Factor de Exito en Chile, tienen un punto
de encuentro: son plenamente conscientes de su poder

transformador.

Provienen f/ se desenvuelven en diferentes ambitos, con
distintos alcances y niveles de participacion, pero todas
tienen muy claro como pueden causar un impacto positivo
en sus entornos y cual es el rol que estan llamadas a tener
en la construccion de una sociedad mas justa, inclusiva y
sostenible.

No estan ajenas a los desafios que en la actualidad
siguen enfrentando las mujeres, solo “por el hecho de
ser mujeres” y buscan contribuir al empoderamiento de
quienes, como ellas, quieren conciliar su vida profesional
y familiar, aspiran posiciones de liderazgo y desarrollar su
talento en condiciones de igualdad y respeto.

iEstas mujeres son sin duda, claves para su sector,
sus empresas y el pais!
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a- ndrea Armijo es una ingeniera civil con una clara pasion

por contribuir a la transicién energética con una mirada

estratégica que considere el crecimiento economico, el
bienestar de las personas y el planeta. Desde su posicion como
New Market Origination Manager en Mainstream, una generadora
100% renovable con el mayor nUmero de proyectos en operacién
en Chile, ha liderado proyectos innovadores en el sector
energético. Ademas, Andrea ha fundado INGENOVO, una empresa
consultora boutique enfocada en la descarbonizacién de la matriz
energética nacional.

Como mujer lider en un sector tradicionalmente dominado
por hombres, Andrea ha dedicado tiempo y esfuerzo a apoyar
el talento femenino en la industria energética. Desde hace
casi 10 afos, ha estado involucrada en programas como
“Mujeres Programadoras” y “Energia + Mujer” para fomentar la
participacién de las mujeres en el sector. También es parte de un
grupo de mujeres que se han unido en un chat de “Mujeres en
Energia” y luego formaran una Asociacion.

Andrea cree que las energias limpias pueden apoyar el
empoderamiento de las mujeres en todo el mundo, especialmente
en Chiley la region, al crear oportunidades de empleo a nivel
regional. Ademas, las mujeres pueden aportar al disefio de
estrategias que permitan tener un futuro mas justo y sostenible

® Andrea Arm“O desde la energia y la innovacién.
New Market Origination Manager Su liderazgo y compromiso son un ejemplo inspirador para
LATAM en Mainstream Renewable las mujeres jovenes que buscan seguir una carrera en el sector
y creadora de INGENOVO energético y para todos aquellos que desean un futuro mas

sostenibley justo.

A—— - — === s T —

Técnica Federico Santa Maria y actualmente es profesora

medio tiempo. Actualmente labora en la empresa Enlight
buscando oportunidades para los sistemas de almacenamiento
basados en baterias y asesora a diferentes empresas en materias
de mercado eléctrico y su regulacion.

a- ura Rearte es ingeniera civil electricista de la Universidad

El suefio de dejarle a su hija un planeta un poco mejor de cémo
lo encontrd y su mayor anhelo es que las mujeres no tengan que
ser valientes, sino realmente libres es uno de sus anhelos. Como
lider en el sector energético, Aura apoya al talento femenino
creando redes de apoyo, acompafiando a las mujeres jovenes para
que se queden y no deserten en la universidad, y visibilizando las
diferencias a todo el mercado. De esta forma, hace ver a quienes
estan haciendo diferencias que es posible, y no discriminatorio,
hacerlo de manera diferente.

Destaca la importancia de las energias limpias y como pueden
apoyar al empoderamiento de las mujeres en todo el mundo,
especialmente en Chile y nuestra region. La crisis climatica y la
contaminacién son problemas globales que afectan a todosy la
integracién de energias renovables en la matriz puede contribuir
a la solucién. Las mujeres pueden empoderarse y tomar accion en
cuanto al mayor despliegue de este tipo de energias.

® Aura Rearte
Aura es una lider inspiradora que promueve la igualdad Ingeniera Civil Electricista
de género en el sector energético y aboga por un futuro mas EMPRESA ENLIGHT

sostenible y justo. Su pasién y compromiso se reflejan en su
trabajo diario y en su dedicacion a apoyar a las mujeres jovenes
y a visibilizar las diferencias en el mercado. Su vision de un futuro
mas sostenible y equitativo es un ejemplo para todos nosotros.
sostenible y justo.
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casada y madre de tres hijos. Posee una amplia formacién

académica, con una Maestria en Ciencias de la Ingenieria de
la Universidad de Santiago de Chile y una Maestria en Direccién
Financiera de la Universidad Adolfo Ibafiez. Con mas de 15 afos
de experiencia en el mercado eléctrico y 10 afos en el mercado
de combustibles para la gran mineria, Carolina ha demostrado su
habilidad en procesos de negociacién y su conocimiento en estas
materias.

Carolina Valderrama es una ingeniera civil industrial chilena,

Actualmente, ocupa el cargo de Directora Corporativa de
Energia y Combustibles en CODELCO, la empresa minera de cobre
mas grande del mundo. En este papel, es responsable de liderar la
estrategia de la compafiia en este ambito y de garantizar la gestion
eficiente y sostenible de los recursos energéticos utilizados en sus
operaciones.

Ademas de su destacada carrera profesional, Carolina también
es miembro de la Red de Apoyo “Mama Terapeuta”, un grupo que
brinda apoyo emocional y psicol6gico a madres que tienen hijos
con necesidades especiales.

Con amplia experiencia en el mercado eléctrico y de
combustibles, desde su ambito lidera una estrategia energética

) Carol"]a Valderrama y de combustibles, estd ademas, comprometida con la Red de
- - 5 Apoyo “Mama Terapeuta” demostrando capacidad para llevar
Directora Corporativa de Energia adelante con liderazgo y experiencia en los diferentes ambitos de
y Combustibles en CODELCO lavida.
- ——— - s s -

trabaja como Ingeniera de Estudios en Colblin, dedicada a

estudiar el mercado futuro de ofertas en el sector eléctrico
chileno. La generacién de energia es responsable de una buena
parte de las emisiones de CO2 a nivel mundial y cada vez es mas
necesario el acceso a la energia eléctrica. Como profesionales del
sector, debemos enfrentar estos problemas y presionar por los
cambios necesarios.

Es una ingeniero civil egresada de la Universidad de Chile

Aguellos que estan iniciando su carrera en el mundo de la
energia, les aconsejaria paciencia y constancia. Muchas veces,
con el peso encima del éxito inmediato, especialmente las
mujeres, que siendo pocas en el sector energéticoy debiendo
luchar para destacar y ganar un lugar. Sin embargo, el éxito no es
una obligaciény, en lugar de enfocarse en él, deberia disfrutary
aprender del proceso.

Su motivacién para trabajar en el sector energético es ser un
aporte para la sociedad y el medio ambiente. Catalina agradece
alWTT in Z por ser una guia que le ayudara no solo en el ambito
laboral, sino también a enfrentar los desafios personales que
se presenten. De la mano con su mentora, aprendiendo que no
es necesario correr ni apresurarse sino disfrutar del proceso y

enfocarse para lograr asi las metas. [ ] Catalina Gamboa

Ingeniera Civil Eléctrica con un Magister en Ciencias de Ingenieria
INGENIERA DE ESTUDIOS EN COLBUN
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agister en economia energética de la Universidad Técnica
MFederico Santa Maria. Su pasion por el sector energético

la ha llevado a trabajar como ingeniera investigadora en
tecnologias de concentracion solar en Fraunhofer Chile.

Catalina enfatiza la importancia de la perseverancia y el enfoque en
las metas personales ante los desafios y barreras que enfrentan los
jovenes profesionales en el sector energético. Para ella, mantener una
mentalidad abierta y estar atento a los cambios son fundamentales
para adaptarse y crecer en un entorno laboral desafiante.

La motivacion de Catalina para trabajar en este sector proviene de
su deseo de contribuir a un mundo mas limpio y sostenible. Como
ingeniera investigadora en tecnologias de concentracién solar, cree
que su trabajo contribuye directamente a mejorar la calidad de vida
de las personas y el medio ambiente.

Se reconoce orgullosa de ser parte del Programa de Mentorias WTT
in Z. Para ella, es una oportunidad Gnica de compartir experiencias
con otras mujeres que enfrentan desafios similares en el mundo
laboral. Espera poder enriquecerse y aportar a las siguientes
generaciones a través de su participacion en el programa.

La historia de Catalina Hernandez es una inspiracion para los
jévenes profesionales que buscan seguir una carrera en el sector

] »
® Catallna Hernandez energético. Su perseverancia, enfoque en las metas personales y
. - ) pasion por un mundo mas limpio y sostenible son un ejemplo a
Ingeniera Investigadora en Tecnologias seguir. Ademas, su participacion en el Programa de Mentorias WTT in
de concentracion solar en Fraunhofer Chile Z demuestra su compromiso con el desarrollo profesional y su deseo

de contribuir al crecimiento de la proxima generacion de mujeres
profesionales en la industria energética.

== = AP PP e S e T —

en el mundo de la energia, empezando en el Grupo SAESA

en el area de distribucion, y luego pasando por la compra
y venta de energia y el mercado de generacion, hasta llegar al
mundo de la transmision en Ferrovial Power Infrastructure,
donde actualmente se desemperia como Gerente Comercial y de
Regulacién. Es embajadora del programa de liderazgo femenino
en la industria energética Women In Energy de WEC Chile y forma
parte de Walk The Talk, un programa de liderazgo disefiado para
mujeres del sector energético.

Claudia Medina Cid es una ingeniera civil industrial, trabaja

Sus grandes pasiones en la vida: sus hijos y su trabajo en la
industria eléctrica, la cual considera una gran oportunidad
para contribuir a construir una sociedad mas justa, sostenible
e inclusiva. En su posicion de liderazgo, fomenta el desarrollo
profesional y personal de las mujeres, incentivando el desarrollo
de sus habilidades y potenciando sus carreras, y visibilizando los
logros de las mujeres en su empresa y en redes sociales. Claudia
cree que promoviendo la diversidad e inclusién en los lugares
de trabajo, implementando politicas de igualdad de géneroy
fomentando el desarrollo profesional de las mujeres, se lograra
gue mas mujeres se sientan representadas y capaces de asumir
mayores desafios en sus trabajos y en la sociedad.

L] o (]
La educacién y capacitacion en estas tecnologias es una » Clalldla Med"la Cld
forma efectiva de empoderar a las mujeres, permitiéndoles Gerente Comercial y de Regulacion
comprenderlas y liderar su uso e implementacion. La inclusion en Ferrovial Power Infrastructure

de las mujeres en la toma de decisiones asociadas a las energias
limpias también es esencial para posicionarlas dentro de las
empresas y aportar con su perspectiva en la toma de mejores
decisiones.
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se desempefia como Ingeniera de Estudio en la Gerencia

de Estudios y Planificacion Estratégica de Engie, donde
desarrolla estudios para evaluar y proyectar la operacién
econdmica del Sistema Eléctrico Nacional, contribuyendo a la
deteccion de oportunidades de negocio que permitan incrementar
el margen comercial de la compaiiia. Ademas, es Embajadora del
programa Women in Energy de WEC Chile y participa activamente
en Walk the Talk.

Daniela Hermosilla es Ingeniera Civil Eléctrica y actualmente

Daniela es apasionada por la construccién de una mejor
sociedad y se involucra activamente en su construccion,
tomando accién y observando como sus acciones repercuten
en mas acciones que permiten un contexto mas amigable y
que tenga sentido para todos. Desde su posicion de liderazgo,
apoya el talento femenino en el sector energético a través de
conversaciones, visibilizacion del trabajo de sus compaferas,
poniéndose a disposicion para ayudar y participando en
programas de liderazgo como Women in Energy y Walk the Talk.

Segln Daniela, la integracion de energias limpias y el transito
a una matriz energética verde es un desafio complejo que
requiere multiples visiones e ideas. En este sentido, cree que las
mujeres pueden ser un gran aporte, ya que su perspectiva ha sido
histéricamente marginada en un sector masculinizado. Daniela

[ Daniela Hermosiua considera que la lucha contra el cambio climatico es un desafio
- - - ) que concierne a todos, y que la participacion activa de las mujeres
Ingeniera de Estudio en Gerencia de Estudios puede abrir camino en la industria y permitir escuchary ser
y Planificacion estratégica en ENGIE escuchadas en la construccién de soluciones.
S ——ma—— s - -

que llegé a Chile hace 11 afos y ha laborado en diversas

empresas relacionadas con el sector energético en distintas
areas, desde mantenimiento y medio ambiente hasta el mercado
eléctrico. A lo largo de su carrera, ha desarrollado habilidades
sociales y emocionales importantes para la gestion de equiposy la
convivencia en proyectos.

Eva Salgado es una ingeniero de obras publicas espafiola

Motivada como madre para ser un instrumento de cambio y
construccion de una sociedad mejor a través de la energia limpia,
sustentable y sostenible como un legado para las generaciones
futuras.

Desde su posicion de liderazgo, Salgado apoya al talento
femenino en el sector energético a través de acciones como
preferir contrataciones femeninas en igualdad de condiciones
técnicas, apoyando con referencias y recomendaciones a otras
empresas eléctricas y participando en grupos de organizaciones
de mujeres jovenes como mentora o compartiendo sus
experiencias personales donde tiende a privar lo masculino.

Salgado cree que las energias limpias pueden apoyar al
empoderamiento de las mujeres en todo el mundo, en especial en
Chiley su region, coincidiendo con el avance que han logradolas @ Eva Salgado
mujeres en este sector del mundo laboral. Ademas, las energias .
limpias son una tecnologia moderna que permite el desarrollo de Gerente Desarrollo Nuevos Negocios en 3CS
espacios para el liderazgo femenino y la participacion activa de las
mujeres en este sector.

Su pasion es contribuir a la construccion de una sociedad mejor
a través de la energia limpia y sostenible.
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la Universidad de Chile, con dos maestrias en Ciencias

Ambientales de la Universidad de Radboud y Gestion
Transnacional del Agua basada en Ecosistemas de la Universidad
de Duisburg-Essen. Su experiencia en el ambito de las politicas
publicas, tanto desde la academia como agencias gubernamentales
y la sociedad civil, abarca mas de 10 afios y ha contribuido a
diferentes programas y proyectos que abordan la accion climatica,
la gobernanza del agua y la Transicion Socioecoldgica en Chile y
América Latina.

E s unaingeniera en Recursos Naturales Renovables de

La trayectoria de Lillo demuestra que su formacion académica en
recursos naturales renovables y ciencias ambientales se alinea con
su compromiso con la accidn climatica y la obtencién de politicas
solidas y concretas para la administracion y manejo del agua. Su
experiencia en el sector publico y la sociedad civil sugiere que su
enfoque se centra en los valores de la sostenibilidad y la justicia
ambiental, elementos clave para abordar los desafios socioecolégicos
que enfrenta la regién.

La formacion y experiencia de Lillo son un ejemplo para aquellos
que buscan generar un cambio positivo en la gestion de los recursos
naturales y el medio ambiente en América Latina. Su compromiso
con la accién y la formacion interdisciplinaria junto a la colaboracion

o g entre diferentes actores para abordar los desafios socioecolégicos.

[ Glorla Llllo Finalmente es ella es un modelo a seguir para aquellos que buscan

e —————— . .. una carrera significativa en la gestién de los recursos naturales y el
Jefa de Oficina de Transicion Socioecologica Justa medio ambiente en América Latina y en el mundo.

del Ministerio de Medio Ambiente Gobierno de Chile

de planificacién y control de proyectos operacionales

de Transelec, destacé la importancia de cultivar tanto
habilidades técnicas como blandas para enfrentar los desafios y
barreras del mundo de la energia.

I a Ingeniero en Procesos Industriales, Irene Mendt, jefa

También aconsejo a los recién llegados al mundo laboral que
cultiven habilidades como la capacidad de trabajar en equipo, la
comunicacion efectiva, la resolucion de problemas y la creatividad
para brindar soluciones innovadoras.

En este sentido, Mendt menciond que su motivacién para
trabajar en el sector energético es poder contribuir al desarrollo
de sociedades modernas y equitativas, con un enfoque en
la responsabilidad y la sostenibilidad. Ella cree que el sector
energético tiene el potencial de hacer una gran contribucién a la
calidad de vida de las personas y el medio ambiente.

Como parte del Programa de Mentorias WTT in Z, esta
profesional aspira aprender de la experiencia y la perspectiva
de su mentora, establecer conexiones valiosas y desarrollar una
red de contactos en el sector energético. Ademas, ella desea
convertirse en un agente multiplicador a través de su experiencia
para apoyar a otras mujeres en el camino. » Irene Mendt

Jefe de planificacion y control de proyectos

Con su experiencia en el sector energético y su compromiso operacionales en TRANSELEC

con el desarrollo sostenible, Mendt es un modelo a seguir para las
mujeres que buscan construir una carrera exitosa en este campo.
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» Johanna Jiménez

Profesional Senior Area Hidrocarburos
en Comision Nacional de Energia Chile CNE

ohanna Jiménez es una ingeniera industrial y economista

que ha trabajado en el sector energético del sector

publico durante mas de 12 afios. Inicialmente, se enfocd
en la creacién de estrategias para el manejo de emergencias
energéticas, lo que la llevo a participar en ejercicios de simulacién
de la Agencia Internacional de Energia, definir protocolos de
comunicacién entre empresas y entidades del sector, y potenciar
el trabajo interinstitucional para mejorar la respuesta a estos
eventos.

Fue coordinadora de diversos proyectos para mejorar la
regulacion de hidrocarburos, principalmente gas natural, ha
formado parte en los diversos equipos encargados d de diferentes
tareas en las distribuidoras de gas en la Comision Nacional de
Energia (CNE).

Elegida como parte de la tercera generacion de Women in
Energy, una iniciativa de WEC Chile que busca potenciar el
liderazgo femenino en el sector. También moderd el primer
WEC Lab en Sustentabilidad en 2022, generando un espacio
de colaboracion entre empresas energéticas para impulsar su
incorporacion en el sector, entrelazandolo con la transicion
energética y la descarbonizacion.

Actualmente forma parte del programa Walk the Talk, que
promueve el rol femenino en la industria energética brindando
acompanamiento a mujeres que estan ingresando en el sector.
Para impulsar el liderazgo femenino y abrir espacios para
gque mas mujeres tengan la oportunidad de aportar con su
visién, creatividad y profesionalismo, y una forma de trabajo
mas equitativa en el sector, asi como en su interés de seguir
formandose en sostenibilidad.

_ A — P —— T

experiencia laboral, se ha dedicado al sector energético en

I oreto Lagos Rojas es ingeniero ambiental, con una variada

areas de transmision, EPC y generacion. Desde el 2020, es
Subgerente de Sostenibilidad en Energia Latina S.A. (ENLASA),
donde participa en el desarrollo de proyectos de generacion
renovable y de almacenamiento de larga duracion, ademas es
responsable de las relaciones con comunidades, de la obtencién
de permisos sectoriales y ESG officer. Su pasidn es contribuir a
alcanzarlas metas de desarrollo sostenible, en particular, energia
asequible y no contaminante e igualdad de género.

Desde su posicion de liderazgo en ENLASA, Loreto apoya al
talento femenino en el sector energético participando en la
implementacion de criterios ESG en su organizacién, promoviendo
multiples acciones en materia de equidad, diversidad e inclusién.
Ademas, participa en diversas instancias de liderazgo femenino,
tales como Women in Energy y Walk the Talk, en esta dltima

ademas es mentora.

Loreto considera que las energias limpias pueden apoyar
al empoderamiento de las mujeres en todo el mundo, ya
que, al generar buenos empleos mejoran la calidad de vida,
especialmente en comunidades rurales lideradas por mujeres.

También cree que las medidas implementadas en el sector

energético pueden servir como ejemplo para otras industrias. ® Loreto l_agos RO]a_S

Los mercados en formacién tienen la posibilidad de comenzar

sin masculinizarse, implementando medidas tempranas para la Ingeniero Ambiental
atraccion y retencién de talento femenino. Por tltimo, destaca la ENLASA

necesidad de ampliar la cobertura e incorporar a mas mujeres en

la industria de la energia para alcanzar el desarrollo sostenible y

disminuir la pobreza en la region.
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Como Ingeniera Civil Industrial de la Universidad de Valparaiso,

Diplomada en Electromovilidad y con experiencia en eficiencia

energética en el sector transporte y electromovilidad, puedo
decir que la energia es un campo en constante evolucion y que
siempre hay oportunidades para aportar al desarrollo sostenible.

Para quien se esté iniciando en su carrera profesional en el mundo
de la energia, mi consejo es que se mantenga en consta actualizacion.
En este campo, siempre hay nuevas tecnologias y tendencias
emergentes, por lo que es importante estar al tanto de ellas. Ademas,
es fundamental que te rodees de otros profesionales que te apoyen
en el camino, especialmente de mujeres que enfrentan las mismas
dificultades.

Mi motivacién para trabajar en el sector energético es contribuir
al cambio climatico y la descarbonizacion en el sector transporte.
Creo que es urgente detener el consumo de combustibles fésiles y
promover la incorporacién de tecnologias limpias para mejorar las
condiciones de salud y ambientales en las ciudades.

Ser parte del Programa de Mentorias WTT in Z significa mucho
para mi. Espero poder contribuir de la misma manera y replicar mi
experiencia con otras mujeres en el sector que se vayan incorporando.
Creo que siempre hay cosas nuevas que aprender, y el programa me
brinda la oportunidad de mejorar tanto en mi vida profesional como

® |.|.|Z Ubiua personal.

Ingeniero Civil Industrial

El mundo de la energia es un campo apasionante, pero también
lleno de desafios. Mantenerse actualizado, rodearse de otros

COORDINADORA DE ELECTROMOVILIDAD EN LA AGENCIA profesionales y tener motivaciones claras son algunas de las claves
DE SOSTENIBILIDAD ENERGETICA para enfrentarlos con éxito.

afnos de experiencia en marketing y ventas, Mayra ha logrado
importantes cierres de negocios y posicionamiento de marca
en el mercado.

Es una lider energética destacada en Colombia. Con mas de 15

Para Mayra la importancia de ser fiel a la propia esenciay no
permitir que nada ni nadie decida por uno, como consejo para
aquellos que son principiantes. También animé a los nuevos
profesionales a vivir en el momento presente y visualizar el futuro,
trabajando duro para alcanzar sus metas.

Su motivacién para trabajar en el sector energético, se centra
en cumplir su propésito de vida y contribuir a un mundo mejory
sostenible. Desde su posicion en Hitachi Energy, ella trabaja para
garantizar servicios vitales como la energia eléctrica y contribuye
al desarrollo de un mundo sostenible y amigable con los recursos
naturales.

Ademas, Mayra es una participante destacada del Programa de
Mentorias WTT in Z, donde ha tenido la oportunidad de aprender
de personas con gran experiencia y conocimiento, ellas son
inspiracion, y motivo de admiracion de quienes han aprendido a
escuchar, ensefiar, liderar y dejar huellas positivas en la sociedad.

Mayra nos recuerda que, para las principiantes, es importante
ser fiel a su propia esencia y trabajar duro para alcanzar sus
metas, mientras se vive en el momento presente y se visualiza un
futuro mejor. Ademas, la participacion en programas de mentorias
puede ser una gran oportunidad para aprender de personas con
experiencia y conocimiento, y crecer profesional y personalmente.

S AT WP ——— s S = T

» Mayra Rodriguez

Ingeniera eléctrica y Area Sales Manager
HITACHI ENERGY
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» Meliza Gonzalez Caceres

Division de Desarrollo de Proyectos
en Ministerio de Energia Gobierno de Chile

Universidad de Chile, con 30 afios de edad y actualmente
desempefia el cargo de Analista Comercial del Area de
Combustibles en Generadora Metropolitana.

Paula Guerra es una ingeniera civil eléctrica formada en la

Paula destaca la importancia de tener confianza en si mismay
aprender a superar los miedos que puedan surgir ante los desafios.
Reconoce que el mundo de la energia puede ser muy masculinizado
e intimidante, pero cree que la confianza en si misma es la clave

para enfrentar estos desafios.

Comenzo a estudiar ingenieria eléctrica sin mucho conocimiento
previo, pero su motivacion por enfrentar desafios desconocidos la
ha llevado a donde esta hoy. Esta convencida de que su trabajo en
el sector energético contribuye, aunque sea un poco, a mejorar la
calidad de vida de las personas y el medio ambiente.

Ser parte del Programa de Mentorias WTT in Z significa para Paula
una oportunidad de aprender mas sobre si mismay obtener una
perspectiva mas amplia de los desafios que enfrenta en su trabajo
diario. Espera poder compartir sus experiencias con su mentora y
ayudaren su proceso también. Paula destaca que conversando con
su mentora, ha notado similitudes en sus historias y desafios, lo que

ha sido muy valioso para ella.

Ella considera que su trabajo contribuye a mejorar la calidad de

gentedeéxito

eliza Gonzalez Caceres es una ingeniera en recursos
M naturales de la Universidad de Chile, especializada en

institucionalidad ambiental y energética. Actualmente
trabaja en la Division de Desarrollo de Proyectos del Ministerio
de Energia, donde realiza asesoria estratégica y desarrolla temas
ambientales y de biodiversidad para mejorar los estandares de
proyectos de energia.

Es una apasionada por la conservacion de la biodiversidad y cree
que se puede aportar a ello desde todas las areas del conocimiento.
Meliza apoya al talento femenino en el sector energético,
asegurandose de que en los espacios de trabajo siempre haya
mujeres presentes, ya que aportan miradas frescas y diferentes.
Ademas, cree que la diversidad de miradas aporta a generar
acciones mas robustas y resilientes.

Segun Meliza, las energias renovables son una oportunidad para
resarcir injusticias ambientales y sociales ligadas al desarrollo
histérico de la energia. En estos desarrollos tradicionales, las
mujeres, infancias y minorias han sido grupos mas vulnerados, por
lo que el cambio hacia un sistema energético de menores emisiones
nos permite participar en las decisiones del tipo de desarrollo que
queremos. Ademas, nos permite visibilizar nuestras necesidades,
formarnos en aspectos técnicos, trabajar en la industria y crear
nuevas respuestas que beneficien a todas las personas.

Es una lider comprometida con la conservacion de la
biodiversidad y el desarrollo de energias renovables sostenibles. Su
pasion y motivacion en su trabajo son evidentes en su compromiso
con el talento femenino y su vision de un futuro mas justo y
equitativo para todos.

_ A — P —— T

» Paula Guerra

vida de las personas y el medio ambiente. Ser parte del Programa Analista Comercial del Area de Combustibles
de Mentorias WTT in Z es una oportunidad para aprender mas sobre en Generadora Metropolitana
si misma y obtener una perspectiva mas amplia de los desafios del

mundo de la energia.
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Universidad Nacional de Colombia, con un MBA en Argentina

y un titulo de Coach Ejecutivo Sistémico de la Universidad
Adolfo Ibafiez de Chile. Con una trayectoria profesional de 14 afios,
Tatiana ha trabajado en varias empresas multinacionales en el sector
de la energia y ha liderado cientos de proyectos en mas de 4 paises,
incluyendo Colombia, Argentina, Brasil y Chile. Ademas, ha liderado
iniciativas de innovacion y estratégicas, y ha liderado equipos de
trabajo diversos y de multiples nacionalidades.

Tatiana Buritica es una ingeniero electrénico egresada de la

En el afio 2020, Tatiana inici6 estudios de formacioén en liderazgo y
coaching, lo que la llevé a un camino de autoconocimiento y liderazgo
consciente. Desde entonces, se ha comprometido socialmente a
compartir este aprendizaje y experiencia con la mayor cantidad de
personas posible, para ayudarles a vivir una vida mas consciente,
incrementar su capacidad adaptativa y ejercer un liderazgo mas
efectivo.

Actualmente, se desempefia como Jefe PMO (Project Management
Office) en Transelec, la principal empresa de transmision de energia
en Chile. También forma parte del equipo de coaches en Walk The
Talk. Su experiencia en liderazgo, gestion de proyectos y energia,

® Tatiana Buriticé junto con su formacién en coaching, la hacen una profesional versatil
; y comprometida con su desarrollo personal y el de los demas. Tatiana
Project Manager en TRANSELEC es un ejemplo de como la formacién continua y el compromiso social

pueden llevar a un mayor crecimiento personal y profesional.

Naturales Renovables y Project Development Analyst

en Canadian Solar que aconseja a los jovenes que estan
iniciando su carrera profesional a prepararse para un viaje lleno de
aprendizajes y desafios en el mundo de la energia.

" 7’alentina Ampuero Inarejo es una ingeniera en Recursos

Valentina destaca que el sector energético es cambiante,
dinamico y lleno de incertidumbre, pero también es un espacio
para la creatividad y la innovacion. Su propia motivacién para
trabajar en este campo se debe a su pasion por contribuir
a sortear los desafios que impiden que Chile tenga una red
eléctrica nacional 100% con fuentes de energia renovable no
convencionales (ERNC).

Como participante del Programa de Mentorias WTT in Z,
Valentina espera aprender herramientas tanto técnicas como de
liderazgo, solidaridad y crecimiento personal. Su mentora es una
profesional de excelencia, tanto a nivel técnico como humano, y
ambas trabajaran juntas en un afio de aprendizaje y desarrollo
mutuo.

Valentina es un ejemplo para todos los jévenes que buscan o Valentina AmPuero Inarejo

contribuir al cambio hacia un futuro mas verde y justo, y su pasion

por las energias renovables y su compromiso con el aprendizaje Project Development Analyst
y el desarrollo personal y profesional son una inspiracion para en Canadian Solar

todos aquellos que quieren hacer una diferencia en el mundo de

la energia.
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ha dedicado los ultimos quince afos de su carrera a

ayudar a empresas y organizaciones a fortalecer el valor
de sus marcas. Su enfoque se basa en identificar los atributos
que las distinguen y comunicarlos de manera clara y creativa.
Actualmente, es la directora de comunicaciones de Transmisoras
de Chile, la asociacion que retine a las principales empresas
de transmision eléctrica del pais, y embajadora de la segunda
generacién del programa Women in Energy de World Energy
Council (WEC Chile).

Es una periodista y master en comunicacidn politica que

Desde su posicion de liderazgo, Alejandra apoya al talento
femenino en el sector energético, un sector tradicionalmente
masculino, impulsando liderazgos mas horizontales, orientados a
la colaboracion y el trabajo en equipo. Considera que las mujeres
pueden generar grandes transformaciones porque son versatiles
y capaces de llevar adelante funciones miltiples. Desde su
especialidad, la comunicacion, intenta que las mujeres puedan
identificar y verbalizar sus fortalezas y que su talento pueda
manifestarse claramente hacia afuera.

En cuanto a las energias limpias, Alejandra cree que el proceso
de transformacién energética permitira que el desarrollo
econdmico sea mucho mas armoénico con los entornos. Ademas,
considera que las mujeres pueden tomar un mayor protagonismo

e & en este escenario y que sus liderazgos pueden ser disruptivos
. A_lejandra Sepu“’eda gracias a una mayor colaboracién y empatia. De esta manera,
Periodista las energias limpias pueden apoyar al empoderamiento de las
DIRECTORA DE COMUNICACIONES mujeres en todo el mundo, incluyendo Chile y la region.
DE TRANSMISORAS DE CHILE
__ = e G o

ACENOR A.G., asociacion que representa a los clientes

eléctricos no regulados de Chile. Es periodista titulada
de la Universidad Catolica de Chile y cuenta con un magister en
Politicas Publicas de la Escuela de Gobierno de la misma casa
de estudios, ademas de diplomados en Regulacién y Mercado
Eléctrico y en Comunicacion Organizacional en la Universidad
Catodlica de Valparaiso.

Daniela Maldonado es la Directora de Comunicaciones de

Daniela esta comprometida en disfrutar cada dia de lo que hace
y dedicar tiempo y pasién a todos los ambitos de su vida, dando
la relevancia que tienen tanto lo laboral como lo personal. Desde
su posicién de liderazgo, apoya el talento femenino en el sector
energético a través de su participacion en la iniciativa publico-
privada Energia+Mujer impulsada por el Ministerio de Energia,
asi como en el grupo Walk The Talk, donde se trabaja de manera
ludica para aprender y fomentar el liderazgo femenino.

Segln Daniela, el sector de las energias limpias destaca como
un area potente en la implementacion de politicas de equidad L
de género, ya que las mujeres expresan una mayor preocupacion .
por los riesgos asociados a la degradacion del medio ambiente. [ Dar“e'.a Maldonado
Daniela cree que las mujeres juegan un rol preponderante en el . =
sector energético chileno actual y que su mayor empoderamiento Directora de comunicaciones en ACENORA.G
en los distintos segmentos de la industria empujara hacia la
anhelada transicion energética.
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Grace Keller es una profesional de la comunicacién dedicada a

las energias renovables, diplomada en Economia de Hidrégeno

Verde en la USACH, socia del H2 Chile, Asociacion Chilena de
Hidrégeno y Miembro del Women in Green Hydrogen, diplomada
también en Mercado Eléctrico y Regulacion de Empresas Eléctricas.

En el sector energético, busca apoyar al talento femenino, creando
alianzas, brindando oportunidades y cuestionando menos para crear
mas. Tiene una visién positiva y esperanzadora del futuro, basada en
la fuerza y compromiso de las mujeres en el sector energético y en la
capacidad de liderazgo que poseen en las empresas del siglo XXI.

Cree que las energias limpias pueden apoyar el empoderamiento
de las mujeres en todo el mundo, incluyendo Chile y su regién. Las
mujeres tienen una gran fortaleza para hacer las cosas bien, revertir
dafnos y avanzar hacia un mundo mejor. Aunque la participacion
femenina en el sector energético de Chile es del 24%, Keller esta
segura de que la cifra va en aumento y que las mujeres jévenes
recién graduadas de la universidad y los institutos técnicos estan
convencidas de que el futuro es renovable. Las mujeres power en el
mundo de la energia, lograr paridad de géneros en cargos directivos y
el cese de la brecha salarial.

Comprometida con la causa del aporte a la sociedad y el
talento femenino en el sector energético, y una vision optimista y
esperanzadora del futuro. Su pasion por escribir historias y suefios y

[ Grace Keuel‘ su enfoque en el liderazgo de las mujeres en las empresas del siglo XXI
Directora y Fundadora de H2News ;%r;i(:ijs?epnlci; Lr;s&[{l)(ia?;jgres para quienes buscan generar un cambio
~S——— - e s T —

ibertad Hernandez Ahumada, es una periodista chilena

I con estudios también en ciencias politicas, comenzé su
carrera como periodista de politica y temas policiales en
television y radio, pero luego se mudé a las comunicaciones
corporativas, trabajando para el Gobierno y la educacion superior
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mas de 10 afios de experiencia en el sector energético,

especialmente en mercados eléctricos, regulaciony
desarrollo de proyectos. Su pasién es trabajar por la equidad
social, y desde su posicion de liderazgo, ha promovido politicas
publicas para alcanzar este objetivo. Como defensora de la
igualdad de género, ha trabajado para fomentar la conciencia
de los sesgos de género en el sector energético y ha apoyado el
talento femenino en el sector a través de mentorias, charlas y
participacién en grupos de equidad, diversidad e inclusion.

I ilian Garcia es una ingeniera civil electricista chilena con

Garcia cree que las energias limpias son esenciales para mitigar
la crisis climatica y promover soluciones de bajas emisiones,
econdmicamente eficientes y confiables. Ademas, cree que la
participacién paritaria de las mujeres en el sector energético es
fundamental para alcanzar este objetivo, Para ésta ingeniero es
de gran importancia la lucha y persistencia para alcanzar equidad
social e igualdad de género en el sector energético chileno.

» Lilian Garcia

Origination Manager Power
Marketing team SONNEDIX

Hidrégeno en ENGIE y actualmente lidera el desarrollo de
proyectos de hidrégeno renovable en Chile. Desde 2015
ha liderado el desarrollo de proyectos de energia renovable
en ENGIE, primero en México y luego en Chile. Asuncion es una
profesional multicultural con experiencia internacional en el
sector energético en Europa y América. Es licenciada en Derecho y
Administracion y Direccion de Empresas, y tiene un MBA en Primer
Entrepreneurship por la DePaul University de Chicago.

q suncion Borras es una lider del Desarrollo de Negocio de

Asuncion es directora y vicepresidente de la asociacién gremial
H2 Chile, socia fundadora de la Asociacion de Mujeres en Energia
Renovable México, y Embajadora de Women in Energy. Como lider,
apoya al talento femenino en la industria energética a través de
la transformacion cultural en favor de la diversidad e inclusién,
mentoring con generaciones mas jovenes, y siendo parte de redes
de apoyo de mujeres en ENGIE.

Segln Asuncidn, la industria de energias limpias es una N >
oportunidad para que las mujeres tomen posiciones de liderazgo @ AS““C'O“ Borras
y sean las conductoras de los cambios que hacen falta. Asuncién
se siente motivada por saber que puede poner su granito de arena Head de Desarrollo de Hidrogeno en ENGIE
en la conservacion del medio natural y en el desarrollo humano,
construyendo un mundo y sociedad mejores.
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arolina Zelaya es abogada con magister en Derecho, con

mencién en regulacion de la Pontificia Universidad Catolica,

cuenta con una amplia trayectoria profesional de 37 afios en
el sector publico, 16 de ellos en gestion directiva, especializandose
en el Derecho Administrativo Economico y Regulacion. Durante
15 afios trabajé en la Comision Nacional de Energia, donde ocup6
cargos como Jefa de Gabinete, abogada, Jefa del Departamento
Juridico y Secretaria Ejecutiva. Posee vasta experiencia laboral y
conocimiento en materias juridicas del sector energia.

La motivacion profesional de la abogada se relaciona con
el aporte que puede hacer en la implementacién de politicas
publicas en general, y energéticas en particular, desde su
experiencia en cargos directivos, juridicos regulatorios
y administrativos. Ha participado en la elaboracion e
implementacioén de las reformas legales efectuadas durante los
anos 2014-2018, lo cual considera un privilegio en su carrera
profesional y un enorme desafio, especialmente en la creciente
transformacién que experimenta el sector energético.

Destaca su habilidad para dirigir, coordinar y orientar equipos de
trabajo, resguardando criterios y valores propios de la institucion
y la persona, y considera que esto es una parte importante de sus
motivaciones personales y profesionales. Se considera como una

® Camllna Zelayg persona en permanente aprendizaje y retroalimentacion con las

Abogada y Socia fundadora en ZeBra Energia

personas que forman parte de sus equipos.

viviendo y trabajando en Latinoamérica, Luna Yuan

ha adquirido un gran conocimiento de la cultura, las
costumbres y la forma de relacionarse socialmente en la
region. Esta experiencia también ha permitido el desarrollo de
habilidades clave, como el trabajo en equipos multiculturales, la
proactividad y la capacidad de maximizar el tiempo de respuesta
en las actividades laborales requeridas.

I una Yuan con mas de 10 afios de experiencia estudiando,

Durante este periodo, ha comprendido la necesidad de fomentar
el acercamiento cultural y econémico entre China y Chile, dada la
enorme oportunidad que existe en ambos aspectos. Por lo tanto,
se ha esforzado en cada proyecto y desafio, tanto personal como
laboral, para promover las relaciones bilaterales.

Con una actitud orientada a desarrollar el trabajo con
entusiasmo, seriedad y responsabilidad, Luna Yuan espera poder
contribuir con su propio esfuerzo al WTT. Su experiencia laboral
y habilidades pueden ser muy valiosas para el equipo, y su
compromiso con la promocién de las relaciones bilaterales entre
China y Chile puede ser una gran ventaja para la organizacion-

Teniendo una mentalidad abierta y una actitud positiva hacia
el trabajo y la vida. Con su amplia experiencia y habilidades,
es probable que pueda hacer una contribucién significativa a
cualquier proyecto en el que se involucre.

® Luna Yuan

Coordinadora de Relaciones .
Internacionales en Pacific Hydro Chile
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® Amparo Sanhueza Rozzi

Ingeniero en recursos naturales
INGENIERO DE PROYECTOS Y GESTION AMBIENTAL
DE SPHERA ENERGY

na Restrepo, una profesional del sector energético,
A encuentra su paS|on ensu hijoy su respeto por la infancia

de la Universidad de Chile. Actualmente se desempefia

como Ingeniera de Proyectos y Gestion Ambiental en Sphera
Energy, donde principalmente desarrollan proyectos de energia
solar. Es una apasionada por la ingenieria y la energia-

Es una ingeniera en recursos naturales renovables graduada

Para aquellos que inician una carrera en el mundo de la energia
Amparo aconseja que lo mas importante es que confie en si
misma, aunque a veces pueda sentirse poco representada en un
mundo tradicionalmente dominado por hombres. Igualmente
que se acomparie de otras mujeres que enfrentan las mismas
dificultades, para que el camino sea mas llevadero.

La motivacion de Amparo para trabajar en el sector energético
es la generacion de energias limpias. Considera que es
necesario seguir utilizando la energia para vivir, pero de una
manera mas amigable con el medio ambiente, y contribuir a la
descarbonizacién de la matriz energética para beneficiar tanto a la
naturaleza como a las personas que vivimos en conjunto con ella.

Ella forma parte del Programa de Mentorias WTT in Z, lo que
significa un gran apoyo en su camino profesional al sentirse
acompafiaday guiada por mujeres con experiencia. Espera poder
sentirse identificada y aumentar la confianza en su potencial,

y aprender sobre liderazgo, manejo de equipos y crisis para
aplicarlos en su trabajo diario y lograr mejores resultados.
Comprometida con la energia limpia y el cuidado del medio
ambiente, que busca inspirar y apoyar a otras mujeres que
comienzan su carrera en este campo.

s que piensan diferente y se
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Cristina Victoriano se desempefia como Subdirectora de la Agencia

de Sostenibilidad Energética trabajando en temas que tengan un
impacto positivo en la vida diaria y en las futuras generaciones, en
especial, enfrentar el cambio climatico y lograr una matriz energética mas
sostenible. Con mas de 10 afios de experiencia en eficiencia energética
y generacion distribuida, motiva el desarrollo de buenas practicas y
tecnologias en este ambito.

Desde su posicion de liderazgo, busca impulsar el talento femenino en
el sector energético, fomentando la colaboracién y el respeto mutuo en
todas las instancias que lidera. Participando en WTT-33, brinda mentoria
para que mas mujeres puedan integrarse a este sector tradicionalmente
masculino y aportar con sus habilidades y conocimientos.

Considera que las energias limpias pueden apoyar al empoderamiento
de las mujeres en todo el mundo, proporcionando un espacio importante
para garantizar el acceso a la energia de manera sostenible y asequible,
mejorando la calidad de vida y disminuyendo la carga asociada a trabajos
no remunerados, como el cuidado que realizan mayoritariamente
las mujeres. Ademas, al brindar oportunidades de empleo y
emprendimiento, las energias limpias pueden empoderar a las mujeres
al permitirles tomar el control de sus propias vidas y mejorar su situacién
econdmica.

La AgenciaSE estd trabajando en programas dirigidos a la formacién
de capacidades de mujeres en el ambito de las energias limpias, como

Qe ° el programa “Mujer Futura en Transporte Eficiente y Electromovilidad”,
[ CI'IStIIla ViClOl'laIIO con el objetivo de acelerar el ingreso de mujeres al sector transporte
vinculado a la eficiencia energética.
Subdirectora Ejecutiva de Agencia
de Sostenibilidad Energética

Universidad de Chile, y actualmente trabaja como ingeniera de
estudios en Colbun SA. Cuya motivacion ha sido contribuir a una
transicién energetlca sostenible y mejorar la calidad de vida de las

a I omen in Power Chlle dela IEEE

Es Ingeniera Civil eléctrica y Magister en Ciencias, ambos por la
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experiencia en su campo. Actualmente trabaja como Coordinadora

Ambiental del Area de Desarrollo de Proyectos en Mainstream Chile.
Lhea comparte que es importante mantener el entusiasmo por el cambio
y la mejora, incluso cuando se enfrenta a desafios organizacionales.
Ademas, destaca la importancia de establecer limites saludables desde el
principio y aprender a decir “no” de manera asertiva.

I hea Gonzalez es una ingeniera ambiental con una gran vocacion y

Se siente motivada por su pasion por el cuidado y la proteccion de
los recursos naturales, especialmente en el sector energético, donde
la descarbonizacion puede ayudar a mitigar los efectos del cambio
climatico. Como profesional de las ciencias ambientales, Lhea encuentra
gratificante trabajar en este rubro, proponiendo y evaluando medidas
para reducir los impactos en el medio ambiente.

Lhea comparte gran entusiasmo por ser parte del Programa de
Mentorias WTT in Z, donde ha tenido la oportunidad de aprender de su
mentora y de un grupo diverso de mujeres. Espera aplicar los consejos
que ha recibido para mejorar su liderazgo y comunicacion en el trabajo,
siempre con un enfoque de género, respeto y construccion conjunta.

Esta ingeniera ambiental apasionada, experimentada y comprometida
con su trabajo en el sector energético quien tiene la motivacion de
contribuir a mejorar la calidad de vida de las personas y el medio

»
[ I_hea Gonzalez ambiente. Como parte del Programa de Mentorias WTT in Z, espera
X . ) mejorar su liderazgo y comunicacién en el trabajo, siempre con un
Coordinadora Ambiental de area de Desarrollo enfoque de género y respeto mutuo.

de proyectos en Mainstream Chile
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Sustentabilidad de INACAP desde 2021, liderando el desarrollo

de nuevos programas de estudio en Energias Renovablesy en
Medioambiente y Sustentabilidad. Avalos es una ingeniera en Recursos
Naturales con vasta experiencia en el sector Energia y Medio ambiente. Su
pasion es generar oportunidades para que las personas tengan una buena
calidad de vida, incluyendo salud, economia, seguridad, educacion,
vivienda y medio ambiente. Desde su rol en INACAP, persigue su pasion
a través de la educacion técnica profesional, entregando una formacién
integral y con sentido para que los estudiantes tengan buenos empleos y
mayores oportunidades de desarrollo.

Viviana Paz Avalos es la Directora Sectorial de Energia'y

En cuanto a su aporte al rol de las mujeres en el sector energético,
Avalos aprende a liderar desde la honestidad, con el ejemplo y siendo
ella misma. Participd en el programa Women in Energy del World Energy
Council, lo que le permitié conocer a mujeres increibles y tener una vision
360° del sector. Ahora es parte del programa Walk the Talk, donde busca
aprender a ejercer liderazgo y movilizar a otros a su alrededor.

Avalos considera que las energias limpias pueden apoyar el
empoderamiento de las mujeres en todo el mundo, especialmente en .
Chiley la region, ya que la transicion energética implica una profunda ® ‘,i‘"ana Paz Avalos
transformacion en los sectores productivos y el surgimiento de nuevas
industrias. Las mujeres pueden desempefiar un papel fundamental en la Directora Sectorial de Energia y Sustentabilidad INACAP
gestion energética de los sectores productivos y de servicios, mejorando
su productividad y contribuyendo a la generacion de empleo y riqueza
en el pais. La energia limpia y no contaminante puede tener un impacto
significativo en la vida de las personas.
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aria Eliana Abraham es una soci6loga especializada en
Mequidad, diversidad e inclusion, que siempre ha tenido

un interés por lo social y por generar acciones de impacto
positivo en la sociedad. Con mas de seis afios de experiencia en el
rubro de la energia, ha descubierto que el desarrollo profesional y

el liderazgo solo son posibles si se tiene una conexién real con uno
mismo.

Nacida en Talca, en la séptima region de Chile, Abraham
Alegria ha viajado a diferentes paises donde ha trabajado con
diversas nacionalidades y culturas, lo que le permitié tener
su primer acercamiento a la diversidad, convirtiéndose en
una amante de los viajes. En la actualidad, vive en Santiago y
trabaja en transmision de energia, especificamente en el area de
sostenibilidad.

Maria Eliana cree firmemente que su rol en la industria
energética puede aportar a la humanizacion de la transicion
energética. Su pasién por generar impacto positivo en la sociedad
y su compromiso con la equidad y la diversidad, hacen de ella una
profesional valiosa en la industria de la energia y en cualquier
ambito donde se busque generar un cambio positivo en la
sociedad.

Business Unit Renewables at ENGIE en es una psicéloga

chilena, quien ha desarrollado su carrera en diferentes
rubros y actualmente trabaja como Human Resources Business
Partner en ENGIE Chile, compaiiia que lidera la transicion
energética en el pais. La pasion de esta psicéloga es generar
impacto en la industria, compafia, equipos y personas que
trascenderan en el tiempo por cambiar la historia del pais.

Gretha Arentsen Schmidt es HR Business Partner Global

Como embajadora de los principios de diversidad de ENGIE,
esta lider se enfoca en identificar talentos, darles visibilidad y las
herramientas correspondientes para que continlen y potencien
su desarrollo profesional, con especial atencién en el talento
femenino en un sector histéricamente masculino. Para ella, la
transformacién del portafolio y la expansién de proyectos de
energia renovable abren oportunidades para que talentosas
mujeres sean parte de esta industria desde las diferentes areas

que la componen.

En resumen, esta psicéloga chilena encuentra su pasién en

generar impacto en la transformacion de la industria energética y
apoya la diversidad y la equidad de género en su rol de liderazgo.
Su visién es que la expansidn de proyectos de energia renovable
brinde oportunidades para el empoderamiento de las mujeres

en Chile y en todo el mundo, motivando a jévenes para que sean
parte y protagonistas de la transformacion.

» Gretha Arentsen Schmidt

Human Resources Partner Global
Business Renewable ENGIE Chile
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Concepcién con una carrera de mas de 30 afos en el sector

energético. Desde sus primeros pasos profesionales en el
servicio publico, ha trabajado en diferentes instituciones y ha
participado en reformas legales del sector, procesos tarifarios de
distribucién y transmision, y ha sido parte de la Comision durante
crisis energéticas y en la definicion de traer Gas Natural Licuado,
entre otras materias.

Pilar Bravo Rivera es una abogada de la Universidad de

Desde su posicion de liderazgo, Bravo Rivera apoya al talento
femenino en el sector energético compartiendo su conocimiento
y experiencias con las mujeres que laboran en los espacios del
sector, animando y exponiendo la importancia del mismo y el
aporte que ellas puedan suministrar.

Bravo Rivera cree que las energias limpias pueden apoyar
al empoderamiento de las mujeres en todo el mundo, en
especial en Chile y su region, al traer aires nuevos al sectory una
transversalidad de disciplinas profesionales y oficios, en cierto
sentido mas blando y mas social. Hoy en dia, las inversiones en el
sector energético son mas sofisticadas y multidisciplinarias, lo que
abre mundos donde las mujeres estan mas presentes.

Esta abogada con una larga trayectoria en este campo apoya al

[ ] Pilar Bravo Rivera talento femenino en la industria y cree que las energias limpias
pueden impulsar el empoderamiento de las mujeres en todo el
Abogada y Socia en ZeBra Energia mundo al traer nuevas oportunidades en un sector que se esta

transformando, aportando al desarrollo de una sociedad mas
justa e integrada.

Negocios en AES Andes, ha sido un activo valioso para la empresa

durante los ultimos cinco afios. Ha adquirido experiencia tanto en
el equipo comercial como financiero, contribuyendo al crecimiento de
AES Andes en Chile y AES Tieté en Brasil. En su cargo actual, se enfoca
en el desarrollo de proyectos de energia renovable, lo que incluye la
negociacion de contratos con las partes interesadas, la gestion de
permisos, la coordinacion de estudios técnicos y ambientales y el
fomento de las relaciones con la comunidad.

Una profesional dedicada que trabaja como PMO de Desarrollo de

Maria Constanza entiende que construir relaciones sélidas, tanto
internas como externas, es crucial para la ejecucién exitosa de un
proyecto. Valora la colaboracién entre diversas partes interesadas,
combinando conocimiento, creatividad y pasién para lograr los mejores
resultados. Su experiencia previa en equipos comerciales y financieros
le ha proporcionado una visién holistica del negocio de AES Andes,
que ahora aplica a su trabajo en proyectos de energias renovables.

Su compromiso con el desarrollo sostenible y la gestion ambiental es
evidente en su dedicacién a las iniciativas de energia renovable.

Cuando se le pregunta sobre su pasion y qué la motiva a contribuir a
construir una sociedad mejor, Maria Constanza comparte su profunda
conexion con las personas, el mary la naturaleza. Estas conexiones
alimentan su curiosidad y la impulsan a explorar mas, creando un camino
coherente de crecimiento personal. Ella reconoce el impacto de estas
conexiones en la formacion de su identidad y valores.

Maria Constanza apoya activamente a las mujeres en el sector s .
energético y fomenta conversaciones abiertas thonestas. Cree que [ ) Ma"a Constanza Villalon
los resultados mas eficientes provienen de equipos multidisciplinarios
que incentiven la comunicacion asertiva entre hombres y mujeres Bussiness Development PMO en AES Andes
de distintas disciplinas. Destaca los desafios Unicos y dindmicos que
presenta el sector energético y como la personalidad femenina puede
ser clave al promover involucramiento y cohesién entre los distintos
actores, facilitando asi el proceso de adaptacion. Su pasion por la
conexion consciente y la colaboracion demuestran su compromiso con
la construccion de una sociedad mejor a través de proyectos de energia
sostenible.
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atricia Méndez Gassibe es una abogada con experiencia en el
Pmundo corporativo y de la energia, habiendo trabajado en la

Superintendencia de Electricidad y Combustibles, como Fiscal
de una empresa de generacidn de energia, directora de la asociacion
gremial de pequefios y medianos generadores (GPM A.G.) y actualmente
desempenandose como Especialista Legal en ISA Interchile. Ademas,
cuenta con una especializacion en cooperacién internacional,
diplomados en Recursos Naturales y Medio Ambiente y en Derecho
Laboraly un Magister en Derecho de la Empresa.

Méndez particip6 en el programa Women in Energy impartido por
el World Energy Council de Chile, lo que le permiti6é conocer a diversas
profesionales del sector de la energia y ser embajadora de este programa
que fomenta el liderazgo femenino en la transicion energética. Fuera de
su profesion, disfruta de la cocina, el baile, los viajes y su familia.

La abogada considera que todos somos parte de un engranaje y que la
accion de uno impacta en la de los demas. Apoya al talento femenino en
el sector energético al contribuir a despejar los prejuicios existentes en
torno a la contratacién de mujeres y generar conciencia del impacto que

En cuanto a

genera incluir mujeres en los equipos de trabajo.

las energias limpias, Méndez cree que ofrecen muchas

alternativas para el empoderamiento de las mujeres, trabajar en este
tipo de tecnologias hasta acceder a la energia que producen y mejorar
su calidad de vida y generar sus propios emprendimientos. En Chile, se

SRS S * han implementado paneles solares en zonas mas alejadas, lo que ha
® Pat"CIa Mendez GaSSIbe permitido que las mujeres accedan a mejores servicios y desarrollen sus

om . idades.
Especialista Legal en ISA Interchile R

en energia y recursos naturales, que trabaja en el

Departamento Juridico de la Comisién Nacional de Energia.
Conversamos con ella acerca de su perspectiva sobre la vida laboral
en el sector energético, destacando la importancia de aprovechar las
oportunidades de aprendizaje y de crecimiento profesional.

Maria Loreto Zubicueta Gallardo es una abogada especializada

En cuanto al rol de las mujeres en el sector energético, Zubicueta
reconoce que todavia hay una fuerte masculinizacién en este campo,
pero insta a las mujeres a confiar en sus capacidades y recordar que
han llegado al lugar donde estan gracias a su talento y esfuerzo.
También subrayo6 la importancia de tener una actitud colaborativa y
establecer limites cuando sea necesario para desenvolverse mejor en
el ambiente laboral.

Sobre su motivacion para trabajar en el sector energético,
Zubicueta compartié su interés en la funcion del Estado como
regulador de ciertas industrias relevantes y su satisfaccion en saber
que su trabajo contribuye a mejorar la calidad de vida de muchos
ciudadanos.

Finalmente, Zubicueta hablé sobre su experiencia en el Programa
de Mentorias WTT in Z, destacando la importancia de aprender de la
experiencia de su mentora, Carolina Zelaya. Esta profesional valora
la oportunidad de seguir aprendiendo de ella, quien fue su jefa en la
Comision Nacional de Energia y de quien ha aprendido muchas cosas
desde el punto de vista profesional y personal.

La experiencia de Zubicueta, en el sector energético refleja los
desafios y oportunidades que presenta este campo, asi como la
importancia de la confianza en si mismo y de la colaboracién para el
desarrollo profesional.

» Maria Loreto Zubicueta Gallardo

Abogada del Departamento Juridico
en Comision Nacional de Energia CNE
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Segundo conversatorio Mujeres Factor de Exito
El efecto transformador del liderazgo femenino

Factor de Exito, comprometido con aportar contenido y espacios de valorasu
audienciay a la sociedad, realizo un encuentro en el que realzo el impacto positivo
que tienen las mujeres lideres de la Republica Dominicana.

la participacion de hombres y mujeres por
igual, y que el liderazgo femenino tiene un
evidente y poderoso impacto en todas las areas
de desarrollo del pais, Factor de Exito reuni6 en un
grato encuentro, titulado “El efecto transformador
del liderazgo femenino”, a mujeres de influencia
en diferentes ambitos, que permitié escuchar, de
primera mano, las experiencias de estas mujeres en
el ejercicio de su liderazgo.

Conscientes de que el mundo de hoy exige

La bienvenida al conversatorio estuvo a cargo de
Isabel Cristina Rolo, directora ejecutiva de la revista,
quien exalto el aporte del liderazgo femenino en la
construccion de un mundo mejor, mas justoy, sobre
todo, mas sostenible.

En la apertura oficial, Inka Mattila, representante
residente del PNUD en Republica Dominicana,
e afirmé: “Desde el PNUD impulsamos iniciativas para
Isabel Cristina Rolo - la participacion de mujeres en puestos de liderazgo.
Directora ejectutiva de Factor de Exito ! Sin equidad de género es imposible lograr desarrollo
sostenible”.
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A continuacion, Juan Manuel Martin de Oliva,
vicepresidente del area de turismo del Banco
Popular Dominicano, moderé el primer panel, en el
que Marianna Vargas, directora general de DGCINE;
Odile Camilo, rectora de Unibe; y Vielka Guzman,
gerente de Relaciones Publicas y Comunicaciones
de Barrick Pueblo Viejo, expusieron su vision como
mujeres lideres dentro de importantes areas de
desarrollo del pais.

“El equal pay es la primera lucha que tiene la mujer
en la cinematografia. En RD hemos logrado vencer
ese obstaculo con un mecanismo de regulacién de
los presupuestos, mediante politicas publicas. Si
tu tienes una determinada experiencia, el monto a
ganar es el mismo si eres hombre o mujer”, dijo la
directora general de DGCINE.

La perspectiva de una institucién tan relevante
como el Banco Mundial sobre el liderazgo de la
mujer también estuvo presente en el conversatorio.
“Todas somos lideres, ejercemos nuestro liderazgo
en diferentes entornos: trabajo, comunidades,
sociedades, todas lideramos en nuestros entornos
todos los dias”, expresé en su participacion de
Alexandria Valerio, representante residente de esa
institucion en el pais.

Inka Mattila
Representante Residente para Republica
Dominicana del PNUD

Las mujeres también estan liderando exitosamente
la construccion de relaciones internacionales y
diplomaticas. Asi lo demostr6 Angie Martinez,
embajadora de la Republica Dominicana en Jamaica,
quien fue entrevistada por Guillem Marti, director del
Centro de Investigacion en Sostenibilidad de Barna
Management School.

“Una mujer lider es aquella capazde sofiar -~
en grande, romper estereotif .
atreverse a hacer las cc

<
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' Isabel Cristina Rolo Directora ejecutita Factor de Exito
Angie Martinez Embajadora de RD en Jamaica e Isabel
Figueroa de Rolo CFO Factor de Exito

innovadoras. Hacer que las cosas sucedan y convertir
las ideas en resultados y acciones concretas”, dijo la
embajadora.

La equidad de género en el sector seguridad,
tradicionalmente dirigido por hombres, fue expuesto
por Karina Castellanos, CEO Grupo Eulen Republica
Dominicana, durante su ponencia. Por su parte, la
viceministra Técnica de Turismo, Jacqueline Mora,
contd con un espacio para hablar del rol de la mujer
en el desarrollo de la industria turistica nacional.
“Como generar las oportunidades econdémicas que
necesitan las mujeres? Las estadisticas demuestran
que las mujeres tienden a buscar empleos mas
estables que los hombres”, sefialé.

Ellogro de la igualdad de género debe comenzar
por empoderar a las nifias, constituyéndose esto
en la semilla para construir economias fuertes y
alcanzar sociedades mas estables. En este sentido,
Katherine Duran, directora ejecutiva de la Fundacién
Tropicalia, conversé sobre el trabajo que realiza esta
fundacion en la comunidad de Miches, con Soy nifia,
soy importante. “Estamos incidiendo en fortalecer
todo el sistema de proteccion a nuestras nifas,
tenemos que reconocer que es un camino que nos
falta por recorrer para lograr nuestros objetivos”,
sefal6 Duran.

Para finalizar el enriquecedor encuentro, se realiz6
el panel “El papel de las mujeres en el liderazgo
empresarial”, conducido por Thony Da Silva, socio
director de Pizzolante, junto a Ménika Infante, CEO
de AERODOM; Pierina Pumarol, CEO MAPFRE BHD
Seguros y Circe Almanzar, especialista en Asuntos
Publicos y socia gerente de CA Public Affairs.

“La empresa ha decidido feminizar los grupos de
trabajo paraigualar la participacién de la mujer en
puestos de direccién. A nivel local nosotros tenemos
una politica activa en cuanto a la contratacion, por
ejemplo no recibo propuestas de candidatos si no
hay mujeres. Tampoco hay desigualdad salarias, no
se permite”, dijo la CEO de AERODOM.

Isabel Figueroa de Rolo, CEO de Factor de Exito
finalizo el conversatorio agradeciendo a los
presentesy reiter6 el compromiso del medio de
comunicacion con la sociedad dominicana. “Nos
quedamos con un sabor a esperanza, porque con
mujeres como ustedes, conscientes de su papel y
responsabilidad, no hay dudas, jvamos por buen
camino!”

uzman Gerente de Relaciones Publicasy Comunicaciones de Barrick Puebla Viejo Karina Castella_nqs CEO del.Grupo Eulen en RD
abel Figueroa de Rolo CEO Factor de Exito Inka Mattila Répresentante residente PNUD en RDIsabel Cristina Rolo Directora ejecttiva
Factor de Exito Alexandna Valerio Representante résidente para RD del Banco Mundial Monila Infante CEO AERODOM
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DESENTRANANDO EL DESEQUILIBRIO
DE GENERO EN LOS DIRECTORIOS DE
~ AMERICA LATINA: UN ANALISIS DE LAS
~ CAUSAS HISTORICAS

Ingrid Soto Gonzalez

Directora Ejecutiva de Reactive Consultores
@ linkedin.com/in/ingridsoto

os directorios en América Latina, género, una practica que ha sido adoptada en varios
I histéricamente, han sido ocupados paises europeos y que ha demostrado ser efectiva. Sin

por hombres, lo que ha limitado la embargo, esta opcion es controversial en algunos circulos
diversidad y la inclusién en la toma de empresariales y politicos.
decisiones empresariales. Aunque las
mujeres han avanzado en su participacion Otra opcion es promover la educacién y el desarrollo
en el mercado laboral en la region, todavia profesional de las mujeres para prepararlas para puestos
enfrentan barreras en el acceso a puestos de liderazgo. Las empresas pueden establecer programas
de liderazgo y en la representacion en los de mentoria, capacitacién y desarrollo de habilidades para
consejos de administracién. mujeres que estén interesadas en ingresar en el mundo

empresarial y en ocupar puestos de liderazgo.
Segun un estudio de la Comision

Econdmica para América Latina y el Caribe También es importante fomentar una cultura empresarial

(CEPAL) de 2019, solo el 7,4 % de los inclusiva que promueva la diversidad y la igualdad de

miembros de los directorios de empresas en oportunidades para hombres y mujeres por igual. Las

la region son mujeres. Ademas, solo el 3,3 empresas pueden establecer politicas de igualdad salarial,

% de las empresas en América Latina tienen programas de equilibrio entre trabajo y vida personal,

una presidenta o directora ejecutiva. y politicas de no discriminacién para garantizar que las
mujeres tengan las mismas oportunidades que los hombres

La falta de representacién de las mujeres para avanzar en sus carreras.

en los directorios empresariales no solo

es un problema de justicia social, sino que En conclusién, la falta de representacién de las mujeres

también tiene implicaciones econémicas en los directorios empresariales en América Latina es

y empresariales. La diversidad en la un problema que requiere atencion. Las empresasy

toma de decisiones ha sido asociada con los gobiernos pueden tomar medidas para promover la

mejores resultados empresariales y mayor igualdad de género en la toma de decisiones empresariales

innovacion. y fomentar una cultura empresarial inclusiva que promueva

la diversidad y la igualdad de oportunidades para todos.
Entonces, ;qué se puede hacer para
aumentar la participacién de las mujeres
en los directorios en América Latina? Una
posible solucion es establecer cuotas de
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FEMINA VIS:
QUEREMOS MUJERES,
FUERZA FEMENINA

Alvaro “Cuco” de Venegas

International Senior Advisor for Growing Trends & Innovation
@ nhttps://linkedin.com/in/cucodevenegas

En una sola frase “Femina Vis”, podemos
referirnos a la fuerza al mismo tiempo a las
ganas que tenemos de contar con ellas.

EI Latin nos regala este juego de palabras.

Un 77% de las empresas informan que carecen
de liderazgo de cualquier tipo en algunas lineas
de negocio. No hay vacantes. Suelen tener
los puestos cubiertos y con poca rotacion, sin
embargo, la productividad en esos sitios donde
se echa en falta el liderazgo, suele ser mediocre,
incluso decadente.

A esas empresas, a esas areas son a las que
mas les haria falta la incorporacion de mujeres,
en el liderazgo o en mandos medios, pero con
capacidad de tomar las riendas y marcar el Norte
a sus equipos, incluyendo a los directivos.

Si pensamos que sélo el 10% de la poblacion
son lideres naturales, dejamos, cada vez que las
corporaciones vetan a una mujer por su género
-no por sus capacidades-, al escaso cinco por
ciento de lideres femeninas sin ser tomado en
cuenta.

Ademas de ser justa, equilibrada e
indudablemente natural, la toma de decisiones
femenina suele aportar un punto de vista
mas humanitario, empatico y preparado para
el cambio, esto también apoyado por las
estadisticas.

Entonces, ;cudles son las razones por la que
sigue desequilibrdndose la cantidad de damasy
caballeros?

Hay al menos tres causas:
Las organizaciones se excusan demasiado en

sus “tradiciones” y prefieren no intervenir en
materia de diversidad, en vez de modernizar

estamentos o pensar fuera de la caja. Definitivamente el fomento
de las mujeres en puestos de liderazgo no es actualmente -y tal
vez hasta dentro de unas cuantas generaciones no sera- una
prioridad empresarial en serio.

Muchas instituciones no estan completamente convencidas de
los beneficios que aporta la equiparidad de género en el liderazgo,
aunque exista una abundante evidencia de la correlacion entre
la equidad de género y los mayores niveles de éxito financieroy
ventajas competitivas.

Los hombres, que ocupan la gran mayoria de los puestos de
liderazgo ejecutivo en todo el mundo, tienden a subestimar
la magnitud del prejuicio de género en sus lugares de trabajo.
Deberian ser ellos los aliados de la igualdad de género en sus
organizaciones y expresarse al respecto.

Si nos centramos en aquellas empresas que si han abierto la
mente y llevan la delantera en este tema, han demostrado que
el indice de abandonos y conflictos laborales, disminuye entre el
7y el 11%. Si tomamos como ejemplo la gestion de las mujeres,
la rentabilidad de las organizaciones donde estan involucradas
en la toma de decisiones, las damas estan al frente de 22% de
plusvalia en promedio, por encima de aquellas denominadas
“tradicionales”.

Donde mas se concentran y mas se valora la aportacién
femenina, es en las empresas multinacionales, donde un 74,2%
lideran las funciones de Recursos Humanos, muy por encima
de cualquier otro colectivo y en donde el rol masculino recibe
cucharadas de su propia medicina.

Le siguen servicios Médicos y de Salud, con un 72,3%, Relaciones
Publicas con un 70,9%, Servicios Comunitarios un 70,5%,
Educacién con 65,1%, Publicidad un 56,5%, Servicios Financieros
el 52,5% y Hosteleria y Turismo bordeando el 50%

El liderazgo, entonces, si clama por la presencia femenina, y
nosotros los empresarios, también: jFemina Vis!
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SANCTUARY

CAP CANA

A LUXURY COLLECTION
ADULT ALL-INCLUSIVE RESORT

©2023 Playa Management USA, LLC (operador de Sanctuary Cap Cana, a Luxury Collection Adult All-Inclusive Resort). Luxury Collection® y sus marcas
relacionadas son marcas comerciales de Marriott International y/o sus afiliados. Todos los derechos reservados.



Un Paraiso

SOLO PARA ADULTOS
EN CAP CANA

Sanctuary Cap Cana es un sofisticado y romantico resort situado junto a las hermosas playas
de la exclusiva comunidad de Cap Cana. Este paraiso solo para adultos cautiva a todos sus
huéspedes, gracias al excepcional servicio que ofrece y los increibles beneficios de Marriott
Bonvoy; sin duda, un auténtico santuario que deslumbrara todos sus sentidos.

ASPECTOS DESTACADOS

B 19 categorias de suites, incluida una lujosa
coleccién de villas frente al mar

B A tan solo 10 minutos del mundialmente
famoso Club de Golf Punta Espada

B 5 restaurantes de alta cocina, ademas de
7 bares y lounges

B G piscinas, incluida una de agua salada y
nuestro bar swim-up Freshco

m Sanctuary Spa, un relajante santuario para
los sentidos

B Servicio a la habitacion las 24 horas

B Sanctuary Town, una coleccidon de bistros

gourmet, bares y restaurantes para disfrutar
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PARA MAS INFORMACION, CONTACTE A NUESTRO CENTRO DE RESERVACIONES

RESERVATIONS@SANCTUARYCAPCANA.COM | 809 562 9191 | SANCTUARYCAPCANA.COM
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SAVE THE DATE
29 DE JULIO 2023

PUNTA ESPADA - CAP CANA
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