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En esta decimoqui ito
Ecuador, exploramos como el esta liderando
iniciativas de sostenibilidad en la regién. Con el
40% de su territorio bajo proteccién ambiental y un
crecimiento del 30% en la adopcion de practicas
empresariales sostenibles, Ecuador se posiciona
como un referente en el equilibrio entre desarrollo

econémico y conservacion.

Presentamos historias inspiradoras de lideres
ecuatorianos que estan transformando sus
industrias, desde el turismo sostenible hasta la
produccion responsable, demostrando que el éxito
empresarial y la conservacién ambiental pueden
trabajar en perfecta armonia.
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Huertos sostenibles

enerali Ecuador demuestra

su compromiso con

la sostenibilidad y el
desarrollo social a través de
“Join The Orchard”, una iniciativa
que impulsa la creacién de
huertos sostenibles. Johanna
Erazo, Gerente de Estrategia y
Transformacion de Negocio de
Generali Ecuador, destaca que el
proyecto busca fomentar practicas
ecoldgicas, conciencia ambiental
y el principio de reciprocidad en
las comunidades.

En colaboraciéon con el Municipio
de Guayaquil y la Fundacion
Museos del Ecuador, el programa
brinda herramientas para mejorar
el bienestar social y ambiental del
pais. Desde su inicio en 2024, ha
involucrado a 92 colaboradores
de Generali y miembros de la
comunidad, operando en el Museo

Interactivo de Ciencias en Quito
y en el huerto de la Alborada en
Guayaquil.

“Join  The Orchard” apoya
varios Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU, como
Salud y Bienestar, Educacion de
Calidad y Acciéon por el Clima,
promoviendo la educacion para
el desarrollo sostenible, el acceso
a alimentos saludables y practicas
agricolas sostenibles para mitigar
el cambio climatico y conservar la
biodiversidad.

Erazoenfatizalaimportanciadela
colaboracion con las instituciones
locales para el éxito del proyecto.
Generali brinda soporte logistico,
herramientas y orientacion a
los participantes, quienes se
involucran en la planificacién vy
ejecucion de actividades como el

mantenimiento de los huertos y el
suministro de insumos.

Esta alianza fortalece la
agricultura sostenible en entornos
urbanos. Generali Ecuador planea
expandir “Join The Orchard” en
2025, reafirmando su compromiso
con el desarrollo sostenible y el
bienestar de las comunidades
ecuatorianas.

Acuerdo estrategico

n una iniciativa que marca un
Ehitoenlaindustriaautomotrizde

Ecuador, BYD, en colaboracién
con su concesionario ANDOR, ha
firmado un acuerdo estratégico con
SEGINUS, reflejando su compromiso
continuo con la sostenibilidad y la
responsabilidad social.

Este convenio es el primero de
su tipo y establece una alianza
estratégica entre BYD, ANDOR vy
SEGINUS, destinada a fomentar la

cultura del reciclaje y la correcta
gestion de neumaticos en el
pais. Aproximadamente 500,000
neumaticos ingresan anualmente a
Ecuador con la venta de vehiculos
nuevos, y su disposicion inadecuada
puede  representar un  riesgo
significativo para la salud publica y el
medio ambiente.

La colaboracion entre BYD, ANDOR
y SEGINUS se centrara en impulsar
la cooperacion en diversas areas,
incluyendo la formacién profesional
vial, la asistencia técnica y los
servicios técnicos especializados.
Ademas, se promovera la vinculacién
con la sociedad y se fortalecera la
responsabilidad social corporativa,
con el fin de contribuir al desarrollo
integral de la seguridad vial vy
ambiental en Ecuador.

Esta iniciativa con BYD y ANDOR
no solo busca mejorar la gestion de
neumaticos en el pais, sino también
crear un modelo de colaboracion

=

que pueda ser replicado en otras
industrias y sectores. Al promover una
cultura de sostenibilidad a largo plazo
en Ecuador, estamos estableciendo
las bases para un futuro mas verde
y responsable. Por ello, SEGINUS
extiende wuna invitacion a otras
marcas de vehiculos a unirse a la
organizacion, colaborando por un
planeta mas sostenible para nuestras
futuras generaciones.
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Gestion verde

uestan Ecuador participé en
Bel IV Congreso Internacional

de Gestion y Sostenibilidad
Empresarial (CIGESE), organizado
por la Universidad Israel. Este
evento se centr6 en promover el
intercambio de conocimientos vy
experiencias sobre sostenibilidad
y avances en ciencias
administrativas.

Durante dos dias, expertos y
lideres compartieron perspectivas
sobre nuevastecnologias, recursos
humanos y sostenibilidad.
El congreso incluyé el “Eagle
Pitch”, una competencia donde
emprendedores presentaron
ideas de negocio innovadoras

y compitieron
monetarios.

por premios

Diana Buestan, Gerente General
de Buestan Ecuador, resalté la
importancia de estos espacios
para el desarrollo del pais:
“Permiten a lideres empresariales,
académicos e innovadores
compartir experiencias y lecciones
aprendidas en la gestién del
conocimiento orientada a la
innovacion. Esto enriquece el
conocimiento colectivo y fomenta
el aprendizaje organizacional”.

Buestan Ecuador, cuyo propésito
es construir progreso para las
personas y el planeta, reafirma su

compromiso con la sostenibilidad
como eje estratégico empresarial.
El evento dejé una vision clara
del momento histérico y los retos
sociales y financieros actuales,

destacando la necesidad de
innovacién y colaboracién en el
entorno empresarial.

Bioeconomia sustentable

a Universidad  Técnica
I Particular de Loja (UTPL), el

Ministerio de Ambiente, Agua
y Transicion Ecolégica (MAATE)
y Expertise France celebraron la
clausura del primer Diplomado
en Bioeconomia Sustentable. Este
programa, que se llevé a cabo
entre abril y octubre de 2024,
otorgd diplomas a 46 participantes
que completaron 304 horas
académicas distribuidas en seis
modulos sobre fundamentos,
sostenibilidad, género, politicas
publicas 'y conservacion de
biodiversidad.

El diplomado buscé fortalecer
las capacidades técnicas en
bioeconomia, alinedndose con los

compromisos de Ecuador en sus
Contribuciones  Nacionalmente
Determinadas (NDC) en el marco
delAcuerdo de Paris. Laformacion,
apoyada por la Unioén Europea a
través del programa Euroclima,
promovio la gestién sostenible de
recursos naturales para mitigar el
cambio climatico y conservar la
biodiversidad.

Murielle Gurtner, representante
de Expertise France para la
Regién Andina, destacé que
este tipo de iniciativas genera
cambios significativos en la
gestién ambiental y el desarrollo
sostenible de los territorios.
Byron Lagla, del MAATE, subray6
la importancia de la academia

como agente de cambio para

implementar politicas publicas
efectivas en bioeconomia.

El programa, liderado por la
UTPL, consolida el vinculo entre
academia, instituciones publicas
y cooperacion internacional para
impulsar la bioeconomia como
herramienta clave en el desarrollo
sostenible y la matriz productiva
del Ecuador.

FACTOR 0 EXITO
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Eco resiliencia

[ Bosque Protector
EBosqueira, ubicado al norte

de Guayaquil, se revitaliza
con la plantacién de 1.500 arboles
nativos en 2,5 hectareas, como
parte del programa “Guayaquil
de todos los arboles” liderado
por la Direccion de Ambiente del
Municipio. La iniciativa busca
mejorar la calidad del aire,
restaurar el habitat de diversas
especies 'y prevenir futuros
incendios.

Tras un incendio en noviembre
que devasté 30 hectareas del
bosque seco tropical, el proyecto
conté con la participacién de 300

voluntarios y empresas privadas,
quienes contribuyeron con
insumos como abono organico,
hidrogel y tierra. Entre las especies
sembradas se encuentran roble,
guasmo, laurel, guayacan, Fernan
Sanchezy ébano.

La vicealcaldesa Blanca Lépez
destacé que la restauracion es
clave para mitigar los efectos
de los incendios, muchos de
los cuales son provocados por
acciones irresponsables. Por su
parte, Isabel Tamariz, directora
de Ambiente, anuncié que esta
intervencion marca el inicio de
un plan de recuperacion en otras

areas afectadas, como Cerro Azuly
Cerro Colorado.

Con esta reforestacion,
Guayaquil refuerza su compromiso
con la preservacién ambiental,
integrando especiesemblematicas
para proteger y enriquecer su
entorno natural.

Ciencia transformadora

a Universidad Técnica
I Particular de Loja (UTPL) y

la Universidad San Francisco
de Quito (USFQ) lideran esfuerzos
en investigacién aplicada para
abordar desafios sociales 'y
ambientales en Ecuador. Estas
instituciones trabajan en proyectos
de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (I+D+l) que conectan
la ciencia tedrica con necesidades
practicas, generando soluciones

innovadoras y contribuyendo al
desarrollo sostenible del pais.

Vicente Torres Bricefo, del
Vicerrectorado delnvestigaciondela
UTPL, destaco que esta colaboracion
permite transferir conocimientos
a los territorios y generar impacto
social. En convocatorias previas
con otras universidades, la UTPL
ejecutdé 19 proyectos enfocados
en recursos naturales, cambio
climatico y desarrollo productivo.
La alianza con la USFQ, que inicia en
enero de 2025, suma cuatro nuevos
proyectos con un presupuesto de
$30,000 y duracién de un afio.

Amada Pérez Traba, de la USFQ,
resalté que esta cooperacion
fomenta multiples perspectivas
para resolver problemas locales,
ofreciendo a los investigadores
oportunidades de crear soluciones
concretas que beneficien a las
comunidades.

Con estas iniciativas, la academia
ecuatoriana refuerza su rol como
motor de innovacién, formando

profesionales capacitados y
liderando avances tecnolégicos. La
UTPL y la USFQ demuestran que la
colaboracion interinstitucional es
clave para construir una sociedad
basada en el conocimiento y el
desarrollo sostenible.

10| FACTOR o EXITO
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Solidaridad activa

estlé Ecuador, en alianza
Ncon el Programa ANA,

liderado por la Primera
Dama Lavinia Valbonesi, present6
la campafa “Un Nescafé por ANA”,
que busca prevenir la violencia
de género y beneficiar a mas
de 25,000 mujeres en situacién
de vulnerabilidad. La iniciativa
recauda fondos mediante la venta
de Nescafé en la Nestlé Signature
Store, ubicada en Ekopark,
Quito, y ofrece apoyo emocional,
formaciony desarrollo profesional
a las beneficiarias.

El Presidente Ejecutivo de
Nestlé Ecuador, Josué De La Maza,
destacd que este esfuerzo refleja
la estrategia de Creacién de Valor
Compartido de la compaiiia,
promoviendo impactos positivos
en sociedad, medio ambiente

y negocio. Por su parte, Lavinia
Valbonesi subrayé la importancia
de la colaboracién entre sector
publicoy privado para transformar
la realidad de miles de mujeres y
generar un impacto duraderoen la
lucha contra la violencia.

El Programa ANA responde
a los preocupantes indices de

violencia de género, convirtiendo
esta causa en un compromiso
colectivo gracias a alianzas
estratégicas como esta. Alineada
con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, Nestlé reafirma su
proposito de liderar acciones
significativas por un futuro mas
justo e inclusivo.

Compromiso ambiental
para la

|l Fondo Mundial
ENaturaleza (WWF) expresé

su preocupacién por la falta
de acuerdo en la quinta sesién de
negociaciones de la ONU sobre
la contaminacion por plasticos.
A pesar del respaldo a medidas
cientificamente fundamentadas,
no se logr6 avanzar hacia un
tratado global vinculante.

Juliet Kabera de Ruanda inst6 a
respaldar un tratado que aborde
todo el ciclo de vida del plastico,
pero los compromisos necesarios
no se concretaron. 95 paises,
incluyendo varios de América
Latina y el Caribe, demandaron
prohibiciones globales vinculantes
y la eliminacion gradual de
productos plasticos dafinos.

colectivas urgentes: listas de
productos a prohibir, eliminacién
global de plasticos y quimicos
peligrosos, estandares de
diseno sostenible, mecanismos
financieros y fortalecimiento del
tratado.

En América Latina, la generacién
deresiduos plasticos es alarmante.
Ecuador, por ejemplo, gener6 627
mil toneladas en 2022. Es vital
implementar medidas para una
transicion hacia una economia
circular.

Mas de 1.000 dias después
de acordar un tratado sobre la

contaminacion  por  plasticos,
la inaccion pone en peligro
los ecosistemas. Maria Inés

Rivadeneira de WWF América

WWF llama a los paises a
comprometerse en la préxima
reuniénen2025paralograruntexto
que elimine la contaminacién por
plasticos y proteja la naturaleza y
las personas.

WWF es una organizacion global
de conservaciébn con presencia
en mas de 100 paises, dedicada a
detener la degradacion ambiental
y promover la armonia entre los
seres humanosy la naturaleza.

WWF insta a concluir las Latina wurge a un tratado
negociaciones pronto y significativo y juridicamente
comprometerse con medidas vinculante.

FACTOR e EXITO
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Diversidad ambiental

n el Dia de los Derechos
EHumanos, WWF  Ecuador

reafirma su compromiso
con un modelo de conservacién
inclusivo, equitativo y respetuoso
de los derechos humanos.
En un mundo afectado por la
crisis climatica, la pérdida de
biodiversidad y la contaminacion,
proteger la naturaleza se convierte
en un deber ético y compartido.
WWF Ecuador promueve un
enfoque integrador para un
futuro sostenible, involucrando a
comunidades rurales y urbanas en
la conservacién colectiva.

Las mujeres lideran acciones
transformadoras frente a un
clima cambiante, preservando la
biodiversidad y fortaleciendo las
economias locales. Los pueblos
indigenas, con su sabiduria
ancestral,protegenlosecosistemas
biodiversos, enfrentando desafios

como la deforestacion vy el
cambio climatico. WWF Ecuador
colabora con ellos, respetando
su autodeterminacién y saberes
tradicionales.

La juventud impulsa cambios
con activismo e innovacion,
siendo clave en la construccién de
un futuro resiliente. WWF Ecuador
fomenta su liderazgo. La inclusion
también abarca a personas con
discapacidades, destacando la
diversidad como fortaleza para
abordar desafios ambientales y
sociales.

El Plan de Accién de Género del
SNAP, liderado por el MAATE con
apoyo de WWF, busca integrar la
equidad de género en la gestion de
areas protegidas, fortaleciendo la
gobernanza y destacando el papel
de las mujeres en la conservacion.
Eventos como el Congreso de

Juveniles de
Sucumbios promueven politicas

Organizaciones

publicas Amazonia

sostenible.

para una

La conservacion, un derecho
humano fundamental, conecta
a todas las personas. WWF
promueve la accion colectiva
para transformar la conservacién
en una causa que beneficie
a la humanidad y al planeta,
asegurando un futuro inclusivo y
sostenible para todos.

Parques ecoindustriales

n Quito, el Ministerio de
EProduccién,Comercio Exterior,

Inversiones y Pesca (MPCEIP),
en colaboracion con la Organizacion
de las Naciones Unidas para el
Desarrollo  Industrial ~ (ONUDI),
ha dado inicio a un programa de
capacitacién sobre la transicién
hacia parques ecoindustriales. Esta
iniciativa se enmarca dentro de los
esfuerzos del Gobierno Nacional
por fomentar la sostenibilidad
industrial y alinear las actividades
productivas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible relacionados
con la industria, la innovacién y la
infraestructura.

Dirigido a gerentes y
administradores de parques
industriales en Ecuador, este
programa tiene como objetivo
proporcionar formacion en

practicas sostenibles y modelos de
economia circular que promuevan
la eficiencia en el uso de recursos, la

gestion responsable de residuos y la
reduccién de impactos ambientales.

El evento también cuenta con
la participacion de expertos
colombianos, quienes compartiran
sus experiencias exitosas en la
implementacion de parques
ecoindustriales en su pais. Esta
transferencia de conocimientos y
buenas practicas entre naciones
fortalece la capacidad técnica de los
participantes y enriquece el proceso
de aprendizaje.

Marco Benavides, subsecretario
de Competitividad Industrial y
Territorial del MPCEIP, destacé la
importancia de la transicidon hacia
parques  ecoindustriales  para
consolidar una industria sostenible
en Ecuador, capaz de competir
en los mercados internacionales
y contribuir al cuidado del medio
ambiente.

Por otro lado, Xavier Arcos,
representante pais de ONUDI,
reafirm6 el compromiso de la

organizacion  internacional de
fortalecer los procesos industriales
sostenibles en el pais.

Este evento evidencia el respaldo
del Gobierno ecuatorianoy la ONUDI
para seguir colaborando en pos de
un desarrollo industrial sostenible
que responda a las necesidades
presentes sin comprometer los
recursos futuros.
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décadas en el ambito de Recursos Humanos,

Ivonne Odreman ha dejado una huella
transformadora en algunas de las organizaciones mas
importantes de Latinoamérica. Su paso por empresas
multinacionales ha estado marcado por logros
significativos que han redefinido la gestion del talento
humano'y la cultura organizacional en la region.

Con una trayectoria que abarca mas de dos

En PepsiCo, desarrolld el innovador modelo
“Transformacién Cultural: Tocamos al son del éxito”,
una iniciativa que revolucioné la integracion del ADN
organizacional en la vida diaria de los colaboradores.
Durante su tiempo en Coca-Cola FEMSA, lideré la
exitosa campafa “Somos Coca-Cola FEMSA, somos
Venezuela, llena de buenas razones”, que no solo
fortalecié el sentido de pertenencia sino que también
logré reducir la rotacién y mejorar la productividad,
expandiéndose  posteriormente a México y
Centroamérica.

Su experiencia en Yanbal y 3M enriquecié su visién
sobre la gestion del talento en diferentes contextos
corporativos, preparandola para su siguiente gran
paso: la fundacién de IVO2Solution en 2020. Desde
entonces, ha expandido su impacto trabajando con
grupos empresariales prominentes como Grupo
Farinter en Honduras, Grupo Poma en El Salvador y
grupos ecuatorianos como El Juri, Gerardo Ortizy Liris,
gestionando equipos de mas de 10,000 colaboradores
en nueve paises de Latinoamérica y el Caribe.

En esta entrevista exclusiva para Factor de Exito,
Odreman comparte su visién sobre el futuro del
trabajo y revela las claves fundamentales para
desarrollar culturas organizacionales exitosas,
basandose en su rica experiencia transformando
organizaciones a lo largo del continente. Su
perspectiva Unica, que combina el conocimiento
profundo del mundo corporativo con un enfoque
humano y facilitador, ofrece insights invaluables para
lideres y organizaciones que buscan prosperar en el
dindmico entorno empresarial actual.

Con mas de 23 aiios de experiencia en Recursos
Humanos y habiendo trabajado en empresas
multinacionales de gran prestigio, ;cual considera
que ha sido el mayor aprendizaje en su trayectoria
profesional?

El mayor aprendizaje a lo largo de mi trayectoria
ha sido que las personas son el corazén y el ADN de
cualquier organizacién. Son ellas quienes definen la
cultura organizacional, la impulsan y la transforman,
convirtiéndose en el motor del éxito sostenible.
Gestionar talento va mucho mds alld de implementar
procesos, alcanzar indicadores o cumplir metas: se
trata de entender a las personas, reconocer su valor
individual y colectivo, y acompanarlas en su desarrollo
humano y profesional.

He aprendido que el liderazgo también debe
evolucionar y adaptarse a las necesidades actuales.
El lider de hoy no se limita a dirigir; es un facilitador,
inspirador y empdtico, capaz de conectar la vision del
negocioconelpropdsitoindividual de cada colaborador.
Un liderazgo efectivo es aquel que construye confianza,
fomenta el bienestar emocional y empodera a las
personas para que alcancen su mdximo potencial. Este
enfoque no solo transforma equipos, sino que crea
culturas organizacionales resilientes y comprometidas.

Otro aprendizaje fundamental ha sido la importancia
de la adaptabilidady la flexibilidad. En un entorno cada
vez mds dindmico y cambiante, donde la globalizacion,
la digitalizacion y la inteligencia artificial han
redefinido la forma en que trabajamos, la capacidad
de adaptacion se vuelve esencial. Las organizaciones
que prosperan son aquellas que logran mantenerse
eficientes y rentables mientras abrazan el cambio como
una constante.

He comprendido que los verdaderos resultados
sostenibles se logran cuando las empresas reconocen
que el desarrollo humano es el camino hacia el éxito
organizacional. Invertir en las personas, fortalecer sus
habilidades y fomentar una cultura de colaboracion
e innovacion permite alcanzar no solo resultados
tangibles, sino también un impacto positivo a largo
plazo.

Este enfoque me ha permitido liderar procesos de
transformacion cultural en contextos multiculturales
y desafiantes, logrando resultados significativos en
términos de productividad, clima laboral y compromiso
organizacional. Al final del dia, las organizaciones son
tan fuertes y exitosas como lo sean sus equipos.

Como fundadora de Ilvo2Solution, ;qué la motivé
a crear esta empresa y cual es su vision para
transformar el liderazgo empresarial en Ecuador
y Latinoamérica?

Lamotivacién principal fue un llamado interno a crear
algo unico desde mi esencia, escuchando mi voz mas
alla de las estructuras tradicionales. Después de mads
de dos décadas en el mundo corporativo, comprendi
que el liderazgo necesita una transformacién profunda,
mdas humana y equilibrada. Asi nacié IVO2Solution,
con la mision de convertir a los lideres en talento de
clase mundial, potenciando sus habilidades desde el
equilibrio emocional y el propésito.

Diserié el “Espiral de la Dinamizacién Empresarial”
como propuesta de valor para cualquier organizacion
que realmente busque obtener resultados sostenibles
en el tiempo a través de su gente y sus lideres. Este
modelo se centra en generar experiencias Unicas
alineadas al ADN organizacional: ese conjunto de
caracteristicas que define la identidad y cultura de una
empresa, integrando a las personas, los procesos y la
innovacion.

FACTOR 0 EXITO
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El Espiral se construye a partir del equilibrio entre
la sabiduria, representada por la experiencia y el
conocimiento, y la innovacion, que trae consigo a
nuevas generaciones, ideas modernas y perspectivas

disruptivas. Al balancear estos elementos, las
organizaciones pueden crear experiencias (nicas que
impulsan la productividad, rentabilidad y agilidad, al
tiempo que fortalecen la cultura organizacional y la
reputacién empresarial.

Mi vision es expandir esta filosofia en toda
Latinoamérica, guiandoalideresacrearentornosdonde
la productividad y el bienestar coexistan, los equipos
sean resilientes y se logren resultados sostenibles. Para
ello, aplico metodologias innovadoras y dgiles que
impulsan el cambio organizacional y posicionan a los
lideres como verdaderos facilitadores del éxito.

Durante su tiempo en PepsiCo, implementé
el modelo “Transformaciéon Cultural: Tocamos
al son del éxito”. ;Podria compartir como este
programa revolucioné la cultura organizacional y
qué lecciones podriamos aplicar hoy?

“Transformacién Cultural: Tocamos al son del
éxito” fue un programa disefiado con el propdsito de
integrar el ADN de PepsiCo en la vida diaria de cada
colaborador. Nos enfocamos en conectar los valores
de la organizacion con las acciones y decisiones
individuales, creando asi una cultura organizacional
alineada, sélida y coherente.

El programa se basa en tres pilares esenciales:

Comunicacion efectiva y  constante: La
transformacién inicia cuando los colaboradores
comprenden el propdsito y el rumbo de la organizacién.
Implementamos estrategias claras de comunicacion
que permitieron alinear mensajes, objetivos y valores,
asegurando que todos comprendieran su rol y la
importancia de su contribucion.

Vivir los valores con pasion y coherencia: Creamos
herramientas prdcticas y experiencias que conectaron
las emociones de los colaboradores con los valores
de PepsiCo. Esto permitié que cada decisién y accion
estuviera alineada con los objetivos organizacionales,
fomentando un sentido de pertenencia genuino y un
compromiso tangible.

El rol clave del liderazgo: Reconocimos que el
liderazgo era el motor de la transformacion. A través
del ejemplo, la inspiracién y la consistencia, los lideres
se convirtieron en facilitadores del cambio, generando
confianza, motivacion y adaptabilidad en los equipos.

El impacto fue profundo: se logré fortalecer el
sentido de pertenencia, impulsar el engagement y la
productividad, y alinear a la organizacién hacia una
vision compartida, generando resultados tangibles
tanto en el desempefo de los equipos como en la
rentabilidad del negocio.

Lecciones aplicables hoy:

Las empresas en Ecuador y Latinoamérica pueden
aplicar este modelo de transformaciéon cultural
enfocandose en:

Reconocer y desarrollar el talento humano: La
clave estd en alinear los valores personales con los
organizacionales para potenciar el desemperio y la
motivacion.

Construir una vision clara y compartida: La
transformacion ocurre cuando todos comprenden el
rumbo de la organizacién y su impacto dentro de ella.

Invertir en el liderazgo: Los lideres son los agentes
del cambio. Su compromiso, empatia y capacidad
de conectar con las personas son fundamentales
para generar confianza y adaptabilidad en cualquier
proceso de transformacion.

Finalmente, la leccion mds importante es que el
desarrollo de las personas y el fortalecimiento del
sentido de pertenencia son la mejor inversién que una
organizacion puede realizar. Cuando el talento crece,
crecen los resultados, y esto impacta directamente en
la sostenibilidad y rentabilidad del negocio.

Su experiencia abarca diversos paises de
Latinoamérica. ;Qué diferencias y similitudes ha
encontrado en la gestion del talento humano entre
estos mercados, y qué puede aprender Ecuador de
estas experiencias?

Latinoamérica es una regidn diversa, con realidades
y ritmos particulares. Una de las mayores diferencias
radica en las culturas organizacionales y cémo
estas influyen en la gestion del talento. Es importante
aprender a leer estas diferencias para adaptar
estrategias de liderazgo efectivas.

16| FACTOR og EXTTO

ECUADOR



Por ejemplo, el liderazgo femenino es una
asignatura pendiente en la region. Aunque existen
avances, sigue siendo un camino arduo. En Ecuador,
esta brecha es mads profunda: las cifras de liderazgo
femenino son bajas, con un mercado dominado aun
por lideres masculinos. Esto representa una gran
oportunidad de trabajo para fomentar la inclusion y la
equidad.

Otro aspecto clave es la modernizacion y la
digitalizacion. En paises como Argentina, Uruguay,
Chile, Colombia y México, las organizaciones han
adoptado modelos mds dgiles y modernos, facilitando
la adaptacién a entornos competitivos. En contraste,
Centroamérica y el Caribe mantienen culturas mds
tradicionales, lo que exige un enfoque diferente.

En el caso de Ecuador, es un pais en transicion, con
particularidades propias. Las tres principales ciudades,
Cuenca, Quito y Guayaquil, se mueven a ritmos
distintos. Cuenca destaca por su tradicién y cultura
arraigada; Quito combina formalidad y estructura
con una vision empresarial; mientras que Guayaquil
sobresale por su dinamismo emprendedor y comercial.

Ecuador puede aprender a:

1 Promover el liderazgo femenino y reducir las
brechas de género.

2. Adoptar la modernizacion y digitalizacion con
mayor agilidad.

3. Reconocer y adaptarse a las diferencias
culturales internas, potenciando los puntos fuertes de
cada region.

Lo que resume es que el pais tiene la oportunidad de
aprovechar estas experiencias para crear una gestion
del talento mds inclusiva, moderna y adaptativa.

Como conferencista internacional, ;cudles son los
temas mads urgentes que deben abordar los lideres
empresariales ecuatorianos para desarrollar talentos
de clase mundial?

Como conferencista internacional, creo que la
region tiene grandes oportunidades para capitalizar el
desarrollo e impulso de la diversidad e inclusion, que
es una de las tendencias de liderazgo identificadas
por McKinsey para el 2025. Es crucial que las empresas
consideren lasinvestigaciones de mercado que analizan
estas tendencias y comprendan que el liderazgo estd
cambiando profundamente.

Estamos en una era donde el trabajo hibrido, que
combina lo remoto y lo presencial, es imprescindible.
Esto demanda un liderazgo facilitador basado en la
confianza, capaz de transformar las habilidades y
competencias de cada persona, respetando y valorando
las diferentes culturas empresariales.

 portada |

Ademds, vivimos en un mundo cada vez mdads
globalizado, donde laimplementacién de metodologias
dgiles es clave. Hoy no gana el mds grande ni el mds
fuerte, sino el mds rdpido y adaptable. La eficiencia, el
dinamismo y la inclusion son elementos fundamentales
para alcanzar resultados sostenibles y liderar con éxito
en un entorno competitivo.

Ha mencionado su pasion por la fotografia y
la danza. ;Como estas disciplinas artisticas han
influido en su enfoque del liderazgo y el desarrollo
organizacional?

La fotografia y la danza me han ensefiado a ver el
mundo desde una perspectiva mds amplia y creativa.
La fotografia desarrolla la paciencia, la observacién y
el enfoque en los detalles, mientras que la danza me
conecta con el movimiento, la armonia y la importancia
del trabajo en equipo.

Estas disciplinas influyen en mi liderazgo al
recordarme que la creatividad y la conexién son
esenciales. La fotografia me permite capturar
perspectivas unicas y mirar mds alld de lo evidente,
algo crucial al momento de entender las necesidades
de un equipo o una organizacién. Por otro lado, la
danza ensefia que el éxito depende del equilibrio entre
la disciplina individualy la sincronizacién grupal, lo que
aplico al disefar estrategias de liderazgo y desarrollo
organizacional.

En el desarrollo organizacional, aplico este enfoque
para diseAar programas que inspiren a las personas
a moverse con propdsito, adaptarse al cambio y
encontrar el equilibrio en el proceso, impulsando asi la
innovacion y la cohesidn en los equipos.
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Con su experiencia en gestion de cambio y
transformacion cultural, ;qué consejo daria a las
empresas ecuatorianas que buscan adaptarse al
nuevo entorno post-pandemia?

Elliderazgo post-pandemianosensefié laimportancia
de humanizar las organizaciones y entender las
realidades de cada colaborador y lider. Escuchar,
comprender y priorizar el bienestar emocional son
aspectos clave en un entorno que demanda resiliencia
y empatia.

Ademds, el trabajo hibrido, una combinacién entre
lo remoto y lo presencial, llegd para quedarse. Si bien
la digitalizacion nos conecta globalmente, el trabajo
presencial sigue siendo fundamental para fortalecer
los vinculos humanos y generar cohesion en los
equipos. Las empresas deben encontrar un equilibrio
entre ambos mundos para maximizar la productividad
y mantener la conexién auténtica con su gente.

La digitalizacién acelerada y la introduccién de la
inteligencia artificial han transformado la manera
en que trabajamos y pensamos. En este contexto,
las organizaciones deben invertir en el desarrollo de
nuevas competencias y habilidades, promoviendo
la adaptabilidad y la actualizacién constante de sus
equipos.

Por dltimo, la resiliencia se convierte en una
competencia clave. Los cambios sonrdpidos, constantes
y muchas veces abruptos. Las organizaciones que
fomenten una cultura resiliente serdn capaces de
adaptarse dgilmente, enfrentar desafios con mayor
fortaleza y convertir cada crisis en una oportunidad
de aprendizaje y crecimiento. La resiliencia no solo
prepara a las empresas para afrontar la incertidumbre,
sino que también las impulsa a innovar y a construir
equipos comprometidos, empdticos y alineados con los
objetivos estratégicos.

¢Como visualiza el futuro del trabajo en Ecuador
y qué papel juegan los lideres empresariales en la
construccion de organizaciones mas resilientes y
adaptativas?

El futuro del trabajo en Ecuador estd marcado por
tres grandes transformaciones: la digitalizacién, la
globalizacién y la necesidad de un liderazgo humano
y resiliente. Estamos frente a un entorno en constante
cambio, donde las organizaciones deben adaptarse
rdpidamente alas nuevastecnologias, modelos hibridos
de trabajo y a una fuerza laboral con expectativas cada
vez mds orientadas al equilibrio entre productividad y
bienestar.

Los lideres empresariales juegan un rol fundamental
en esta evolucion. Primero, deben ser facilitadores
del cambio, fomentando una cultura organizacional
flexible, agil y adaptativa. Esto implica implementar
metodologias dgiles que permitan a las empresas

reaccionar con rapidez ante los desafios del mercado,
manteniendo la eficiencia y rentabilidad.

Por otro lado, la humanizacién del liderazgo serd
clave. Post-pandemia, se evidencié que las empresas
mds exitosas son aquellas que priorizan la empatia
y el bienestar emocional de sus colaboradores. Los
lideres ecuatorianos deben desarrollar habilidades de
escucha activa, resiliencia y gestion emocional para
entender las realidades de su equipo y motivarlos en
momentos de incertidumbre.

Otro aspecto crucial es la integracion de la tecnologia
y la inteligencia artificial en los procesos laborales.
Si bien esto agiliza las operaciones y mejora la
competitividad, también requiere capacitar a los
equipos para adquirir nuevas competencias digitales,
asegurando que la transformacién sea inclusiva y
no excluyente. Los lideres deben garantizar que esta
transicion sea acompafada de formacién constante,
desarrollo de talento y una vision que equilibre la
innovacién con el factor humano.

En Ecuador, la diversidad cultural y la coexistencia de
regiones con diferentes ritmos econémicos (como Quito,
Guayaquil y Cuenca) presentan una oportunidad tnica
para desarrollar estrategias de liderazgo adaptadas a
cada contexto. Las organizaciones deben reconocer y
potenciar estas diferencias, construyendo modelos que
integren la tradicién con la modernidad, la experiencia
con la innovacion.

La realidad es que el futuro del trabajo exige que
los lideres promuevan la resiliencia organizacional: la
capacidad de enfrentar cambios abruptos y convertir
las crisis en oportunidades de crecimiento. Esto solo
es posible cuando existe una cultura de confianza,
colaboracion y propdsito claro. La adaptabilidad,
mds que una opcion, se convierte en una necesidad
imperante para asegurar la sostenibilidad y el éxito a
largo plazo

Sus programas han logrado mejoras
significativas en indicadores de clima laboral y
engagement. ;Cuales son las claves para construir
culturas organizacionales exitosas en el contexto
ecuatoriano actual?

Construir culturas organizacionales exitosas en el
contexto ecuatoriano actual exige abordar varios
elementos clave que, en conjunto, crean entornos
de trabajo sélidos, motivadores y alineados con los
desafios actuales.

Humanizacion del liderazgo: Las organizaciones
deben entender que, mds allé de los procesos y
resultados, estan las personas. La clave estd en
conectar con los colaboradores desde un liderazgo
empdtico y facilitador, que escuche, valore y comprenda
las realidades individuales y colectivas. Esto fomenta
la confianza y fortalece el compromiso, aspectos
esenciales para construir un clima laboral positivo.
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Desarrollo del propésito: Lasempresas que triunfan
son aquellas que alinean sus metas con un propdsito
claro y compartido. Cuando los colaboradores
encuentran significado en su trabajo y sienten que
contribuyen a un objetivo mds grande, aumenta la
motivacion y el engagement. Esto también impulsa la
productividad y genera mayor sentido de pertenencia.

Trabajo hibrido y flexibilidad: £/ modelo hibrido,
que combina lo presencial y lo remoto, es fundamental
en el mundo post-pandemia. Las organizaciones
deben adaptarse a esta realidad, asegurando que
la flexibilidad no comprometa el sentido de equipo
ni la comunicacién. Crear espacios presenciales
estratégicos para fortalecer las relaciones y promover
experiencias humanas complementa las ventajas de la
digitalizacion.

Fomento de la innovacion y la adaptabilidad: £n
el contexto ecuatoriano actual, las empresas deben
ser dgiles y adaptativas. Esto implica crear culturas
abiertas al cambio, donde lainnovacidny la creatividad
sean incentivadas. Programas de transformacion
cultural que promuevan la resiliencia organizacional
permiten a las empresas enfrentar cambios abruptos
con mayor éxito.

Diversidad, equidad e inclusion: En Ecuador, existe
una oportunidad importante para reducir brechas,
como el liderazgo femenino, y construir entornos
equitativos donde todos tengan voz. Esto no solo
impulsa la cohesion de los equipos, sino que también
enriquece las soluciones y potencia la productividad.

Desarrollo continuo de talento: Una cultura
exitosa invierte en el crecimiento de sus colaboradores.
Implementar programas de formacién, mentorias
y desarrollo de habilidades técnicas y emocionales
asegura que los equipos estén preparados para
afrontar los desafios del entorno actual. Esto fortalece
la confianza interna y facilita la retencidn del talento
clave.

Una cultura organizacional exitosa en Ecuador se
construye desde la humanizacién, la adaptabilidad y
el propésito compartido. Al enfocarse en el desarrollo
integral de las personas, las empresas no solo mejoran
el clima laboral y el engagement, sino que también

FACTOR 0 EXITO

alcanzan resultados sostenibles y se posicionan como
lideres en el mercado.

Como mujer lider en el ambito empresarial,
(qué mensaje le gustaria compartir con las nuevas
generaciones de profesionales ecuatorianos que
aspiran a posiciones de liderazgo?

Mi mensaje para las nuevas generaciones es que
liderar es mucho mds que dirigir; es inspirar, conectar
y transformar. El liderazgo comienza desde adentro,
con un profundo proceso de autoconocimiento, donde
uno descubre su propdsito y como puede impactar a los
demds. Sean auténticos, coherentes con sus valores y
trabajen desde el corazén, porque los equipos necesitan
lideres humanos, que no solo piensen en resultados,
sino en las personas que los hacen posibles.

Como mujer lider, quiero destacar que las brechas de
género aun existen, pero no deben ser un obstdculo;
deben ser un impulso. Mi invitacién es a que se abran
camino con determinacién, confianza y preparacion
constante. Ecuador necesita mds mujeres y hombres
jovenes comprometidos en cerrar estas brechas,
demostrando que la diversidad en el liderazgo fortalece
a las organizaciones y a la sociedad.

Elmundo de hoy exige adaptabilidad y resiliencia. Los
cambios son rdpidos y constantes, y solo aquellos que
desarrollen la capacidad de aprender, desaprender y
reinventarse podrdn enfrentar los desafios con éxito.
No teman a los errores ni a los fracasos; véanlos como
oportunidades de crecimiento y aprendizaje.

Recuerden que el liderazgo no se trata de acumular
poder, sino de servir e inspirar a otros para que puedan
alcanzar su mdximo potencial. Construyan redes
de apoyo, trabajen en equipo y celebren los logros
compartidos. El futuro de Ecuador estd en manos de
lideres que eligen actuar con propdsito, empatia y
vision. Ustedes tienen la capacidad de ser agentes de
cambio, transformando no solo sus vidas, sino también
las de sus equipos y comunidades.

Asi concluye la entrevista que refleja la huella que
Ivonne Odreman imprime en el panorama empresarial
contempordneo, nos condujo con una filosofia
transformadora que va mds alld de los indicadores
tradicionales. Su aproximacion holistica, que fusiona
la busqueda de la excelencia con una profunda
comprension del componente humano, establece
un referente inspirador para las organizaciones que
aspiran a destacar en la era digital y sostenible.
A través de su labor y filosofia, Odreman no solo
potencia la eficiencia empresarial, sino que también
pavimenta el sendero hacia un ecosistema corporativo
mds empdtico, diverso y adaptativo en Ecuador y
Latinoamérica. Su estilo de liderazgo personifica el
equilibrio perfecto entre el pensamiento estratégico y
la inteligencia emocional, pilares fundamentales para
construir organizaciones prosperas y perdurables en el
dindmico entorno empresarial actual.
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on mas de 15 afos de experiencia en

sostenibilidad, comunicaciéon y educacion,

Juan Martin Muller, Gerente de Comunicacién
y Educacién de WWF Ecuador, ha demostrado que
la conservacion ambiental y el liderazgo estratégico
pueden transformar realidades. Desde su posicion,
Muller ha trabajado para alinear los objetivos de
conservacion de WWF con estrategias comunicativas
qgue inspiren, movilicen y eduquen a audiencias
diversas, desde comunidades locales hasta actores
globales.

Graduado con una Maestria en Comunicacion
y Sostenibilidad de la Universidad Pontificia de
Salamanca, Muller aporta una perspectiva integral
al abordaje de retos complejos en sostenibilidad.
Su trayectoria incluye roles en sectores variados
como turismo, tecnologia, petréleo, moda de lujo y
conservacion ambiental, evidenciando su capacidad
para liderar en contextos desafiantes. Como autor
del libro “7 pasos para implementar la RSC en tu
organizacién”, Muller ofrece herramientas practicas
para que empresas integren la sostenibilidad en
sus operaciones, fomentando un impacto positivo a
largo plazo.

En WWF Ecuador, su enfoque estratégico combina
la comunicacioén digital, la educaciéon ambiental y las
alianzas multisectoriales para amplificar el impacto
de las iniciativas de conservacion. Un ejemplo
emblematico es la campafia de la Hora del Planeta
2024, donde liderd esfuerzos para concientizar sobre
la contaminacién por plasticos.

Mas alla de sulaboren WWF, Muller dejé unimpacto
significativo durante su tiempo como presidente
de la Junta Directiva de CERES, impulsando el Plan
Estratégico 2020-2024 y facilitando la llegada del
distintivo Empresa Socialmente Responsable a
Ecuador. Su liderazgo en estos espacios ha sentado
las bases para que organizaciones locales adopten
practicas sostenibles, promoviendo una vision
empresarial responsable.

Inspirado por el concepto japonés del Ikigai, Muller
considera su trabajo en conservacion ambiental
como una intersecciéon perfecta entre su pasion,
habilidades y proposito. Este enfoque personal lo
ha llevado a priorizar valores como la integridad,
la empatia y el compromiso en cada una de sus
iniciativas.

En su rol como Gerente de Comunicacion y
Educacion en WWF Ecuador, ;como equilibra la
promocion de la conservacion ambiental con la
proteccion y fortalecimiento de la marca de una
organizacion tan reconocida a nivel mundial?

En WWF Ecuador entendemos que nuestra mision
de conservacion y la fortaleza de nuestra marca estdn
intrinsecamente conectadas. Por ello, el enfoque
estratégico de comunicaciéon consiste en alinear
cada mensaje e iniciativa con nuestros pilares y
valores fundamentales: integridad, respeto, valentia
y colaboracién. El panda es un simbolo global
de conservacién, pero también una promesa de
movilizacién y transparencia cientifica. Esto nos obliga
a ser muy cuidadosos en como presentamos nuestras
iniciativas a audiencias diversas, asegurando que
cada mensaje esté sustentado en datos cientificos,
pero que a su vez inspire confianza y un sentido de
urgencia para actuar positivamente.

El fortalecimiento de la marca estd directamente
relacionado con la reputacion de WWF, la cual es
un activo que facilita y amplifica nuestra mision de
conservacion. Una sélida reputacion global y nacional
nos permite establecer alianzas estratégicas, captar
recursos para desarrollar nuevos proyectos de alto
impacto y llegar a mds personas con iniciativas
disruptivas. A su vez, cada proyecto exitoso y cada
accion transparente refuerzan nuestra marca,
creando un ciclo virtuoso donde la reputacion impulsa
la conservacién y los logros en conservacion fortalecen
la reputacion.

Usted lidera iniciativas de concientizacion
sobre la importancia de paisajes y especies clave
para la salud del planeta. ;Podria compartir
cifras o resultados especificos que reflejen el
impacto de estas campaiias en la region?

En WWF Ecuador entendemos que la concientizacion
es clave para movilizar acciones a favor de la
conservacion. Un ejemplo significativo es la iniciativa
de la Hora del Planeta, uno de los movimientos
ciudadanos mads importantes del mundo, liderado por
WWF.

En 2024, en WWF Ecuador nos enfocamos en
concientizar sobre la contaminacién por pldstico. Con
el objetivo de involucrar a la ciudadania, organizamos
cinco mingas a nivel nacional (Galdpagos, Quito,
Guayaquil, Manta y Puyo) que contaron con la
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participacion de mds de 1.000 personas, quienes
recolectaron mds de 3.5 toneladas de pldstico.
Ademas, realizamos actividades en escuelas y centros
comunitarios del pais. También se dio el simbdlico
apagoén de dos monumentos (incluyendo la Mitad
del Mundo), seis parques, una avenida principal
y dos centros comerciales en el pais. Finalmente,
trabajamos articuladamente con 44 organizaciones
aliadas del sector publico, privado y sociedad civil.

A nivel de alcance, en redes sociales logramos llegar
a mds de 2.3 millones de personas y generamos 65
millones de impactos en medios tradicionales. Esto
significa que la iniciativa y su temdtica de pldsticos
aparecieron 65 millones de veces en diversos medios
y formatos dirigidos a los ecuatorianos. Asimismo,
a través de nuestro “Banco de Horas’, la ciudadania
dedicé 11.748 horas a realizar actividades que
ayudaron a concientizar o reducir la contaminacion
por plastico.

Durante su tiempo como presidente de CERES,
icuales fueron los logros mas destacados en
términos de fomentar la sostenibilidad y la
responsabilidad corporativa en el Ecuador?
¢Podria mencionar cifras o datos relevantes que
evidencien estos avances?

Durante dicho periodo, lo mds relevante fue el
desarrollo del Plan Estratégico 2020-2024 de CERES, asi
como la alianza estratégica con CEMEFI (México) para
traer el distintivo Empresa Socialmente Responsable
a Ecuador. Finalmente, se potencié la conformacion
de comités dentro de la organizacidn, liderados por
miembros de la Junta Directiva, con el fin de fortalecer
ejes estratégicos. Entre estos se incluyeron la gestion
institucional, alianzas estratégicas, comunicacion y
reputacion, y sostenibilidad financiera.

Como autor dellibro “7 pasos paraimplementar
la RSC en tu organizacion”, ;qué consejo clave
daria alas empresas que buscan iniciar su camino
hacia la sostenibilidad?

Mi primer consejo es alinearse internamente para
que este proceso sea liderado desde la alta gerencia.
Debo ser honesto, no es un proceso sencillo. Requiere
tiempo, perseverancia, trabajo y compromiso de casi
todas las dreas de la empresa, pero, sobre todo, de un
altisimo convencimiento por parte de la alta gerencia,
ya que implica hacer las cosas de manera diferente.
Esto incluye replantear procesos, operaciones,
modelos de negocio y mds.

La verdadera sostenibilidad se gestiona de adentro
hacia afuera, por lo que sin ese compromiso de la
alta gerencia serad como remar contra corriente desde
el inicio. En ese escenario, las iniciativas sociales y
ambientales se encontrardn con un “pero’, una excusa,
un obstdculo o un recorte presupuestario por parte de
ciertas dreas.

Justamente en el libro comparto los siete pasos
necesarios para implementar la sostenibilidad de
manera adecuada. Desde cdmo presentar el tema ante
los altos directivos, realizar un diagndstico interno,
mapear a los stakeholders estratégicos, hasta como
decidir si una memoria de sostenibilidad es el camino
adecuado para finalizar y comunicar su gestion.

Mas alla de sus logros profesionales, ;qué
valores personales lo inspiran a liderar con vision
y propésito en el ambito de la sostenibilidad?

Mi inspiracion para liderar en el ambito de la
sostenibilidad proviene de una profunda conexidn con
mis valores personales, alinedndose con el concepto
japonés del lkigai, que significa la razén de ser o
propésito de vida. Este concepto se basa en encontrar
el equilibrio entre lo que amas, lo que eres bueno
haciendo, lo que el mundo necesita y lo que te puede
generar ingresos.

Para mi, trabajar en conservacion ambiental es mi
lkigai, porque combina mi pasién por la naturaleza,
mis habilidades en comunicaciéon y educacién, y la
oportunidad de contribuir a un mundo mds sostenible.
Creo firmemente que liderar con propdsito significa
inspirar a otros a reconocer su propio rol en la
proteccidn del planeta, y esa visién me guia en cada
decision y accién que tomo.

¢Cudles son las principales metas que se ha
propuesto en WWF Ecuador para los préximos
anos, y como espera que estas contribuyan al
bienestar global?

Durante los proximos cinco anos, WWF Ecuador
trabajard articuladamente en su mision de detener
la degradacién del entorno natural del planeta y
construir un futuro en el que las personas vivan en
armonia con la naturaleza.

Mimetay ladetodasy todos quienes hacemos WWF a
nivel global es trabajar entorno al Roadmap 2030; una
estrategia con objetivos claros y acciones prioritarias
para abordar las 3 grandes crisis ambientales: pérdida
de biodiversidad, cambio climdtico y contaminacion.
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negocios, pocos lideres logran equilibrar la

rentabilidad empresarial con un compromiso
genuino hacia la sostenibilidad. Uno de ellos es Juan
Manuel Garcia Polanco, un destacado profesional con
mas de tres décadas de experiencia en la negociacion
estratégica y el crecimiento empresarial en América
Latina. Actualmente, desde su posicion como Head
of Growth para América Latina en Orion Worldwide,
lidera con una vision integral que prioriza tanto los
resultados econémicos como el impacto positivo en
las comunidades y el medio ambiente.

En el competitivo y dinamico mundo de los

Garcia inicio su carrera en el sector publicitario,
donde rapidamente se destac6é por su enfoque
innovador y ético en la gestion de proyectos. Su
formacién en publicidad, complementada con
especializaciones en estrategias de negocio, le
permitié desarrollar un enfoque holistico hacia la
negociacion y la creacion de valor sostenible. Este
enfoque ha sido fundamental en su trayectoria,
caracterizada por la implementacion de soluciones
transformadoras en entornos complejos.

Uno de los aspectos mas destacados de su gestion
es su compromiso con la sostenibilidad como eje
central de las operaciones. En Orion Worldwide, ha
liderado iniciativas que no solo generan beneficios
econdémicos, sino que también refuerzan la confianza
y la colaboracién entre las partes involucradas.

Desde su perspectiva, ;como las estrategias
de negociacion que lidera en Orion Worldwide
contribuyen a fomentar practicas empresariales
mas sostenibles en América Latina?

A menudo se asocia la sostenibilidad unicamente
con practicas ambientales responsables, pero su
alcance es mucho mds amplio. La sostenibilidad
implica generar un impacto positivo, sostenido y a
largo plazo en las comunidades y en todos los actores
con los que interactuamos.

Para integrar este enfoque en nuestro quehacer
diario, debemos reflexionar profundamente sobre
el tipo de relaciones que construimos con nuestros
proveedores, clientes y colaboradores. Al hacerlo,
transformamos la sostenibilidad en un eje central
de cada acuerdo que negociamos, asegurando que
estos no solo sean econémicamente beneficiosos para
todas las partes involucradas, sino también sélidos,
transparentes y orientados a generar confianza y
valor compartido.

Desde mi posicién, he buscado liderar con
integridad, promoviendo no solo el desarrollo técnico
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y profesional de los equipos, sino también una actitud
ética en las relaciones comerciales. Este enfoque no
solo eleva la calidad de nuestras interacciones con
clientes y proveedores, sino que inspira a nuestro
equipo a alcanzar su mdximo potencial y desarrollar
una vision mds integral de su rol en el ecosistema
empresarial.

Con este marco de accidén, cada negociacion se
convierte en una oportunidad para generar un
impacto social significativo. Fomentamos un entorno
donde la ética y la sostenibilidad son las bases para
transformar el sector de las comunicaciones de
marketing, introduciendo estdndares mas elevados
en nuestras prdcticas y en las de nuestros socios
comerciales.

Asi, en Orion y en todo el grupo Mediabrands,
buscamos ser algo mds que un proveedor de servicios.
Aspiramos a ser un socio estratégico confiable y un
motor de cambio que impulse modelos de negocio mds
éticos, sostenibles y comprometidos con el desarrollo
de las comunidades en las que operamos.

Como miembro del Consejo de Administracion
de Floralp S.A., ¢podria compartir ejemplos
de proyectos sostenibles implementados y los
resultados obtenidos?

Como miembro del directorio de Floralp, he tenido
el privilegio de trabajar junto a la gerencia general
y un equipo comprometido en la implementacion de
una visién de sostenibilidad que equilibra el desarrollo
econémico, el bienestar social y la preservacion
ambiental. Esta visién ha sido clave para posicionar
a la comparia como un referente en prdcticas
empresariales responsables en el sector.

Uno de los proyectos mds destacados ha sido el
fortalecimiento de la cadena de suministro. La leche,
materia prima principal, es provista mayoritariamente
por pequerios productores lecheros de comunidades
rurales en el norte de Ecuador. Este modelo no solo
asegura un suministro constante y de alta calidad, sino
que también genera un impacto positivo significativo
en la economia local, mejorando las condiciones de
vida de cientos de familias productoras. Al colaborar
estrechamente con estas comunidades, se fomentan
prdcticas agricolas responsables que aseguran la
sostenibilidad de la cadena de valor a largo plazo.

En la perspectiva ambiental, Floralp ha realizado
inversiones estratégicas en tecnologias ecoeficientes.
Durante los ultimos dos arfos, se han implementado
medidas para reducir el consumo energético y
mejorar el control de la calidad del aire, yendo mads
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allé de las exigencias legales. Estas acciones reflejan
el compromiso de los accionistas y la gerencia general
no solo con el cumplimiento normativo, sino con una
gestion proactiva que minimiza el impacto ambiental.

Los resultados de estas iniciativas son claros y
tangibles. En las provincias de Imbabura y Carchi,
Floralp ha consolidado su reputacién no solo como
una empresa de calidad, sino como un actor clave
en el desarrollo sostenible de la regidn. Este enfoque
integral demuestra que la sostenibilidad no es solo una
responsabilidad empresarial, sino una oportunidad
para crear valor compartido, fortalecer relaciones
y construir un modelo de negocio resiliente, ético y
alineado con las expectativas de las comunidades y
mercados.

/Qué datos o métricas destacaria sobre
el impacto positivo que las estrategias de
crecimiento lideradas por usted han generado
en sus equipos y socios comerciales en América
Latina?

El impacto positivo de nuestras estrategias de
crecimiento en Orion se refleja en varios indicadores
clave. Quisiera destacar el mds importante de
ellos: los altos niveles de renovacién de contratos
a largo plazo con nuestros socios comerciales, lo
que evidencia la confianza que hemos construido
a través de negociaciones basadas en principios
éticos y sostenibles. Este logro no solo asegura
estabilidad financiera, sino que también permite una
planificacién estratégica mads sélida para todas las
partes involucradas.

Alolargodesucarrera,hacombinadoexperiencia
practica y liderazgo ético. (Qué aprendizaje
considera clave para lograr un equilibrio entre la
rentabilidad y la sostenibilidad?

El aprendizaje mds importante que he adquirido es
que la rentabilidad y la sostenibilidad no son objetivos
mutuamente excluyentes; de hecho, se complementan
cuando se gestionan de manera estratégica.

Un enfoque clave es entender que cada decision
debe equilibrar los intereses financieros con el
impacto sobre el bienestar a largo plazo de todos
los involucrados. Esto requiere una planificacion
cuidadosa, donde se analicen no solo los costos y
beneficios inmediatos, sino también las implicaciones
futuras de nuestras acciones. La transparencia en
la comunicacién con todas las partes interesadas
es esencial, ya que permite alinear expectativas y
construir confianza, lo que facilita la implementacion
de prdcticas sostenibles.

Ademds, he aprendido que el liderazgo ético no solo
inspira a los equipos internos, sino que también atrae
a socios comerciales que valoran la integridad. Esta
coherencia entre valores y acciones crea un circulo
virtuoso donde la integridad se convierte en un motor
de innovacidn, colaboracién y crecimiento rentable.

¢Cual ha sido el desafio mas significativo que ha
enfrentado alimplementar proyectos sostenibles
y como logré superarlo?

El desafio mas significativo ha sido equilibrar las
expectativas de resultados financieros inmediatos
con la necesidad de invertir en sostenibilidad, cuyos
beneficios suelen ser mds visibles a mediano y largo
plazo. Esto es especialmente complejo en un entorno
donde las presiones del mercado y los indicadores
de corto plazo a menudo dominan las decisiones
empresariales.

Como en todos los desafios del mundo corporativo,
la clave estd en la conviccion sobre el camino
estratégico emprendido y sobre el valor tangible que
dichas decisiones representaran para la empresa y
los stakeholders. La paciencia, la transparencia y un
enfoque colaborativo son esenciales para superar
la resistencia inicial y garantizar que todos los
involucrados compartan la misma vision a largo plazo.

éQué lo inspira a seguir promoviendo practicas
responsables y sostenibles en su vida profesional
y personal?

Lo que me inspira profundamente es la posibilidad
de dejar un legado positivo, no solo en el dmbito
empresarial, sino también en las comunidades y
entornos donde operamos. Saber que cada decision
que tomo puede contribuir a mejorarla calidad de vida
de las personas y fortalecer relaciones basadas en la
confianza y el respeto me motiva a sequir adelante.
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La inteligencia cultural como clave
del exito en los negocios globales

En el contexto actual, las
empresas que buscan expandirse
y establecer relaciones

internacionales deben entender
y adaptarse a las diferencias
culturales para poder competir
eficazmente. La 3ra Conferencia
Internacional sobre Inteligencia
Cultural en los Negocios, que se
llevara a cabo el 15 de mayo de
2025 en La Haya, Paises Bajos,
reunird a lideres empresariales,
diplomaticos y expertos de mas
de 30 paises para discutir como
la inteligencia cultural puede
impulsar la colaboracién global.

Este evento hibrido organizado
por ProtocolToday y Galbe
Internacional es una oportunidad
Unica para profesionales de todo
el mundo de aprender, compartiry
crear conexiones con expertos de
diversos sectores. “La inteligencia
cultural es esencial para el éxito
de los negocios internacionales”,
afirma Adriana Flores, Directora
Ejecutiva de ProtocolToday vy
Presidenta de FHCI en los Paises
Bajos. “Entender coémo manejar
las diferencias culturales puede
marcar la diferencia entre una
colaboracién exitosa o un fracaso”.

Un evento internacional con
paneles y oradores de renombre

La conferencia contard con
la participacién de 6 ponentes
internacionales y se discutira
sobre temas como el impacto de
la cultura en las negociaciones,
estrategias de liderazgo en
contextos multiculturales y cémo
las empresas pueden integrar
la inteligencia cultural en sus

FACTOR 0 EXITO

CULTURAL INTELLIGENCE
IN BUSINESS

International Protocol &
Soft Diplomacy Conference

procesos de toma de decisiones.
Entre los ponentes se destacan:

Lia Blijnsdorp, Fundadora de
United Producers of Mexico (UPM),
quien explorara El impacto de
la cultura en las negociaciones
empresariales.

Adriana Flores, quien abordara
la importancia de la inteligencia
cultural como herramienta para
los lideres empresariales en un
mundo globalizado.

Ademas, Andreas Dripke,
Presidente del Diplomatic
Council Global, sera el moderador
principal del evento, guiando las
discusiones y paneles interactivos
que permitiran a los participantes
compartir perspectivas y
establecer relaciones clave.

Oportunidades
networking global

para el

El evento ofrecerd amplias
oportunidades de networking y
aprendizaje a través de sesiones
interactivasy paneles dediscusion.

Los asistentes podran conectarse
con empresarios, diplomaticos y
otros profesionales de mas de 30
paises, lo que les permitird ampliar
su red de contactos y explorar
nuevas oportunidades de negocio.

El impacto de la inteligencia
cultural en el entorno
empresarial global serd el tema
central de este evento, que
ofrece una plataforma dnica
para explorar como las empresas
pueden mejorar sus operaciones
internacionales al integrar estas
competencias en su cultura
organizacional.

Detalles del Evento:
® Fecha: 15 de mayo de 2025
® Hora: 14:00 - 19:00 (CET)

® Ubicacion: La Haya, Paises
Bajos (Hibrido)

® Registro: Registrate aqui
eEntradas:Early Birddisponible,

compra ahora y aprovecha
descuentos.
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effry lllingworth se ha consolidado como un

referente en liderazgo transformacional, con

una destacada carrera que abarca tres décadas.
Desde sus primeros pasos como auditor hasta ocupar
roles como CEO y Managing Partner de Andersen, su
trayectoria refleja un compromiso inquebrantable
con la excelencia, la innovacién y la sostenibilidad.

[llingworth, nacido en Ecuador y con experiencia
en las principales ciudades del pais, ha liderado
iniciativas transformadoras tanto a nivel nacional
como internacional, particularmente en América
Latina.Encadaetapa,suenfoquehasidoclaro:integrar
principios de sostenibilidad y responsabilidad social
en el ADN de las organizaciones que dirige. Desde
digitalizar procesos en la Bolsa de Valores durante la
pandemia hasta revolucionar el retail farmacéutico
en Grupo GPF-FEMSA, su capacidad para anticiparse
a las necesidades del mercado y su vision de largo
plazo lo distinguen como un lider con propésito.

Uno de sus mayores logros ha sido el impulso
de modelos de gobernanza efectivos, un aspecto
esencial en un continente donde las empresas
familiares predominan. Para lllingworth, establecer
reglas claras, protocolos de sucesién y practicas
éticasnosolofortalece el presente, sino que garantiza
un futuro prospero para los negocios y la sociedad.
Como miembro de mas de 20 directorios y asesor de
multiples comités, ha contribuido significativamente
al desarrollo empresarial en sectores como la
manufactura, el retail y el mercado de valores.

Su rol como mentor y profesor también refleja
su compromiso con las nuevas generaciones. “Dar
ejemplo no es la mejor forma de ensenar, es la
Unica”, afirma convencido. Bajo esta premisa, inculca
valores como ética, perseverancia y resiliencia,
pilares que considera esenciales para formar lideres
éticos y comprometidos. A través de su participacion
en programas internacionales y en la red REF -
Executive Forum, ha transformado vidas y negocios,
promoviendo el desarrollo de ejecutivos mas
conscientes y humanos.

En su actual posicion en Andersen, lllingworth
lidera la transformacion de empresas hacia modelos
mas sostenibles e innovadores, apostando por
alianzas estratégicas que potencien resultados.
Ademas, su labor como lider de foros empresariales
lo ha convertido en un agente clave para el cambio,
impulsando a otros lideres a asumir un rol activo en
la creacién de un impacto positivo.

€omo ha integrado los principios de
sostenibilidad y responsabilidad social en las
estrategias de negocio de las organizaciones que
ha liderado?

En todas las decisiones que toman los altos
gjecutivos se deben considerartemas de sostenibilidad
y responsabilidad social, especialmente el impacto
que tienen estas decisiones a largo plazo sobre ambos
factores. Nuestros stakeholders exigen que tomemos
en cuenta estas variables, y, sobre todo, nuestros
clientes esperan que las empresas se preocupen y
ocupen activamente de ellas.

Ha trabajado en diversos sectores y liderado
procesos de transformacion. ;Podria compartir
un caso destacado donde la innovaciéon marco la
diferencia?

He tenido la oportunidad de liderar varios procesos
de transformacion en diferentes industrias. Para
crecer, hay que transformar, y para transformar, es
indispensable innovar.

Recuerdo varios ejemplos en mis ultimos retos
profesionales. Por ejemplo, en Grupo GPF-FEMSA
lideré el drea de desarrollo de negocios, donde, gracias
al enfoque en la diversificacion del grupo, logramos
crear varios negocios complementarios, como la
evolucion del modelo de Retail Farmacéutico a Retail
de Conveniencia y el desarrollo de una estrategia de
omnicanalidad con la creacién de Fybeca.com, entre
otros.

Durante migestion enla Bolsa de Valores de Ecuador,
en plena pandemia, trabajamos en digitalizar el 100
% de nuestros procesos para acercarnos y atender de
mejor manera a los clientes del mercado de valores.

En Andersen hemos desarrollado herramientas
de andlisis de datos para ayudar a las empresas y
negocios a tomar mejores decisiones.

Con su experiencia en mercados de América
Latina, ¢qué factores considera clave para
impulsar alianzas estratégicas exitosas en la
region?

“Para llegar rdpido camina solo; para llegar
lejos camina acompariado” Esta frase resume la
importancia de crear alianzas estratégicas. En la gran
mayoria de los negocios me encuentro con lideres que
creen ser capaces de desarrollar todo por su cuenta,
sin considerar que existen personas o empresas con
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capacidades complementarias. Mediante alianzas
podemos llegar mds rapido y mas lejos.

{Qué considera que ha sido su mayor
contribucion al liderazgo corporativo en Ecuador
y laregion?

Durante mis 30 afios de experiencia profesional he
tenido la oportunidad de trabajar en varios de los
principales negocios de mi pais y en América Latina,
liderando empresas multinacionales y grandes
corporaciones familiares. Destaco tres grandes
contribuciones:

® Desde hace una década formo parte de REF
- Executive Forum, la red de altos ejecutivos mas
importante del pais. La clave para el desarrollo de
un pais es el fortalecimiento de sus altos ejecutivos,
quienes luego desarrollan a sus equipos y transforman
sus organizaciones.

® Desarrollo de negociosyempleo. He contribuido al
crecimiento empresarial y a la generacion de empleo,
elementos clave para el desarrollo del pais, dejando
siempre negocios mds sélidos de lo que encontré.

® fomento de la inversién extranjera. Ejemplos
de esto incluyen la llegada de FEMSA a Ecuador y de
varios fondos de inversién durante mi liderazgo en la
Bolsa de Valores, y actualmente mi trabajo en el drea
de fusiones y adquisiciones en Andersen Ecuador,
identificando continuamente oportunidades de
inversion.

Ha sido mentor y profesor para futuras
generaciones. (Qué valores y aprendizajes
considera esenciales para formar lideres éticos y
comprometidos?

“Dar ejemplo no es la mejor forma de enseriar, es la
Unica” Las nuevas generaciones necesitan referentes,
y estamos “obligados” a contribuir con lo que hemos
recibido.

En el ambito profesional, si logramos transmitir
tres mensajes a las nuevas generaciones, podemos
transformar vidas y paises:

®Ftica profesional.
® Perseverancia.
®Resiliencia.

Con estos tres pilares, cumplimos en gran medida
nuestro rol con la sociedad.

éCuales han sido los principales logros que
ha alcanzado en términos de sostenibilidad
empresarial durante su gestion como CEO?

Los CEO tienen la gran responsabilidad de pensar
a largo plazo, especialmente en lo que heredardn las
siguientes generaciones.

Debemos entender que lo que estamos cosechando
hoy es el resultado de lo que sembramos hace 20 afios,
y lo que cosecharemos en 20 afios dependerd de lo
que sembramos hoy. Si asumimos esta mentalidad,
todas las decisiones estardn orientadas hacia la
sostenibilidad empresarial.

Como miembro de mas de 20 directorios, ;qué
practicas de gobernanza considera esenciales
para una direccion efectiva y sostenible?

He tenido la fortuna de colaborar con 20 directorios
en 10 diferentes industrias durante la Gltima década.
La clave radica en establecer un buen modelo de
gobernanza, que no comienza ni termina al formar un
directorio.

Las buenas prdcticas de gobernanza empresarial
involucran blindar el presente y garantizar el futuro de
los negocios. En América Latina, donde predominan
las empresas familiares, es crucial establecer reglas
claras entre socios y familiares mediante protocolos
y planes de sucesion que permitan la continuidad y
sostenibilidad de los negocios.

¢Qué iniciativas o proyectos tiene en mente que
puedan marcar un impacto significativo en los
proximos anos dentro del ambito empresarial?

Actualmente, tengo dos roles clave. Como Managing
Partner de Andersen, mi compromiso estd en
transformar negocios y llevarlos al siguiente nivel.
Por otra parte, como Forum Leader de REF - Executive
Forum, mi aporte estd en transformar lideres
empresariales mediante el poder de la inteligencia
colectiva, fomentando lideres mds completos,
conscientes y humanos.
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UTPL lidera estudio clave para la

conservacion de especies forestales
en la Amazonia ecuatoriana

cuador, como un pais
megadiverso,  alberga una
rica variedad de especies

forestales que son fundamentales
para el equilibrio de sus ecosistemas.
Su estudio permite conocer la
biodiversidad del pais, entender su
papel en la regulacién del clima, la
proteccion del suelo y la conservacién
del agua. Ademas, este conocimiento
es crucial para desarrollar estrategias
de manejo forestal sostenible, que
promuevan la reforestacién con
especies nativas y combatan la
deforestacion.

En este sentido, la Universidad
Técnica Particular de Loja (UTPL),
en conjunto con el Ministerio
del Ambiente, Agua y Transicién
Ecologica (MAATE) y el Programa REM
presentaron los resultados de un
estudio que se realizé en la Amazonia
ecuatoriana, con financiamiento de
los Gobiernos de Alemania y Noruega,
cuyos fondos son administrados

por el Fondo de Inversién Ambiental
Sostenible (FIAS).

Este estudio denominado “Muestreo
diagndstico de las poblaciones de
especies forestales CITES: Swietenia
macrophylla King. (ahuano) y Cedrela
odorata L. (cedro) en la provincia
de Pastaza”, tuvo como objetivo
recopilar informacién esencial para la
toma de decisiones enfocadas en la
conservacién y manejo sostenible de
especies amenazadas y de alto valor
comercial.

Alex Quizhpe Tapia, coordinador de
Gobernanza Forestal-Programa REM
—programa de pagos por resultados
por la reduccién de emisiones de la
deforestacion y de la degradacion
forestal (REDD+) de la Cooperacién

Alemana y Noruega—, comenta que
este trabajo ha sido una actividad
exitosa que se ha logrado realizar
desde el ano 2023, cuando UTPL
asumié este reto del estudio de dos
especies forestales de importancia
comercial para el Ecuador, como son el
ahuanoy el cedro.

“El  MAATE realiza estudios de
este tipo desde hace 10 afos, pero
con el programa REM que estamos
ejecutando desde el afio 2019, hemos
plasmado y definido las actividades,
logrando conseguir que se realice un
estudio en la provincia de Pastaza,
con el apoyo fundamental de la UTPL”,
expresa Quizhpe.

Este proyecto ha sido un caso de
éxito y ha logrado tener resultados
positivos para la gestién de estas
especies que estan amenazadas, y que
se encuentran dentro de la Convencion
sobre el Comercio Internacional de
Especies Amenazadas de Faunay Flora
Silvestres, conocidas como CITES,
lo cual ha permitido saber como
podemos conservarlas y manejarlas
adecuadamente

Luis Flores Rodriguez, especialista
en Administracion y Control 1 del
MAATE, coincide con Quizhpe vy
menciona que este proyecto nace
para identificar, evaluar y realizar el
muestreo de poblaciones de estas
especies, lo que nos permite generar
acciones de conservacién, manejo
y uso sostenible en los bosques del
Ecuador, y, especialmente, con las
comunidades de la Amazonia, que
son los custodios de las poblaciones
mejores  conservadas de  estas
especies.

“En este sentido se generd este
estudio, que es de ambito cientifico
y que también nos permite cumplir
con el reglamento del Codigo
Organico del Ambiente y generar las
normativas secundarias de gestion
forestal sostenible en el marco de la
conservacion de estas dos especies y
de la CITES”, comenta Flores.

Por su parte, Angel Benitez Chavez,
director del proyecto y de la carrera
Gestiéon Ambiental UTPL, sefiala que
dichas investigaciones que desarrolla
la UTPL con financiamiento externo
traen muchos beneficios no solo
a la universidad, sino también a
profesionales que han realizado
su formaciéon en la UTPL y otras
instituciones de educacién superior,
porque pueden vincularse a estos
proyectos.

“La UTPL apoya este tipo de
proyectos, porque no solo aportan
en la produccion cientifica o en la
generacion de recursos, sino que
también buscan complementar
la ejecucion de esos fondos para
dar soluciones a problemas reales
vinculando alas comunidades locales”,
expresa Benitez.

Por lo tanto, el cuidado
del medioambiente es una
responsabilidad compartida por todos
los ciudadanos, y existen diversas
formas en las que podemos intervenir
para prevenir, proteger y remediar los
dafios ambientales. Para la UTPL, es
fundamental promover este tipo de
actividades que generen propuestas
de cambio; con ello, reafirma su
compromiso en promover este tipo de
acciones beneficiosas paralasociedad.

Decide ser mas

Formamos profesionales desde
una vision multidisciplinaria, para
que sean capaces de identificar
la problematica socio-ambiental

en los campos de planificacién,
conservacién, gestion administrativa,
social, econémica, juridica y gestion
de la calidad ambiental, dirigida a
diferentes sectores y actores de la
sociedad relacionados con el campo
ambiental.
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Avanza en Galapagos alianza estrategica
hacia la movilidad sostenible en Ecuador

as islas Galapagos,
I Patrimonio Natural de la

Humanidad, fue sede del
evento “Compromiso por la
movilidad sostenible Ecuador
2024’ impulsado por el Programa
de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) en alianza con
Toyota del Ecuador.

El encuentro en el archipiélago
movilizd a representantes del
gobierno nacional, autoridades
locales, cuerpodiplomatico, sector
automotriz, academia y otros
actores hacia un compromiso por
la movilidad sostenible. En este
contexto, PNUD junto a la empresa
privada impulsan un modelo de
acciéon climatica que protege
la biodiversidad y fomenta una
economia verde.

Esta alianza se enmarca en la
iniciativa global del PNUD, Climate
Promise, que opera en 140 paisesy
territorios, incluido Ecuador, para
reducir sus emisiones de gases de
efecto invernadero y adaptarse a
los desafios del cambio climatico;
contribuyendo al cumplimiento de
las Contribuciones Determinadas
a Nivel Nacional (NDC) bajo el
Acuerdo de Paris, cuyo objetivo
principal es limitar el aumento de
la temperatura global a menos
de 2 °C y hacer esfuerzos por
mantenerla por debajo de 1.5 °C.

En el marco del evento PNUD y
Toyota firmaron un memorandum
de entendimiento, con vigencia de
dos afios, donde ambas entidades
se comprometen a unir esfuerzos
para transaccionar hacia una
movilidad terrestre sostenible -
baja en emisiones de gases de
efectoinvernadero -en el Ecuador.
Este objetivo estara alineado con

los esfuerzos de politica publica
vigente del pais relacionados con
la mitigacion y adaptacién a los
efectos del cambio climatico.

Para ello, trabajardan en la
generacién de datos que permitan
analizar lo patrones de movilidad
terrestre; apoyaran el desarrollo,
fortalecimiento y socializacion de
politicas publicas que fomenten
una movilidad sostenible, lo que
podria incluir la identificacién
de tecnologias mas eficientes
y sostenibles y el desarrollo de
incentivos financieros que apoyen
esta transicion.

Ademas promoveran, en
alineacion a las prioridades
nacionales, espacios para

abordar la tematica de movilidad
sostenible entre los actores de
interés. De esta forma, este
anadlisis se realizard en primera
instancia en las Islas Galapagos,
para luego ser realizado en otros
territorios geograficos de Ecuador,
que permitan la escalabilidad de
los resultados.

entre
Ecuador

La alianza generada

PNUD vy Toyota del

busca alternativas en el ambito
de la movilidad sostenible y se
presenta como una oportunidad
Unica de avanzar en el liderazgo
global de este tema. Desde la
empresa privada, Toyota se une
a una iniciativa con soluciones
innovadoras, que apuntan a
reducir las emisiones y proteger
la biodiversidad, reafirmando su
propuesta de transicién hacia un
modelo de bajas emisiones y su
apoyo alos Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Durante la firma del acuerdo,
Inka  Mattila, Representante
Residente del PNUD en Ecuador,
sefalé que “El sector privado juega
unrolfundamentalen latransicién
verde. A través de alianzas
estratégicas como esta, podemos
avanzar en la implementacién
de soluciones innovadoras y de
escala que reduzcan emisiones
y promuevan un modelo de
desarrollo inclusivo y respetuoso
con el medio ambiente”.

Agregd que el PNUD esta
poniendo a disposicion del pais
su red de conocimiento y alianza
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en mas de 170 paises y territorios
para contribuir en la construccién
de un mundo que pueda moverse
de manera mas sostenible.

En tanto, Hiroshi Kitahara,
Presidente Ejecutivo de Toyota en
Ecuador, expresé que “Toyota del
Ecuador apoyard estas iniciativas
para desarrollar el futuro de la
movilidad. Como pioneros en
el desarrollo de la tecnologia
hibrida, que actualmente genera
una menor emision de CO2 al
medio ambiente y una reduccién
del consumo de combustible,
como marca nos encontramos
desarrollando multiples opciones
de tecnologia limpia de movilidad
sostenible que se adapte a las
realidades locales y que nos
permitan dejar un mejor futuro
para las proximas generaciones”.

La jornada reuni6 a varios
invitados, panelistas y expositores
que hablaron sobre tendencias
de movilidad terrestre sostenible,
entre ellos: Jimmy Bolafos,
Presidente del Consejo de
Gobierno de Galapagos; Inka
Mattila, Representante del PNUD
Ecuador; Keiichiro  Morishita,
Embajador de Japén; Gianluca
Merlo, Asesor Técnico Regional del
PNUD; GenaroBaldedn, Presidente
Ejecutivo de la Asociacion de

Compromiso por la
movilidad sostenible

Empresas  Automotrices  del
Ecuador; Maria Cristina Recalde,
Ministra Encargada Ambiente,
Agua y Transicién Ecoldgica (e);
Diego Correa, representante de
la Universidad de Cuenca; Arturo
lzurieta, Director del Parque
Nacional Galapagos, entre otros.

Los participantes destacaron
la importancia de abordar la
movilidad sostenible desde la
colaboracién entre autoridades
gubernamentales, academia,
ONGs, sociedad civil, sector
privado, medios de comunicacion
e investigadores.

El transporte representa
aproximadamente 39% de las
emisiones de CO2 en América
Latina y el Caribe, en el sector
energia. En este mismo sector,
en Ecuador, esta cifra representa
alrededor del 50%, lo que subraya
la urgencia de adoptar alternativas
sostenibles en este sector clave. En
un contexto donde el transporte
contribuye significativamente a
lasemisiones de CO2, este acuerdo
y este evento es una muestra
del potencial transformador de
las alianzas estratégicas entre
el sector publico, privado y las
organizaciones internacionales.

Sobre PNUD:

Como agencia de desarrollo
de las Naciones Unidas, el PNUD
trabaja en 170 paises y territorios
para erradicar la pobrezay reducir
la desigualdad. Ayudamos a los
paises a desarrollar politicas,
habilidades de liderazgo,
habilidades de asociacion,
capacidades institucionales y
a desarrollar resiliencia para
lograr los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Nuestro trabajo se
concentraentresareasdeenfoque;
desarrollo sostenible, gobernanza
democratica y consolidaciéon de la
paz, y resiliencia climatica y ante
desastres.

Sobre Toyota:

Toyota es una marca social y
ambientalmente responsable,
referente en el sector automotor
desde 1959 en Ecuador. En
linea con su proposito el cual es
“Producir felicidad para todos”
ha enfocado su contribucion para
lograr entornos mas sostenibles,
amigables y dignos, a través de
soluciones que aportan a los
desafios mas importantes del
pais. En el Ecuador es la marca
pionera en la comercializacion de
vehiculos hibridos desde el 2009,
a través de sus concesionarios
oficiales: Casabaca, Importadora
Tomebamba y Toyocosta.
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Vertiv presenta soluciones de alimentaciony
enfriamiento de IA completas para simplificar la
elecciony laimplementacion de infraestructura
para centros de datos en Latinoamerica

ertiv (NYSE: VRT). A medida
‘} que la inteligencia artificial
(IA) y la computaciéon de
alto rendimiento (HPC) contintian
alterando el panorama del centro
de datos, Vertiv (NYSE: VRT), un
proveedor mundial de soluciones
de continuidad e infraestructura
digital critica, anuncié un nuevo
portafolio de soluciones de
infraestructura  para  centros
de datos de alta densidad para
soportar las necesidades cada
vez mayores de alimentacion y
enfriamiento de la oferta de Tl de
computacion acelerada.

Las nuevas soluciones Vertiv™
360Al han sido disefiadas para
agilizar la adopcion de la IA
por medio de soluciones de
infraestructura predisefiadas, la
gestion digitalizada y el servicio
integral, lo cual resulta en un
tiempo de implementacion hasta
un50% menoren comparaciéoncon
la instalacion de infraestructura
tipica.

El Vertiv 360Al ofrece una

manera simplificada de alimentar
y enfriar las cargas de trabajo
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de IA de todos los tamanos. Las
soluciones incluyen alimentacion,
enfriamiento, gabinetes, servicios
integrales a lo largo del ciclo de
vida y la gestion digitalizada. Las
solucionesVertiv360Allespermiten
a los clientes implementar de
manera mas rapida al eliminar
los ciclos de disefio y minimizar
las probabilidades de problemas
durante la instalacién y la puesta
en marcha.

Ademas, son flexibles y
personalizables por medio de
reutilizar o actualizar los sistemas
de enfriamiento  existentes,
cuando sea posible, para
disminuir el alcance y el costo de
implementacion.

“La solucién 360Al es un paso
critico para satisfacer las exigentes
necesidades de infraestructura
critica de la planificacion del
centro de datos en Latinoamérica
parala adopcion de la IA. En Vertiv,
comprendemosquelavelocidadde
implementaciéon es fundamental
para garantizar el éxito de las
operaciones de nuestros clientes.
Nuestra infraestructura modular

predisefiada ofrece opciones para
centrosdedatosconstruidosdesde
cero o actualizados, asi como
soporte alo largo del ciclo de vida”,
indic6 Alex Sasaki, vicepresidente
de Vertiv Latinoamérica.

Vertiv 360Al ofrece soluciones
que abarcan desde el soporte de
pilotos de prueba de IA einferencia
en el borde hasta centros de datos
de IA a gran escala. Los primeros
modelos del Vertiv 360AI™ puede
alimentar y enfriar hasta 500 kW
por rack. Las flexibles estrategias
de enfriamiento para el Vertiv360Al
incluyen modelos de aire a liquido,
liquido a aire, liquido a liquido y
liquido a refrigerante. Ademas,
el Vertiv 360Al incluye soluciones

modulares prefabricadas,
como modelos de TI, modulos
de enfriamiento y mddulos

de potencia combinables y
escalables como bloques de
construccién para ofrecer
capacidad para las necesidades de
infraestructura actuales y futuras.
En el caso de los clientes sin
agua helada disponible, el Vertiv
360Al también ofrece plantas de
enfriamiento split de interiores
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para proporcionar enfriamiento
liquido con eliminacién del calor
basado en refrigerante.

Vertiv cuenta con un amplio
portafolio de soluciones de
enfriamiento para la IA y la HPC,
con intercambiadores de calor
en puerta trasera, unidades de
distribucion de refrigerante (CDU)
y enfriamiento liquido directo al
chip,plantasdefree-coolingdealta
capacidad y soluciones de centros
de datos modulares prefabricados
a base de agua helada de gran
capacidad. Las soluciones de
alimentacién incluyen unidades
de suministro ininterrumpido de
energia (UPS) con baterias deiones
de litio, barras de alimentacion,
tableros eléctricos y sistemas de
almacenamiento de energia con
baterias (BESS) para soportar las
aplicaciones de microrredes.

Para conocer mas de las
soluciones de Vertiv y del Vertiv
360Al, visite el sitio Vertiv.com.
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La recuperacion del comercio de alimentos
en America Latina: Analisis, tendencias
y desafios del sector segiin McKinsey & Co.

El estudio realizado por McKinsey &Co. revela las tendencias clave
del sector minorista de comestibles en 14 paises de Latinoamerica
que estan transformando el comportamiento del consumidor.

& Company en colaboracién con

Kantar; State of Grocery: Retail
LATAM 2024, destaca como en medio de
sefiales de estabilizacion econémica,
el comercio minorista de alimentos en
América Latina comienza a recuperarse
tras afios marcados por desafios globales
como la pandemia de COVID-19, el
aumento de la inflacion y el desempleo.
Segun el estudio, tanto consumidores
como minoristas se enfrentan a una
transformacion significativa impulsada
por nuevas tendencias de consumo y
comportamiento en el mercado. En los
primeros seis meses de 2024, el sector
minorista de alimentos mostr6 signos
claros de estabilizacion. Las ventas de
bienes de consumo crecierondurante ocho
trimestres consecutivos, con casi todos
los paises de la region, excepto Argentina
y Chile, registrando un aumento en el
volumen de ventas. Entre los formatos
que lideraron el crecimiento estan el
comercio electrénico (con un aumento
del 44%), las tiendas de conveniencia
(32%) y las tiendas de descuento (26%).
El gasto promedio anual también
experimenté un aumento notable. En
formatos modernos, el gasto crecié un
15,6 %, alcanzando los $362 por hogar,
mientras que en los canales tradicionales
el incremento fue del 10,9 %, con un gasto
promedio de $322. Estas cifras resaltan
cémo los consumidores estan buscando
no solo valor econémico, sino también
conveniencia y accesibilidad. “En un
mercado tan dindmico, la capacidad de
innovar y responder a las necesidades
cambiantes de los consumidores
determinara el éxito de los minoristas en
América Latina. Con una poblacién de
mas de 650 millones de personas y un
mercado en expansion, el potencial para
el crecimiento sostenido es significativo,
siempre que las empresas sepan como
aprovecharlo de manera estratégica y
agil” explicé Antonio Novas, Socio Senior
de Mckinsey & Co y Managing Partner para
la operacién en Republica Dominicana.

El mas reciente informe de McKinsey

El informe identifica cuatro tendencias
principales que estan moldeando el

sector. Estas dindmicas reflejan un cambio
profundo en cémo los consumidores
eligen, compran y valoran los productos
esenciales.

La busqueda constante de valor

Desde 2020, el poder adquisitivo en
bienes de consumo ha disminuido un 25
% debido a una inflacion acumulada de
6 % anual, mientras que el PIB regional
creci6 solo un 1 % anual. Este contexto
ha llevado a los consumidores a ser mas
estratégicos en sus decisiones de compra.

En lugar de optar por marcas
"mainstream" con precios promedio,
muchos consumidores han aumentado su
gasto en productos econdmicos y marcas
blancas, mientras que también se observa
un aumento selectivo en el gasto en
marcas premium. Este comportamiento
dual cautela en gastos generales y "lujos
discretos" en ciertas categorias, ofrece
oportunidades para las marcas que sepan
adaptarse a estas preferencias.

Segin un estudio de mercado
realizado por ICEX (Espafia Exportacion
e Inversiones), los consumidores
dominicanos estan priorizando productos
mas saludables, organicos y frescos.
Asimismo, el estudio destaca unacreciente
demanda de productos importados de
alta calidad, especialmente de Espafia y
Estados Unidos. Ademas, sefiala que los
modelos de negocio como las tiendas
de "una sola parada" estdn ganando
popularidad, ofreciendo conveniencia y
variedad. Transformacién de los canales
minoristas

La transformacion de los canales de
distribucién es otro aspecto fundamental.
Los canales modernos, como
supermercados, tiendas de descuento y
mayoristas, ya representan mas del 50 %
del valor del consumo en la mayoria de los
paises de la region.

El aumento en la frecuencia de compra
en estos formatos (+7 % entre 2022 y 2023)
y el crecimiento acelerado de las tiendas

de descuento, con una participacién de
hasta el 25 % en mercados donde tienen
alta penetracion, son indicadores clave
de esta evolucion. En cambio, las visitas a
tiendas tradicionales disminuyeron un 2,9
% durante el mismo periodo.

El auge de las marcas blancas

El crecimiento de las marcas blancas
no solo es evidente en los grandes
mercados como Colombia y México, sino
que también esta transformando las
dindmicas de consumo en otros paises
de la region. Por ejemplo, en Ecuador,
el gasto en marcas blancas aumenté un
300 % entre 2019 y 2023, destacando
una rapida adopcién en categorias como
alimentos no perecederos, productos
lacteos y articulos de cocina.

En contraste, Brasil fue el inico mercado
donde las ventas de marcas blancas
disminuyeron, atribuido a una menor
expansion de tiendas de descuento y la
competencia de mayoristas que ofrecen
marcas lideres a precios reducidos.
A pesar de esto, las marcas blancas
siguen consolidandose como una opcion
atractiva para los consumidores que
buscan equilibrar calidad y ahorro.

En toda la region, la participacion
promedio de las marcas blancas en
tiendas de descuento alcanzdé un 25,9
%, con un crecimiento de dos puntos
porcentuales en los ultimos cinco afos.
Este comportamiento refleja un cambio
estructural en los habitos de compra
y un aumento en la confianza de los
consumidores hacia estos productos.

El canal digital vuelve a crecer

Si bien los canales modernos estan
surgiendo como el principal canal de
compras y el canal tradicional sigue
siendo casi omnipresente, las cifras
principales sugieren que el comercio
electronico apenas se registra: en América
Latina, representd solo el 1% del consumo
total de los hogares por valor de ventas
en 2023. Sin embargo, esta cifra oculta
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un crecimiento subyacente significativo,
ya que las ventas digitales repuntaron en
2023y se cuadriplicaron en tamafo en los
ultimos cinco afos. El cuidado personal es
la categoria con la mayor participacién y
crecimiento en linea, seguida de cerca por
los alimentos y bebidas no perecederos
y luego por los productos lacteos y los
articulos para el cuidado del hogar.

El aumento del gasto promedio (un
aumento del 11% entre 2022 y 2023) y la
penetracién de mercado (que aumenté
dos puntos porcentuales durante el mismo
periodo) estdn impulsando el crecimiento
de los canales digitales. Esto se tradujo
en un aumento del 21% en el valor de
las ventas regionales, hasta los 2.400
millones de doélares en 2023, liderado
por Brasil (ventas de 762 millones de
délares), México (542 millones de délares),
Argentina (409 millones de ddlares) y Chile
(392 millones de délares). Gran parte de
este impulso del comercio electronico
esta relacionado con un crecimiento mas
rapido de los minoristas electrénicos y sus
plataformas.

¢{Como responden los lideres del sector?

Los principales actores del comercio
minorista estdn adoptando estrategias
para capitalizar estas tendencias. Estas
respuestas se agrupan en tres areas clave:

Evolucion  del
estratégico:

posicionamiento
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Los minoristas estdn adaptando sus
formatos y propuestas de valor. Esto
incluye la expansién de tiendas mas
pequeiias en areas de alto trafico, un
surtido mas enfocado en productos
esenciales y la incorporacion de nuevas
categorias como comidas preparadas y
servicios financieros. Ademas, las marcas
propias estan ganando protagonismo,
ayudando a los minoristas a competir
directamente con las tiendas de
descuento. Estas estrategias no solo
buscan captar mas clientes, sino también
aumentar la frecuencia de compra y la
lealtad del consumidor.

Transformacion del nicleo del
negocio:

La digitalizacion esta en el centro de
las estrategias de los minoristas lideres.
Desde la inteligencia artificial hasta el
analisis avanzado de datos, las empresas
estan optimizando la cadena de valor,
mejorando la experiencia del cliente
y reduciendo costos operativos. Por
ejemplo, el uso de anélisis predictivos
estd permitiendo a los minoristas ajustar
inventarios en tiempo real, mientras que
las plataformas omnicanal facilitan una
integracion fluida entre las tiendas fisicasy
digitales. Esto no solo mejora la eficiencia
operativa, sino que también ayuda a
personalizar ofertas y promociones para
los consumidores.

(1 T

Expansion hacia negocios
adyacentes:

La diversificacion es otra clave
estratégica. Los minoristas  estan

desarrollando ecosistemas mas amplios,
incluyendo plataformas de medios
minoristas y nuevos servicios digitales.
Estas iniciativas permiten a las empresas
mantenerse mas cerca de las preferencias
del consumidor mientras generan nuevas
fuentes de ingresos.

Un ejemplo es la expansion hacia
servicios financieros, como programas
de crédito y pagos digitales, que estan
disefiados para fidelizar a los clientes y
aumentar su gasto promedio.

Si bien la estabilizacién econdmica
brinda una oportunidad para respirar,
los minoristas de alimentos en América
Latina enfrentan el desafio constante
de adaptarse a un entorno en rapida
evolucién. Aprovechar las oportunidades
que presentan estas cuatro tendencias
sera clave para mantenerse competitivo
en el futuro. El uso estratégico de los
datos serd un diferenciador crucial.
Desde la identificacion de patrones de
consumo hasta la personalizacién de
experiencias, los minoristas que logren
integrar tecnologias avanzadas en sus
operaciones estaran mejor posicionados
para prosperar.

FACTOR 0 EXITO
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Banco del Austro re;ibe 5
Distintivo de Cuantificacion
de Huella de Carbono Cero

S de las emisiones de gases demostrando un enfoque integral
e sl s de efecto invernadero (GEI) hacia lasostenibilidad.

mlle pruspeteo correspondientes al afo 2021,

cubriendo operaciones en su Andrés Larrea, Asesor de
matriz en Cuenca, 16 sucursales, Sostenibilidad del Banco del
69 agencias y 173 cajeros Austro, destacd la importancia de
automaticos (ATM) en todo el estelogro: “Estamos orgullosos de
pais. Este esfuerzo se alinea recibir este distintivo, que refleja
con estandares internacionales nuestro compromiso continuo
y normativas nacionales, hacia un desarrollo sostenible.

URADORA

e "< austro

anco del Austro ha sido
reconocido con el Distintivo
de Cuantificacion de Huella

de Carbono, otorgado por el
Ministerio del Ambiente, Agua

y Transicion Ecolégica (MAATE) e e e
como parte del Programa wﬁmﬂ*ﬁfﬁﬁw -
Ecuador Carbono Cero (PECC). : nee R R i
Este distintivo representa

un paso significativo en su
compromiso con la sostenibilidad
y la gestién climatica responsable,
consolidandolo como una
institucion que lidera con el
ejemplo en el sector financiero
ecuatoriano.

El proceso para alcanzar
este  reconocimiento  incluy6
la  exhaustiva  cuantificacién
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Este  reconocimiento  valida
nuestro esfuerzo por cuantificar
nuestras emisiones y alinear
nuestras operaciones con las
normativas internacionales y el
programa Ecuador Carbono Cero,
reafirmando nuestra conviccion de
que la sostenibilidad es el camino
hacia el futuro”.

El MAATE, a través de su
Subsecretaria de Cambio
Climatico, impulsa el PECC como
una herramienta para promover
la cuantificacion, reduccion vy
neutralizacién de emisiones de
GEl en el sector productivo y
de servicios. La ministra (s) del
MAATE, Maria Cristina Recalde,
subray6: “Este reconocimiento
no solo refleja el compromiso
de las empresas con el medio
ambiente, sino que inspira a otras
organizaciones a adoptar practicas
responsables y sostenibles. Es un
recordatorio de que el bienestar
ambiental es esencial para el
desarrollo sostenible de nuestra
sociedad”.
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El proceso de obtencién del
distintivo  incluyd  multiples
etapas de revisién y cumplimiento
de las disposiciones técnicas
establecidas en los acuerdos
ministeriales, ademdas de wun
riguroso proceso de homologacién
con estandares internacionales.

Banco del Austro reafirma
su compromiso con el medio
ambiente y continuara
implementando iniciativas
sostenibles que nosolofortalezcan
su modelo de negocio, sino que
también contribuyan al bienestar
del entorno y las comunidades
donde opera. Este reconocimiento
es un hito en su trayectoria hacia
la carbono neutralidad y un paso
masen suvision de serunreferente
en accién climatica en el pais.
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Arca Continental con nueva linea

gle envases retornables con una
inversion de 23MM

on la participacién de
la Ministra de Trabajo y
Gobernador del Guayas,

entre otras autoridades
gubernamentales, empresariales
y representantes del ambito de
la sostenibilidad, se desarrollo
la ceremonia de inauguracion
de la nueva linea de produccién
de envases retornables de
Arca Continental, la segunda
embotelladora de Coca-Cola
mas grande de América Latina.
En Ecuador, grupo empresarial
conformado por: AC Bebidas,
Tonicorp e Inalecsa. El inicio de
la operacién marca un hito en la
economia circular y sostenibilidad
en laindustria.

Este proyecto, que es parte
de una inversion de 64 millones

L

FACTOR 0 EXITO

entre 2022 y 2024, introduce
tecnologia avanzada para
modernizar procesos, aumentar la
produccion, y mejorar la eficiencia
operativa, optimizando el uso del
aguay energia. Ademas, incorpora
el crecimiento del parque de
envases retornables, desarrollo
de canales, plataformas de
comercializacion 'y promocion.
Esta operacion producira botellas
retornables, que son sustentables
y economicas, reutilizables hasta
25 veces, reduciendo asi el uso de
plastico.

Inicialmente, la nueva linea
producira presentaciones
familiares en vidrio y REF PET
(plastico retornable). También
se incluird el formato de Botella
Universal, un disefio homogéneo

que facilita la reutilizacién de las
botellas de todas las variedades
de la marca, haciéndola mas
sostenible. Esta linea de
produccion tiene la capacidad de
procesar simultaneamente hasta
30 mil litros por hora, 400 botellas
por minuto, en diferentes formatos
de envase, destacandose por su
velocidad y versatilidad.

El proceso de retornabilidad de
botellas de vidrio y Pet Retornable,
consiste en un ciclo en el que el
consumidor devuelve un envase
vacio en el punto de venta a
cambio de una nueva bebida. Los
envases recolectados regresan al
embotellador vy, tras un riguroso
proceso de lavado e inspeccién
electrénica, serellenan paravolver
a comercializarse, manteniendo
altos estandares de calidad en
todo el ciclo de vida del empaque.

ECUADOR [41]




Actualmente, el 40% del
portafolio de gaseosas producido
por la empresa se comercializa
en empaques retornables, tanto
de vidrio como de PET retornable,
posicionando a la compafia como
un referente de economia circular
en Ecuador.

Para Guillermo Adam, Director
General de Arca Continental
Ecuador,laimplementaciondeuna
estrategia sostenible no solo nos
permite generar valor compartido
en las comunidades donde opera
la compafia, sino que también
contribuye de manera significativa
a la mitigacion del impacto
ambiental. “Asumimos con gran
responsabilidad el compromiso de
liderar el cambio hacia un modelo
de negocio mas sostenible, que
promueva la economia circular,
la eficiencia en el uso de recursos
y el respeto por el entorno.
Cada accién que tomamos esta
orientada a crear un futuro mas
préspero y responsable, tanto
para nuestros grupos de interés
como para la comunidad”.

Arca  Continental  Ecuador
impulsa diversas iniciativas para
fomentar el desarrollo econémico
y social, priorizando la generacién
de empleo como parte de su

modelo de negocio sostenible.
En linea con este compromiso,
en julio de este afo, la empresa
suscribié un acuerdo voluntario
con el Ministerio de Trabajo para
incorporar talento joven a la
compafia. Como resultado de
este acuerdo, con cierre a 2024,
600 talentos se han incorporado a
los tres negocios: bebidas, lacteos
y bebidas. La compafhia cuenta
con mas de 9.700 colaboradores
directos en sus negocios de
lacteos, bebidas y snacks a nivel
nacional, de los cuales el 30% son
jévenes de entre 18 y 29 afos.

Durante su intervencion, la
Ministra del Trabajo, lvonne Nufiez,
destacé que el Presidente Daniel
Noboa, al asumir el cargo, expresé
su compromiso de transformar la
vida de los jovenes. “Si antes no
eran considerados por falta de
experiencia, esa esperanza sera
una realidad”, afirmé. La ministra
destacé que, con la creacion de
la Ley del Empleo Joven, hasta la
fecha, se han registrado mas de
252 mil empleos para jovenes de
entre 18y 29 afios.

Con estas acciones, Arca
Continental Ecuador afianza
su liderazgo en la industria y
en sostenibilidad mediante

inversiones estratégicas que no
solo benefician alas comunidades,
sino que también impulsan
el desarrollo econémico y la
generacion de empleo.

Sobre Arca Continental

Arca Continental es unaempresa
dedicada a la produccion,
distribucién y venta de bebidas
de las marcas propiedad de The
Coca-Cola Company, asi como de
botanas bajo las marcas Bokados
en México, Inalecsa en Ecuador,
y Wise en los Estados Unidos
de América. Con una destacada
trayectoria de mas de 98 anos,
Arca Continental es la segunda
embotelladora de Coca-Cola
mas grande de América Latina y
una de las mas importantes del
mundo. En su franquicia de Coca-
Cola, la empresa atiende a una
poblacién de mas de 125 millones
en la region norte y occidente de
México, asi como en Ecuador, Perd,
en la region norte de Argentina y
en la region suroeste de Estados
Unidos. Arca Continental cotiza
en la Bolsa Mexicana de Valores
bajo el simbolo “AC” Para
mas informaciéon sobre Arca
Continental, favor de visitar www.
arcacontal.com
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sostenibilidad parecen conceptos lejanos,

Daniela Peralvo se erige como una lider
visionaria capaz de unir ambos horizontes. Como
cofundadora y Co-CEO de IMPAQTO, la primera
Empresa B de Ecuador, y cofundadora de Bilda, esta
profesional ha dedicado su carrera a transformar
los ecosistemas de emprendimiento en América
Latina, fomentando modelos de impacto que
equilibran la rentabilidad con un propésito social
y ambiental claro. Su recorrido profesional, repleto
de reconocimientos y experiencias internacionales,
refleja su firme conviccion de que los negocios no solo
deben “hacer menos dafo”, sino ser catalizadores
activos de regeneracion y equidad.

En un mundo donde el éxito empresarial y la

Desde que IMPAQTO vio la luz en 2014, ha logrado
apoyar a mas de 18,470 emprendedores y agentes
de cambio, alcanzando a mas de 2,6 millones
de personas en 20 paises. Su modelo se basa en
impulsar proyectos de triple impacto (econémico,
social y ambiental), facilitando el desarrollo de mas
de 970 emprendimientos con practicas sostenibles
y escalables. Esta red, tejida meticulosamente por
Peralvo y su equipo, ha fortalecido comunidades
enteras y posicionado a América Latina como un
referente emergente en innovacién inclusiva.

El liderazgo de Peralvo se distingue por su
capacidad de conectar actores clave en el
ecosistema de impacto. Apuesta por la creacion de
comunidades diversas, colaborativas y resilientes,
donde la confianza y la innovacion sean los motores
principales. Estrategias como estas han permitido
a IMPAQTO ser una plataforma efectiva para
emprendimientos emblematicos como ReciVeci,
liderado por mujeres ecuatorianas.

Este proyecto no solo promueve la separacién y
reciclaje de residuos sélidos, sino que ha impactado
positivamente a recicladores urbanos y miles de
familias, consolidando un modelo replicable de
transformacion social, econémica y ambiental.

Lavisién de Peralvo va mas alla de la sostenibilidad:
suenfoqueesregenerativo.Mientrasqueelparadigma
tradicional busca “no dafar”, la regeneracion implica
mejorar activamente los entornos y la calidad de
vida de las personas. Este propésito guia cada una
de sus decisiones, sustentado en valores esenciales
como la diversidad, equidad, inclusién e innovacion
transformacional. Para Peralvo, estas no son solo
palabras, sino principios que deben integrarse en la
gestion empresarial para lograr un cambio sostenible
a largo plazo.

El camino de Peralvo también ha sido moldeado
por sus experiencias internacionales en programas
como el International Visitor Leadership Program
(IVLP) y el Americas Competitiveness Exchange
(ACE). Estos espacios le ensefiaron que incluso las
iniciativas locales mas pequefas pueden escalar

su impacto si estan integradas en redes efectivas y
colaboraciones multisectoriales. Su participacién
en organizaciones como la Red Responsible Leaders
de la Fundacién BMW, asi como en juntas directivas
y consejos consultivos internacionales, confirma
su compromiso con la creacion de un ecosistema
equitativo y justo.

A nivel personal, la inspiracién de Daniela surge
de la comunidad con la que trabaja dia a dia, de los
ecosistemas biodiversos de la region y del talento
inexplorado de las personas, especialmente de las
mujeres emprendedoras. Estos factores la elevan
a continuar liderando con proposito, desafiando
paradigmas establecidos y demostrando que
los negocios, cuando se gestionan con vision y
responsabilidad, son una herramienta poderosa
para la transformacion.

En el corazén de IMPAQTO y en cada proyecto que
impulsa, Peralvo deja una huella de cambio positivo.
Su legado no solo radica en los niUmeros y métricas,
sino en la construccién de un futuro regenerativo,
donde el éxito empresarial va de la mano con el
bienestar de las comunidadesy el planeta

“Mi liderazgo busca ir mas alla de la
sostenibilidad; estoy enfocada en la
regeneracion, mejorando activamente
nuestro entorno y la calidad de vida’

IMPAQTO es reconocida como la primera
Empresa B de Ecuador. ;Qué impacto tangible
ha generado este modelo en los ecosistemas de
emprendimiento e innovacion en la region?

Desde que fundamos IMPAQTO en 2014, hemos
sido un catalizador del cambio en América Latina,
apoyando a mas de 18.470 emprendedores y
agentes de cambio, alcanzando a mas de 2,6
millones de personas en 20 paises. Nuestra visién
como Empresa B ha demostrado que los negocios
pueden ser motores de transformacion social y
ambiental, integrando rentabilidad con propésito.
Esto ha consolidado a IMPAQTO como un referente
para fortalecer ecosistemas de impacto, donde las
alianzas y la innovacién regenerativa son clave.

(Qué datos o métricas destacaria sobre el
crecimiento de los proyectos de triple impacto
que han sido impulsados por IMPAQTO?

Hemos facilitado el desarrollo de mds de 970
emprendimientos de triple impacto, logrando que
adopten modelos sostenibles y escalables. Proyectos
como estos no solo generan valor economico, sino
que también contribuyen significativamente a la
regeneracion ambiental y a la inclusién social.
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Nuestra meta al 2030 es clara: transformar la vida de
10 millones de personas, mientras posicionamos a
América Latina como lider en innovacién inclusiva y
regenerativa.

Desde su experiencia, :¢qué desafios ha
identificado en la integracion del impacto social
y ambiental con la sostenibilidad financiera en
los emprendimientos?

Los desafios mds comunes son:

Incertidumbre en mercados complejos y cambiantes,
dondelos modelosdetripleimpacto atinson percibidos
€COmMo riesgosos.

Desconexidén sistémica, con poco entendimiento
sobre la interdependencia entre lo social, lo ambiental
y lo econémico.

Vision cortoplacista, que prioriza resultados
inmediatos sobre un impacto sostenible a largo plazo.

Atravésde IMPAQTO, ayudamos alosemprendedores
a superar estos retos, integrando enfoques sistémicos
y fomentando resiliencia.

El tejido de redes en el ecosistema de impacto
es clave para el éxito. ;Qué estrategias han sido
mas efectivas para fortalecer estas conexiones
en América Latina?

La clave ha sido el tejido de ecosistemas. Apostamos
por crear comunidades diversas y colaborativas,
donde la confianza y el intercambio de experiencias
permiten encontrar soluciones innovadoras. Ademads,
fomentamos la diversidad, entendida no solo como un
valor, sino como un motor esencial para la innovacion
transformacional que requiere nuestra region.

En su rol como lider, ;qué principios o
valores considera esenciales para fomentar un
ecosistema de impacto mas justo y equitativo en
la region?

Mi liderazgo se guia por los valores que también
definen a IMPAQTO:

Diversidad, equidad e inclusion, que aseguran que
todos sean valorados y escuchados.

Innovacién transformacional, que impulsa nuevos
paradigmas.

Agilidad y flexibilidad, que nos permiten adaptarnos
y responder a las necesidades emergentes.

Estos principios han sido fundamentales para
promover una transformacion positiva en los
ecosistemas de impacto.

Como parte de iniciativas internacionales como
IVLP y ACE, ;qué aprendizajes ha incorporado
para potenciar la innovacion y el desarrollo
econémico en los emprendimientos que lidera?

Uno de los mayores aprendizajes ha sido el poder
de lo pequeno: iniciativas locales pueden tener un
impacto global si se integran en redes efectivas.
Ademads, la colaboracion multisectorial y las alianzas
internacionales son claves para escalar soluciones
innovadoras. Finalmente, he aprendido a valorar
la fuerza del emprendimiento femenino, un recurso
inexplorado en nuestra region que tiene un potencial
transformador enorme.

¢Podria compartir un caso emblematico de un
emprendimiento acelerado por IMPAQTO que
haya logrado resultados destacados en impacto
social, ambiental y econémico?

Un ejemplo inspirador es ReciVeci, liderado por
mujeres ecuatorianas que promueven la separacion
y reciclaje de residuos sélidos a través de innovacién
tecnolégica y social. Este emprendimiento ha
transformado  comunidades,  involucrando a
recicladores urbanos y educando a miles de familias.
Es una muestra de como el impacto social, ambiental
y econdmico pueden integrarse para lograr un cambio
sostenible.

éQué la inspira a seguir trabajando en el

desarrollo de un ecosistema regenerativo y
equitativo en América Latina, y como este
proposito guia su liderazgo?

Mi inspiracién nace de:

La comunidad, que demuestra cada dia su
compromiso y capacidad de innovacion.

Los ecosistemas biodiversos, que representan tanto
retos como oportunidades.

Las personas, cuyo talento convierte los desafios en
posibilidades.

Mi liderazgo busca ir mas alla de la sostenibilidad.
Estoy enfocada en la regeneracién, que no solo evita
el dario, sino que mejora activamente los entornos y
la calidad de vida. Este propdsito guia cada decision
que tomo, con la esperanza de dejar un legado de
transformacion positiva para nuestra region.
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Marco Calvache

Creativo, escritor, humorista y

fanatico de marketing emocional

La creatividad como f
eje transformador

En un mundo empresarial en constante cambio,

ser creativo nos posiciona como el eje que |mpulsa
la innovacion, la conexion emocionaly el impacto
sostenible en las estrategias de marketing.
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a los lideres que estan transformando el

panorama empresarial global, entre ellos,
Marco Calvache Sanchez, un creador incansable
cuyo enfoque en el marketing emocional ha
redefinido la manera en que las marcas se conectan
con las personas. Calvache no solo es un estratega,
sino también un visionario que ha demostrado que
las emociones, cuando se alinean con los valores y
creencias profundas, pueden ser la clave para lograr
un impacto duradero.

En la edicién #15 de Factor de Exito, celebramos

A lo largo de sus 19 afos de trayectoria, Marco
ha integrado el arte, el humor y la narrativa en sus
estrategias, llevando al marketing mucho mas alla
de lo convencional. Con una filosofia que podria
resumirse en su “Nuevo Tridngulo de la Vida” —
corazén, mente y relacion trascendente—, Calvache
ha demostrado que el éxito empresarial sostenible
comienza en las emociones. Este enfoque lo ha
llevado a trabajar con mas de 100 empresas y a
impactar positivamente a mas de 10,000 personas en
América Latina y mas alla.

Para Marco, el marketing debe partir de una
emocion genuina, una chispa capaz de resonar en
los corazones de los consumidores. “De todas las
emociones que un cliente siente en el dia, ;cuantas
son generadas por mi producto o servicio?”
cuestiona en sus charlas. Este es el desafio que
plantea a las marcas: ser memorables no solo por
lo que hacen, sino por lo que hacen sentir. En sus
conferencias, como “Del producto funcional al
emocional y filoso6fico”, explica cémo transformar
un producto utilitario en un icono emocional que
conecta profundamente con sus consumidores.

Calvache se describe como un fanatico del
“emotionshare”, el espacio emocional que las
marcas ocupan en la vida diaria de sus clientes.
Este concepto, que define a través de pilares como
el “time-share”, el conocimiento, la emocién vy la
historia, es una guia para las empresas que buscan
trascender el plano funcional y construir un legado.

“Mi tercer apellido es ‘Creativo’, afirma Marco
con orgullo. Este rasgo, que lleva en los genes, lo ha
impulsado a explorar caminos no convencionales
en la resoluciéon de problemas. En su charla sobre
“Pensamiento lateral/creativo”, Calvache introduce
ejercicios que ayudan a las empresas a diferenciar
entre pensamiento lineal, lateral y proyectivo,
fomentando asi la disrupcion y la innovacién.

Este enfoque también esta presente en su iniciativa
“Marketing Snacks”, una metodologia que combina
storytelling, humor y analogias para hacer del
marketing un proceso accesible y entretenido. En su
charla “El efecto Popcorn y Comunicartoon”, utiliza
ejemplos como el sindrome de Estocolmo o el juego
de dados para ilustrar como las marcas pueden
sorprender y deleitar a sus audiencias.

FACTOR 0 EXITO

Marco también es un firme defensor de utilizar la
informacion de manera estratégica para construir
experiencias memorables. En su charla “Sistemas de
informacion de marketing para toma de decisiones”,
ensefia a las empresas a estructurar datos y
convertirlos en herramientas que impulsen el disefio
emocional de experiencias. Este proceso, segun él, no
solo beneficia al cliente, sino que también fortalece
el posicionamiento de la marca.

La comunicacién efectiva es otro de los pilares
del éxito segun Calvache. En su charla sobre
“Comunicacion asertiva - Codigos”, explora las
claves para conectar con las nuevas generaciones y
adaptar los mensajes a sus formas de pensamiento.
Esto se complementa con su filosofia de “Comunicar
y transcender”, donde ensefia cdmo convertir cada
interaccion en una oportunidad para construir
relaciones significativas.

“Las historias son el lenguaje universal que conecta
a las personas”, afirma Marco. Esto lo ha llevado
a disefiar personajes y narrativas a través de su
propuesta “Comunicartoon”, que utiliza elementos
visuales y humoristicos para facilitar la comprension
de conceptos complejos.

Marco no es solo un creativo o un estratega de
marketing; es un lider que inspira a otros a mirar
mas alla de lo evidente y a atreverse a romper
paradigmas. A través de proyectos como “Marketing
Meetings”, ha creado espacios para el aprendizaje
y la colaboracion, conectando a empresarios,
estudiantes y profesionales de diversas industrias en
eventos que destacan por su calidez y dinamismo.

Su impacto no se limita a las conferencias. Como
consultor, Marco ofrece a las empresas un enfoque
personalizado que combina diagndstico estratégico,
metodologias ludicas y mediciones concretas para
garantizar resultados tangibles. “Muchas empresas
saben qué hacer, pero no como empezar. Otras ya
empezaron, pero se perdieron en el camino”, explica.
Su misién es ayudarles a despejar la neblina y a
encontrar su norte.

En un entorno empresarial cada vez mas complejo,
el enfoque de Marco Calvache representa una
bocanada de aire fresco. Su habilidad para combinar
conocimientos técnicos con una comprension
profunda de las emociones humanas lo posiciona
como un referente en la industria del marketing.
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Mary Mayorga
Asesora de imagen empresarial
corporativa, Estilista y Maquilladora.

Un camino de excelencia
que cruza fronteras

El viaje de Mary es el relato de una mujer que,
con pasion y dedicacion, ha logrado trascender
las barreras geograficas.

Ambato, en Ecuador, hasta los vibrantes

y desafiantes escenarios internacionales,
Mary Mayorga ha dejado una huella indeleble en
la industria de la belleza y la imagen. Su historia es
una de perseverancia, pasion y trabajo incansable,
cualidades que la han catapultado a convertirse en
unade las profesionales mas influyentes en sucampo
a nivel global. Con mas de 15 afios de trayectoria,
Mary ha demostrado que los limites solo existen en
la mente, y que con dedicacion, todo es posible.

Desde los hermosos paisajes andinos de

Su amor por el arte comenzé cuando tenia apenas
19 afios, un joven talento que se sinti6 atraida por el
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mundo de la belleza y la imagen, convencida de que
no solo queria cambiar la apariencia de las personas,
sino también transformar sus vidas. En 2007, fundo6
Mary Mayorga Asesoria de Imagen, un espacio en el
que su creatividad y visién fueron claves para ayudar
a otros a proyectar seguridad, profesionalismo y
confianza. A través de su empresa, Mary no solo ha
logrado posicionarse como una referente en Ecuador,
sino que ha ayudado a muchas personas a alcanzar
su mejor version.

Pero su vision nunca se limitoé a las fronteras de

su pais. En 2022, con un espiritu decidido y una
conviccién firme, Mary se embarcé en un nuevo

ECUADOR
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desafio: obtener la visa EB1, también conocida como
la “visa Einstein”. Esta visa, destinada a personas
con habilidades excepcionales en campos como las
artes, las ciencias y la educacion, seria la llave que
le abriria nuevas puertas en el ambito internacional.
Su esfuerzo no solo fue recompensado con esta visa,
sino que marco el comienzo de una nueva etapa en
su carrera, una en la que pudo expandir ain mas su
influencia.

En los Gltimos afios, Mary hatrabajadoen masde 13
paises, dejando su sello en eventos internacionales
de gran renombre. Su trabajo en los Premios
Juventud, uno de los eventos mas importantes de la
musica latina, y su colaboraciéon con Mubacosmetics,
la marca oficial de Miss Universo, la han consolidado
como una de las profesionales mas destacadas en
su industria. En 2024, su labor fue esencial en la
preparacién de las participantes del certamen de Miss
Universo 2024, que tuvo lugar en Ciudad de México.
Maryjugo un papelcrucial enlos eventos preliminares
y en la gran final, aportando su experiencia y vision a
un evento que celebré la belleza, la diversidad y el
empoderamiento de la mujer a nivel mundial.

Pero el camino hacia este éxito no fue sencillo ni
rapido. Durante la pandemia, cuando el mundo
entero se encontraba en una pausa, Mary decidio
mudarse a Miami, donde comenzé a conectarse
con los principales lideres de la industria de la
belleza y la imagen. En ese periodo, aproveché la
oportunidad para perfeccionar su arte, realizando
prestigiosos cursos en lugares como Espafa, Francia,
Italia y Hong Kong. Ademas, complementé su perfil
profesional con programas de liderazgo en Harvard,
consolidando su compromiso con la excelencia y la
innovacién en su campo.

En 2024, el reconocimiento hacia la asesora de
imagen empresarial y corporativa no solo ha llegado
desde la industria de la belleza, sino también
desde diferentes instituciones. Recibi6é importantes
distinciones del Consulado de la Republica
Dominicana y del Estado de Nueva Jersey por su
impacto en la comunidad hispana. Ademas, fue
incluida en el libro Hispanas Influyentes Volumen
3, presentado en la sede de las Naciones Unidas,
un honor que resalta su capacidad de inspirar a
otras mujeres y su rol como referente de liderazgo y
empoderamiento.

A pesar de todos estos logros, Mary se muestra
humilde y reflexiva cuando mira hacia atras. Tras
completar su primer mes en Estados Unidos, Mary
compartié en una entrevista: “Llegar aqui ha sido
el resultado de afos de preparacion y fe. Este pais
me ha permitido poner en practica los talentos
que desarrollé en Ecuador, mientras construyo una
vida digna para mi familia y para mi. Aunque dejar

atras lo conocido fue dificil, cada dia me recuerda
que el sacrificio vale la pena”. Esta reflexién revela
la verdadera fortaleza de Mary: su capacidad para
adaptarse, superar obstaculos y convertir cada
desafio en una oportunidad.

Ahora, en Estados Unidos, Mary continda
expandiendo sus horizontes. Se encuentra inmersa
en nuevas propuestas en la industria del cine y la
television, sectores que le brindan la oportunidad
de seguir demostrando su versatilidad y creatividad.
Pero a pesar de todos estos logros y cambios,
nunca olvida sus raices. “Ecuador tiene talento de
exportacion, y yo soy una prueba viviente de ello.
Siempre llevaré a mi pais en el corazén”, expreso6 con
orgullo. Esta declaracién refleja el profundoamor que
siente por su tierra natal y la forma en que ha llevado
su culturay talento a un escenario internacional.

Mary es un claro ejemplo de que los suefios no
tienen fronteras. Su historia es testimonio de que,
con pasion, trabajo constante y valentia, cualquier
meta puede alcanzarse. Cada obstaculo ha sido una
oportunidad para crecer, cada desafio una puerta
hacia nuevas posibilidades. Hoy, Mary es una figura
global que sigue rompiendo barreras y demostrando
que el liderazgo, cuando se ejerce con pasion y
humildad, tiene el poder de trascender todas las
fronteras.

FACTOR 0 EXITO
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A

CEES premlo la excelencia de
sostenibilidad de 17 proyectos

gue impulsan la descarbonizacion

de la construccion en Ecuador

|l Concejo Ecuatoriano de Edificacion
ESustentable (CEES) reafirma su compromiso

con la construccién sostenible al premiar
17 proyectos innovadores que destacan por sus
practicas ambientalmente responsables. Esta
iniciativa surge como respuesta a la necesidad
critica de implementar métodos de construccion
que reduzcan el impacto ambiental y promuevan la
descarbonizacién en Ecuador.

Los proyectos ganadores fueron seleccionados
por su excelencia en sostenibilidad, especificamente
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en areas como la optimizacién energética, el uso
de materiales ecoloégicos y la implementacion de
sistemas eficientes de gestion de recursos. El evento,
que contd con la participacion de 54 empresas,
demuestra el creciente interés del sector de la
construccién por adoptar practicas que contribuyan
a la preservacion del medio ambiente.

Esta premiacién no solo reconoce los logros
actualesenconstruccidénsostenible,sinoquetambién
establece un precedente para futuras iniciativas en el
sector, promoviendo un cambio hacia practicas mas
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responsables con el medio ambiente en la industria
de la construccion ecuatoriana

Proyectos galardonados

Acontinuacién, sedetallanlasempresas premiadas
en las diferentes categorias:

Categoria Edificaciones

1. Premio edificaciéon sostenible - Categoria
Residencial.

Casa Toquilla de los promotores Rama Estudio

2. Premio edificacion sostenible - Categoria
Hotelero- proyecto en ejecucion

Six Senses Resort, Galdpagos de los promotores
Pegasus Capital AdvisorsLp 750 / Orgal S.A

3. Premio edificacion sostenible - Categoria
Hotelero- OBRA TERMINADA

Hotel Eolia de los promotores Renato Solines y
Verdnica Reed

4. Premio edificacion sostenible - Categoria
Comercial

Supermaxi Ficoa de Corporacion Favorita

5. Premio edificacion sostenible - Uso Mixto - mas
de 4 pisos

Edificio Xoe de los promotores Proafio y Proafio

6. Premio edificacion sostenible - Uso Mixto -1 a 3
pisos

FACTOR 0 EXITO

Agape Terapéutico Colectivo de los promotores
Agape Colectivo Terapéutico, Rama Estudio

7. Premio edificacion sostenible - Categoria VIP

Colinas Racar de los promotores Mirasur
Construcciones

8. Premio edificacion sostenible - Categoria VIS

Casa Gloria de la Facultad de Arquitectura y Disefio
de la Universidad Catélica Santiago de Guayaquil

9. Premio edificacion sostenible
KIA E GROUND de KIA Ecuador

Categoria Obra Civil
10. Primer Lugar Obra Civil

ciclovia de los rios de cuenca, una obra del GAD
CUENCA

11. Segundo Lugar Obra Civil

Implementacion de tecnologias AquaCell 400 para

cosechade agua lluviay Biotanque Séptico Integrado
para tratamiento de aguas residuales domésticas en
el Galdpagos Science Center propuesto por Mexichem
Ecuador S.A., Universidad San Francisco de Quito y la
Coalicién por la Seguridad Hidrica del Ecuador
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Categoria Materiales
12. Primero Lugar a Materiales Sostenibles

Ecosistema Hydromedia de la empresa Holcim
Ecuador - Plastigama WavinEcuador

13. Segundo Lugar Materiales Sostenibles

Cubiertas Sostenibles de la empresa Imptek-Chova
del Ecuador

14. Tercer Lugar Materiales Sostenibles

Cubiertas Vegetales de la empresa Sempergreen
Ecuador

Categoria Emprendimientos
15. Primer Lugar Emprendimientos Sostenibles

Ciclico - Acabados Ecoamigables una obra de Dr.
Carlos Moreno Miranday ellng. Hipatia Palacios
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16. Segundo Lugar Emprendimientos Sostenibles

MUSH una propuesta de Fatima Arregui, Andrés
Neira, Renata Estrada

17. Tercer Lugar Emprendimientos Sostenibles

Preconstruct una propuesta de Héctor Rafael
Montilla Pefia, Jarod Alberto Paredes Sanchez

Un futuro mas sostenible para Ecuador

Esta premiacion forma parte de los esfuerzos
del CEES por promover politicas y regulaciones
verdes que incentiven a las organizaciones con altos
estandares de sostenibilidad mediante beneficios
fiscales. Asimismo, posiciona a Ecuador como un
destino atractivo para la inversidén sostenible en
el sector de la construccion, logrando impactos
positivos tanto sociales como ambientales.

ECUADOR
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las organizaciones una enorme capacidad

de adaptacion, la cual se ha centrado
principalmente en la implementacion de nuevas
tecnologias y la adopcién de nuevos esquemas de
trabajo como el home office o la automatizacién de
ciertos procesos. Sin embargo, quizas debido a esta
necesidad de adaptacién tras la pandemia, se perdié
en el camino el foco en el lider como una figura de
inspiracion para los colaboradores.

El contexto de los ultimos afios ha exigido a

El lider no solamente es una figura que guia a su
equipo en aspectos estratégicos u operativos, sino
que es el portador de la Cultura y los valores de la
organizacion. Es quien despierta en estos equipos
de trabajo la motivacién interna al ser un reflejo
del propio colaborador y sus posibilidades de
autorrealizacion. No obstante, es probable que este
énfasis, estos aderezos que debe poner la empresa
a través de sus lideres, se hayan diluido al atender
otras necesidades y prioridades derivadas de las
secuelas que arrastramos desde 2020. Por ello,
es muy importante que las empresas vuelvan a
despertar la conciencia del ser lider en cuanto a su
capacidad de tocar e inspirar vidas.

Es decir, estamos hablando de la necesidad
de que la atraccion de talento ponga el ojo en la
madurez de los lideres como una de las soft skills
mas importantes a considerar, asi como la cercania
con las distintas generaciones que pueden convivir
en una organizacion, en especial con los centennials.
Esta generacion ha experimentado el contacto
humano de una manera muy distinta del resto de
las generaciones a lo largo de su corta vida laboral y
es importante fortalecer la conexién humana como
una fuente de motivacion. Esta cercania y proceso
de crecimiento favorece que los colaboradores se
sientan inspirados por sus role models, lo cual deriva
en menos rotacién, mejor comunicacion interna vy,
por tanto, una mejor productividad. Hoy por hoy
uno de los retos mas grandes a los que se enfrenta
la organizacién es que los nuevos colaboradores se
adapten a la Cultura.

Por otro lado, los avances mas notorios al interior
de las organizaciones sin duda se han dado con
relacién a temas de género y diversidad, en donde
se observa una integracién muy alta. Quizas lo que

se esta perdiendo de vista es la integracion de las
generaciones mas jovenes y sus necesidades.

(Coémo  disminuir la brecha generacional
considerando los cambios emocionales, de habitos
y de estilo de vida cuando ha cambiado la forma
de habitar el mundo después de la pandemia? Sin
duda, esto ha impactado a las organizaciones, pues
he observado cémo la Cultura se diluyé debido a
la necesidad de responder a las condiciones que
implicaba gestionar la pandemia. Se le tuvo que dar
mayor importancia a lo operativo, dejando de lado
a las soft skills. Por lo tanto, el reto mas grande de
Recursos Humanos es conseguir una adecuada
adaptacién ala Culturay, el eslabon que puede lograr
que este proceso se logre, es justamente la madurez
del lider. Para ello, quizas sea necesario ajustar los
perfiles y valorar una vez mas las cualidades que un
buen lider debe proponer o proyectar en sus equipos.

Las organizaciones deben tomar en serio la
motivacién como una fuente que viene del lider a
través de sus conductas y, al mismo tiempo, deben
considerarse los nuevos esquemas con los que ahora
se relacionan y comunican las nuevas generaciones.
No es una tarea facil, pero debe hacerse. ;Co6mo
lograr lo mejor de los dos mundos? Esto seria una
alta motivacién junto con una alta capacidad de
adaptacién.

Las empresas no deben olvidar que sin un liderazgo
que inspire y alimente la motivacién interna de los
colaboradores a través de sus conductas, no hay
posibilidad de retener talento confiando en que la
motivacién externa sera suficiente. ;Qué deberian
ver los jovenes colaboradores en los lideres para
encender su propia motivacién interna? Esta es
una pregunta que tanto la empresa como el area de
atraccién de talento debe hacerse para lograr una
exitosa toma de decisiones.

RANKING

TSP Améraicq

El ranking TOP+AMERICA 2024 incluye
43 marcas, con representacion en 110 paises.
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RANKING POR PAISES
Empresa Pais
mabe Chile
NEORIS Ecuador
mabe Ecuador
NEORIS Chile
NEQORIS Pertl
mabe Colombia
ManpowerGroup Caribe y Centroamérica (CCA) Guatemala
Essity Centroamérica Guatemala
xpd global El Salvador
NEORIS Colombia
mabe Perti
MARCO MKT Argentina
xpd global Honduras
ManpowerGroup Caribe y Centroamérica (CCA) Puerto Rico
Essity Centroamérica £l Salvador
Promotora Ambiental Panama
MARCO MKT Colombia
ManpowerGroup Caribe y Centroamérica (CCA) Panamé
NEORIS Argentina
MARCO MKT Chile
Office Depot Latinoamérica Honduras
MARCO MKT Brasil
ManpowerGroup Caribe y Centroamérica (CCA) Honduras
ManpowerGroup Caribe y Centroamérica (CCA) El Salvador
ManpowerGroup Caribe y Centroamérica (CCA) Reptiblica Dominicana
MARCO MKT Pert
Essity Centroamérica Costa Rica
Office Depot Latinoamérica (Guatemala
NEORIS Estados Unidos
xpd global Panama
xpd global Guatemala
GRUPO DISTELSA Guatemala
WESTERN UNION Per(i
Promotora Ambiental Costa Rica
Qualfon Costa Rica
. 36 xpdglobal Ecuador
Amadeus IT Group LATAM Brasil
NEORIS Brasil
CITYMAX REAL ESTATE £l Salvador
Qualfon Colombia
Office Depot Latinoamérica Panama
Office Depot Latinoamérica £l Salvador
Whirlpool LAR North Ecuador
Amadeus IT Group LATAM Chile
xpd global Costa Rica
Amadeus IT Group LATAM Pertl
Office Depot Latinoamérica Costa Rica
ManpowerGroup Caribe y Centroamérica (CCA) Costa Rica
xpd global Colombia
Amadeus IT Group LATAM Colombia
xpd global Argentina
Amadeus IT Group LATAM Argentina
The Dolphin Company St Kitts
MARCO MKT Estados Unidos
SOLUCIONES CREATIVAS CAPITALHUMANO  Costa Rica
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Sector

Manufactura y Venta de Electrodomeésticos
Tecnologfa diversificada
Manufactura y Venta de Electrodomeésticos
Tecnologfa diversificada
Tecnologfa diversificada
Manufactura y Venta de Electrodomeésticos
Recursos Humanos
Cuidado personal
Logistica y transporte
Tecnologfa diversificada
Manufactura y Venta de Electrodomeésticos
Servicios Especializados
Logistica y transporte
Recursos Humanos
Cuidado personal
Logistica y transporte
Servicios Especializados
Recursos Humanos
Tecnologfa diversificada
Servicios Especializados
Comercio autoservicio
Servicios Especializados
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Servicios Especializados
Cuidado personal
Comercio autoservicio
Tecnologfa diversificada
Logistica y transporte
Logistica y transporte
Retail

Servicios financieros
Logistica y transporte
Servicios profesionales
Logistica y transporte
Tecnologfa diversificada
Tecnologfa diversificada
Servicios inmobiliarios
Servicios profesionales
Comercio autoservicio
Comercio autoservicio
Manufactura y Venta de Electrodomeésticos
Tecnologfa diversificada
Logistica y transporte
Tecnologfa diversificada
Comercio autoservicio
Recursos Humanos
Logistica y transporte
Tecnologfa diversificada
Logistica y transporte
Tecnologfa diversificada
Hotelerfa y Turismo
Servicios Especializados
Servicios profesionales
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RANKING

TEP: Amérgf:a

RANKING POR MARCAS
Empresa Paises participantes Colaboradores Sector
1 Walmart Centroamérica Costa Rica, £l Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua 31141 Comercio y Retail
2 NEORIS Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Estados Unidos, Per(i 1.757 Tecnologfa diversificada
3 mabe Chile, Colombia, Ecuador, Peri 251 Manufacturay Venta de Electrodomésticos
4 GRUPO DISTELSA Guatemala 2420 Retail
5 Promotora Ambiental Costa Rica, Panama 970 Logistica y transporte
6 MARCO MKT Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Estados Unidos, £ Salvador, Guatemala
Honduras, Nicaragua, Panamé, Perc, Repiblica Dominicana 1.836 Servicios Especializados
1 Office Depot Latinoamérica Costa Rica, £1 Salvador, Guatemala, Honduras, Panam 157 Comercio autoservicio
8 Amadeus IT Group LATAM Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Per 867 Tecnologfa diversificada
9 Qualfon Colombia, Costa Rica 390 Servicios profesionales
10 WESTERN UNION Panamd, Per(i 500 Servicios financieros
11 Essity Centroamérica Costa Rica, £l Salvador, Guatemala 128 Cuidado personal
12 ManpowerGroup Caribe y Centroamérica (CCA) - Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Panama, Puerto Rico, Repuiblica Dominicana 144 Recursos Humanos
13 xpd global Argentina, Bras, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Estados Unidos, Canadd,
£l Salvador, Guatemala, Honduras, Panamé, Per, Repiblica Dominicana, Paraguay 232 Logistica y transporte
14 Netlogistik Colombia, Espaia 145 Servicios Tecnoldgicos
15 Whirlpool LAR North Colombia, Ecuador, Estados Unidos, Guatemala 235 Manufactura y Venta de Electrodomésticos
16 ProntoBPO Estados Unidos, £l Salvador, Guatemala, Honduras 953 Telecomunicaciones
17 The Dolphin Company Argentina, Gaiman, Jamaica, Republica Dominicana, ST. Kitts BW. 539 Hotelerfa y Turismo
18 Supermetanol, CA. Venezuela 174 Quimicay petroquimica
19 Grupo Saillant Reptiblica Dominicana 665 Construccion
20 CITYMAX REAL ESTATE Costa Rica, £l Salvador, Guatemala, Repiblica Dominicana 144 Servicios inmobiliarios
21 | APTIV SERVICES HONDURAS Honduras 366 Sin asignar
22 another Brasil, Colombia, Panamd, Per(i b Servicios profesionales
23 | Upfield Panama 14 Comercio especializado
24 Double V Partners Colombia 98 Servicios Tecnoldgicos
25 | Lundbeck Colombia 20 Quimica farmacéutica
26 ADT Costa Rica Costa Rica 89 Seguridad Electronica
21 Agroextiende Per(i 45 Agroindustria
28  MOSTRO AGENCY Guatemala 81 Publicidad y Mercadotecnia
29  CompuSoluciones Colombia 10 Computacion y servicios
30 | SOLUCIONES CREATIVAS CAPITAL HUMANO Costa Rica 1 Servicios profesionales
31 Quick Hit Solutions Chile, Colombia 45 Consultoriaen Tl
32 Cibergestion Perd Per( 90 Servicios financieros
33 Excibit de Centroamérica Panam4 41 Tecnologfa diversificada
34 CORSISA Guatemala 32 Computacion y servicios
35  NEARGEN Reptiblica Dominicana 26 Telecomunicaciones
36  DVAGROUP Colombia, Peri 18 Holding
31 | LEON SOL arquitectos consultores £l Salvador 13 Construccion
38 Blank space Argentina, Panama 19 Publicidad y Mercadotecnia
39 Acclaim Energy Estados Unidos 22 Flectricidad y energfa
40 Labcom Perd 34 Servicios Especializados
41 CECIAM I Salvador 63 Servicios de salud
42 (RS SOCIEDAD CORREDORA DE SEGUROS Costa Rica 40 Seguros y fianzas
43 Marble Unlimited by Grupo Tenerife Estados Unidos 19 Construccion

Mencion especial Netlogistik Espaiia
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RANKING

TEP: Amér&ca

Dinamica Organizacional
Identificacion con la empresa
Crecimiento laboral
Formacion - Rol model
Motivacion organizacional
Diversidad e inclusion
Politicas de la empresa
Responsabilidad social

s £
S £E 323 58s
RANKING POR PAISES o S g s 3 22523
FEs £% §feck
Empresa Pais Sector 22 % = £ E DS g E
=l [ = X _ M A O
| 96 Amadeus IT Group LATAM Costa Rica Tecnologfa diversificada 97 54 57 56 56 55 56 56 54 56 56 56 55 56 58 56 56
| 51 xpdglobal Reptiblica Dominicana  Logistica y transporte 56 57 56 57 54 57 55 57 57 57 58 58 57 58 57 57 57
| 58 xpd global Paraguay Logistica y transporte 58 58 58 55 57 58 58 59 58 59 57 57 58 57 56 58 58
|99 The Dolphin Company Argentina Hotelerfa y Turismo 60 59 59 58 59 59 60 58 59 58 61 59 59 59 60 60 59
| 60 Netlogistik Colombia Servicios Tecnoldgicos 61 60 61 60 60 62 53 60 67 60 53 60 60 60 61 53 60
| 61 Supermetanol, CA. Venezuela Quimica y petroquimica 62 61 60 61 61 61 61 62 60 61 60 61 65 62 59 61 61
| 62 | xpd global Pertl Logistica y transporte 63 62 62 62 62 60 63 61 62 62 62 62 61 61 62 62 62
| 63 Whirlpool LAR North Colombia Manufactura y Venta de Electrodomésticos 65 63 63 66 63 65 62 63 63 63 63 64 63 63 63 64 64
| 64 Whirlpool LAR North Estados Unidos Manufacturay Venta de Electrodomeésticos 64 65 66 64 64 64 64 64 64 64 64 63 62 64 64 63 63
| 65 | WESTERN UNION Panam Servicios financieros 59 64 65 65 65 70 66 65 66 65 65 65 64 67 65 65 65
| 66 | xpd global Estados Unidos Logistica y transporte 66 66 64 63 66 63 65 67 65 66 68 66 66 65 66 66 66
| 67 The Dolphin Company Reptiblica Dominicana  Hoteleria y Turismo 67 67 67 67 67 66 67 66 61 67 67 68 67 69 67 67 68
68  CITYMAX REAL ESTATE Costa Rica Servicios inmobiliarios 68 70 68 68 69 67 68 68 68 69 66 67 69 68 68 68 67
prdgmbal Brasil Logistica y transporte 69 69 69 71 68 69 69 69 69 68 72 69 68 66 69 70 69
TUCUmpuSn\ucmnes Colombia Computacidn y servicios 70 68 74 70 70 68 70 71 70 70 63 71 70 70 70 69 T
{71 CITYMAX REAL ESTATE Repblica Dominicana  Servicios inmobiliarios 77569 77770 72 71 71 70 71 71 71 73 70
[ 72 ProntoBPO Guatemala Telecomunicaciones 12 .72 72 72 73 73 73 72 771 72 70 72 72 74 13 72 12
| 13 another Panamd Servicios profesionales 13 74 73 73 72 72 72 73 73 75 73 73 14 73 12 11 713
| 74 DVAGROUP Colombia Holding 74 73 71 77 74 74 74 75 74 73 74 74 73 72 74 74 75
| 15 CITYMAXREAL ESTATE Guatemala Servicios inmabiliarios 7579 70 75 75 75 75 74 75 74 75 75 75 75 15 75 74
| 16 Whirlpool LAR North Guatemala Manufactura y Venta de Electrodomésticos 76 75 78 718 77 16 16 76 71 76 76 16 16 71 19 16 16
| 11 ProntoBPO Estados Unidos Telecomunicaciones TT 71 77 74 76 77 71 77 76 77 13 18 18 76 11 11 711
| 18 ProntoBPO Honduras Telecomunicaciones 78 78 76 76 78 79 78 78 78 19 11 78 11 78 16 18 18
19 Upfield Panamd Comercio especializado 79 76 79 719 79 78 719 79 79 718 18 77 13 19 18 19 80
| 80 The Dolphin Company Jamaica Hoteleria y Turismo 81 80 80 80 80 80 80 81 80 80 84 80 80 81 80 82 79
| 81 | another Perti Servicios profesionales 80 83 81 85 81 81 81 80 81 81 81 81 81 80 81 81 81
| 82 xpd global Chile Logistica y transporte 82 82 86 81 82 82 82 82 82 83 82 82 82 82 83 80 82
| 83 ProntoBPO £l Salvador Telecomunicaciones 83 81 83 82 84 83 83 83 83 82 80 86 84 83 82 83 83
| 84 xpdglobal Canada Logistica y transporte 84 84 82 84 83 85 84 84 85 84 83 83 83 84 84 86 84
| 85 APTIV SERVICES HONDURAS Honduras Sin asignar 85 85 85 83 85 84 85 85 84 85 85 84 86 87 85 85 86
| 86 | The Dolphin Company Cayman Hoteleria y Turismo 87 86 88 86 88 86 86 8/ 86 86 86 85 85 86 86 84 85
| 81 Lundbeck Colombia Quimica farmacgutica 86 87 87 87 87 89 87 86 87 87 87 87 87 85 83 87 88
| 88 Grupo Saillant Reptiblica Dominicana  Construccidn 88 88 84 88 86 87 68 88 83 83 89 88 88 88 87 89 87
| 89 | another Colombia Servicios profesionales 89 92 83 91 89 93 89 90 89 83 88 83 89 89 88 88 89
| 90 Agroextiende Per(i Agroindustria 91 90 90 92 90 88 90 89 90 90 90 90 90 90 91 94 91
91 Double V Partners Colombia Servicios Tecnoldgicos 90 89 91 83 91 91 91 91 91 91 91 93 91 92 94 93 90
| 92 ADT Costa Rica Costa Rica Seguridad Electrdnica 92 91 92 90 95 90 92 92 93 92 92 92 92 91 93 91 92
| 93 MOSTRO AGENCY Guatemala Publicidad y Mercadotecnia 93 93 93 93 93 94 96 93 92 93 99 91 93 93 90 90 93
| 94 another Brasil Servicios profesionales 94 94 95 96 94 92 94 94 94 95 93 94 95 94 92 98 94
| 95  Quick Hit Solutions Chile Consultorfaen Tl 95 95 94 95 92 96 95 95 96 94 95 95 94 96 95 92 95
| 96 DVAGROUP Per( Holding 97 96 96 94 96 95 93 96 95 96 96 96 96 95 96 96 96
| 97 Quick Hit Solutions Colombia Consultorfa en Tl 96 97 97 98 97 97 99 97 97 98 94 98 97 97 97 95 97
| 98 | NEARGEN Reptiblica Dominicana  Telecomunicaciones 99 99 98 99 99 98 97 98 98 97 98 97 98 98 98 97 98
| 99 Cibergestion Pert Perl Servicios financieros 98 10293 97 98 99 98 10099 99 97 99 99 93 99 102 99
| 100 Excibit de Centroamérica Panamé Tecnologfa diversificada 100 100 101 100 102 100 100 99 100 100 100 104 100 101 102 99 100
| 101 CORSISA Guatemala Computacidn y servicios 107 101 100 102 101 103 101 101 103 102 101 100 101 100 101 101 101
| 102 Acclaim Energy Estados Unidos Electricidad y energia 104 98 102 101 100 102 102 102 102 101 102 102 103 102 100 100 102
| 103 LEON SOL arquitectos consultores £l Salvador Construceidn 103 103 104 103 103 101 103 103 101 103 109 103 102 103 103 103 104
| 104 Blank space Panamé Publicidad y Mercadotecnia 102 106 103 104 104 104 104 104 104 104 103 101 104 105 104 106 103
| 105 Blank space Argentina Publicidad y Mercadotecnia 105 104 105 105 105 105 105 106 105 105 105 105 105 104 106 105 106
| 106/ Marble Unlimited by Grupo Tenerife Estados Unidos Construceidn 106 107 106 107 106 106 106 105 106 106 104 106 106 106 105 104 105
| 107 Labcom Perti Servicios Especializados 107 105 108 106 107 109 107 107 109 107 106 107 107 107 108 107 107
| 108 CRS SOCIEDAD CORREDORA DESEGUROS  Costa Rica Seguros y fianzas 108 109 107 108 108 107 108 108 108 109 107 109 108 109 107 108 108
109 CECIAM £l Salvador Servicios de salud 109 108 109 109 109 108 109 109 107 108 108 108 109 108 109 109 109
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metas y suefios sin que nos demos cuenta. Ese habito de

posponer lo importante, de esperar “el momento perfecto”
o de dejarnos seducir por distracciones, no solo nos aleja de
nuestros objetivos, sino que afecta nuestra autoestima y nos llena
de una sensacidn constante de culpa. Pero la buena noticia es
que no estamos condenados a vivir atrapados en ese circulo. Con
pequefios cambios en nuestros habitos, podemos recuperar el
control y transformar nuestra productividad.

I a procrastinacion es un enemigo silencioso que roba nuestras

Para empezar, es vital comprender que la procrastinacion no es
pereza, sino una respuesta emocional al estrés o la ansiedad que
nos genera una tarea.

Muchas veces, postergamos aquello que consideramos dificil,
aburrido o abrumador. En lugar de enfrentarlo, buscamos escapes:
redessociales, unatareamenoro,incluso, ese café "imprescindible".
El primer paso para romper este ciclo es reconocer cuando lo
estamos haciendo y preguntarnos: ;por qué estoy evitando esto?

Aquientraenjuegoelpoderdeloshabitos. Unhabito esunaaccion
que repetimos hasta que se vuelve automatica, y la clave estd en
construir rutinas que minimicen el espacio para la procrastinacion.
Una estrategia efectiva es la regla de los "dos minutos": si algo
puede hacerse en menos de dos minutos, hazlo de inmediato. Esto
no solo reduce la acumulacion de pendientes, sino que genera una
sensacion de logro que impulsa a seguir avanzando.

Aprender a manejar nuestra energia, no solo nuestro tiempo,
es esencial. No todas las horas del dia son iguales. Identifica tus
momentos de mayor claridad mental y resérvalos para lo que
realmente importa. A esto se suma la importancia de eliminar
distracciones, ya que el entorno en el que trabajamos tiene un
impacto directo en nuestra productividad. Una notificacion menos,
un espacio ordenado mas, y el enfoque comienza a fluir.

ROMPIENDO EL CICLO:
HABITOS PARA VENCER LA
PROCRASTINACION Y AVANZAR

Ismael Cala

Periodista, escritor, motivador y conferencista
inspiracional y empresarial

@www.IsmaelCala.com X@cala ©ismaelcala fIsmaelCala

Por ultimo, debemos ser amables con nosotros
mismos. La lucha contra la procrastinacion no
se gana en un dia. Habra momentos en los que
retrocedamos, y eso esta bien. La clave esnorendirse,
sino aprender de cada experiencia. Cada paso cuenta
y cada esfuerzo suma.

En lugar de esperar al
“momento perfecto” para
actuar, comencemos hoy.

Porgue cuando dejamos de
procrastinar, no solo hacemos
mas, Sino que también vivimos

con mayor plenitud y proposito.
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“de moda” para convertirse en un imperativo

empresarial fundamental. Se le demanda
cada vez mas a los tomadores de decision la tarea
de desarrollar e implementar una estrategia de
sostenibilidad en sus organizaciones. Para tener
éxito, los lideres deben incorporar estos cambios en
el plan estratégico desde hace tiempo.

La sostenibilidad ha dejado de ser un elemento

El liderazgo y la gestion del cambio son esenciales
para que las organizaciones sean mas sostenibles y
prosperen en los cada vez mas desafiantes entornos
de desarrollo. Como sabemos, la gestion del cambio
es un proceso continuo que proporciona el marco
para implementar y sostener el cambio, mientras
que el liderazgo establece la direccién e inspira a la
organizacion.

Un liderazgo eficaz es fundamental para
impulsar el cambio organizacional comunicandose
con claridad, inspirando con una visién claray
gestionando la resistencia con empatia y apertura.
Mantener el cambio organizacional exige esfuerzosy
compromiso constantes.

Las organizaciones que apuestan por la
sostenibilidad pueden enfrentarse a cambios
complejos, transformadores y que afectan a toda
la empresa, con amplios impactos en sus clientes,
su personal y otras partes interesadas. Por eso
hablamos de la sostenibilidad organizacional.

En esencia, “sostenibilidad” implica perdurar en
el futuroy en el largo plazo. Y desarrollo sostenible
es “Desarrollo que satisface las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer las suyas
propias”.

Y no confundamos la sostenibilidad en las
organizaciones con la gestién ambiental. Hablamos
de un compromiso, de responsabilidad desde el
punto de vista econémico, social y ambiental, con
un enfoque de “Triple P”: el Planeta, las Personasy
la Prosperidad. Este enfoque adapta con los criterios
éticos ESG [ Environmental, Social & Governance]

FACTOR 0 EXITO

GESTION DEL CAMBIO!
[IDERANDO LA
SOSTENIBILIDAD
DRGANIZACIONAL

Alvaro “Cuco” de Venegas

International Change Guide | Business & People Transformation
@ https://linkedin.com/in/cucodevenegas

Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG), que se miden en
nuestras organizaciones.

¢Qué impulsa a las organizaciones a ser mas sostenibles?

A nivel internacional, la sostenibilidad estd cobrando impulso
debido a las presiones de los inversionistas y de los entes reguladores,
las normas de presentacién de informes globales, las demandas y
oportunidades cambiantes del mercado y la escasez de personal
especializado. Liderar a las organizaciones hacia el lado de la
sostenibilidad conlleva importantes beneficios, entre ellos:

Mejor desempenio financiero: en términos de reduccion de costes,
incremento de ingresos, innovacion y acceso a nuevos mercados y
capital de inversion. El desafio de la sustentabilidad también estimula
la innovacién que conduce a nuevos productos, servicios, modelos
comerciales y apertura de carteras.

Mayor retencion y compromiso de empleados, relaciones
con las partes interesadas y lealtad a la marca: las personas,
especialmente las generaciones de reposicion, quieren tener un
impacto positivo en el mundo, aunque para algunos suene romantico.
Asi se forjan conexiones mas profundas con las comunidades y las
partes interesadas a través de su compromiso ESG.

Eficiencias operativas mejoradas: desde la reduccién de
desperdicios, el uso optimizado de recursos, las mejoras de
procesosy las eficiencias acumuladas de la racionalizacién a nivel
organizacional.

Gestion de riesgos, resiliencia y competitividad: medidas
proactivas que permiten a las empresas evitar sanciones, minimizar
las interrupciones y proteger su reputacion a medida que la atencion
a la sostenibilidad se expande a nivel mundial.

Mejor alineacion con los objetivos e iniciativas globales: para
las empresas mayores sobre todo, como enfrentaran mayores
obligaciones en términos de obligaciones, como las legales de amplio
espectro.

Que exista la normativa, no garantiza que las empresas cumplan
y mucho menos, que vayan a tener éxito en su operacion por tener
equipos de abogados y ambientalistas. De lo que escasean las
organizaciones privadas y publicas, es de especialistas en gestionar
estos cambios, y de lideres...

Ala cama no te irds, sin saber una cosa mas...
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n mis relatorias, suelo decir, que puedo
Edefinir liderazgo en una frase: “los
lideres tienen seguidores”.

Antes de tener seguidores, los lideres
son los encargados de contar un relato
sobre un futuro posible... jclaro!, el futuro
no existe, eso provoca ansiedad y nuestra
mejor alternativa es encontrar un lider que
nos cuente un cuento, seguirlo y eso nos
tranquiliza.

isuena un poco burdo?

Si, pasado el tiempo, logramos el propdsito
que el lider nos habia indicado... jtodos
felices! y nos sentiremos agradecidos. El
lider tendrd’un gran dia y mas seguidores.
Pero si el proposito no se logra, la tendencia
es culpar al lider. El fracaso es siempre
huérfano.

Por favor, no confundamos autoridad con
liderazgo.

Si voy conduciendo mi automovily un
policia me indica que me detenga, haciendo
un gesto con su brazo, no me detengo por su
liderazgo, sino que por su autoridad.

(Se siente abrumado por la velocidad
del cambio? ;Le preocupa el futuro de su
empresa? No estas solo. La llegada del
siglo XXl y la acelerada digitalizaciéon han
generado una profunda transformacion
en todos los ambitos de la sociedad, y el
mundo empresarial no es la excepcién. En

Alex Visic

Coach, escritor, emprendedor digital

www.linkedin.com/in/alex-visic/

DE TRANSFORMACION

este nuevo escenario, jte gustaria conocer a “alguien”’que
te indique una alternativa sobre como navegar en la

incertidumbre y construir un futuro préspero?

Si tu respuesta es si, necesitas un lider, alguienaq

uien

seguir... no digo ciegamente... Solo que, sin liderazgo no
podemos vivir sanamente...no podemos saber de todo..

En esta Era digital, necesitamos nuevos relatos,

nuevos lideres que desde nuevos paradigmas instalen

conversaciones para fluir dentro de esta confusiony
ambigliedad que nos circunda.

Para tener resultados, lograr objetivos, necesitamos
que esos relatos, le otorguen sentido épico al proceso
de “destruccion creativa” que todos experimentamos.

Necesitamos explicaciones que podamos juzgar coh
Necesitamos jURGENTE! lideres en quienes confiar.

erentes.

Por eso, no creo en las transformaciones digitales llevadas

a cabo con foco en la tecnologia y poniendo a cargo

del proceso de transformacion al “manager” que mejor
entiende el mundo de lo tecnolégico, porque de este modo
se olvidan de que, idealmente, el gerente general, necesita,
si desea ser exitoso, disefiar un escenario, elaborar un
discurso que genere cohesion y entusiasmo, o s6lo dejar
el proyecto en manos de la autoridad y su capacidad de

imponer la norma.

El liderazgo es un “deporte” que se juega en el lenguaje
y lo que hoy requerimos con urgencia es volver a aprender
a conversar, para recomponer una nueva imagen del
mundo que nos otorgue sentido y capacidad de accién.
Necesitamos Lideres que disefien esas conversaciones y nos

indiquen un camino.
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guiar a otros hacia el éxito, sino también dejar

el lugar mejor de lo que lo encontramos. En
este camino, me encontré con una idea que me
transformo: el liderazgo regenerativo. Este concepto
no solo invita a las organizaciones a ser sostenibles,
sino a ir mas alla, a restaurar y revitalizar los
sistemas que tocan. Y déjame decirte algo: no es
solo posible, es necesario.

Siempre he creido que el liderazgo no es solo

¢De donde viene esta idea?

El liderazgo regenerativo no aparecié de la nada.
Dos grandes pensadores, Giles Hutchins y Laura
Storm, lo desarrollaron a partir de algo tan basico
como fascinante: la naturaleza. ;Has notado como
un bosque o un rio siempre encuentra formas
de regenerarse? Estos sistemas vivos no solo
sobreviven; prosperan.

Hutchins y Storm captaron esta esenciay la
aplicaron al liderazgo. Dijeron: “Si queremos
organizaciones que duren, debemos liderar como
lo hace la naturaleza: regenerando”. Con esa
premisa, escribieron un libro que me hizo reflexionar
profundamente: “Regenerative Leadership: The
DNA of Life-Affirming 21st Century Organizations”.
Proponen un liderazgo que no solo minimice el
dafio, sino que cree impacto positivo.

El Corazon del Liderazgo Regenerativo
Déjame resumirte en qué consiste:

1. Proposito que inspire: Ya no basta con
perseguir ganancias. Debemos preguntarnos cdmo
podemos contribuir al bienestar de nuestro entorno
y de las personas.

2. Pensar en sistemas: Todo esta conectado.
Cuando tomamos decisiones, debemos considerar
como afectan a las comunidades, al medioambiente
y a la economia.

3. Actuar para restaurar: Aqui esta la clave. ;Qué
tal si nuestras acciones no solo evitan dafio, sino
que regeneran recursos, ecosistemas y relaciones?

HACIAEELFUTURO

Marcelo Munoz Rojas

Empresario, Escritor, Mentor, Speaker Tedx y Conferencista internacional
sobre temas relacionados en Negocios, Liderazgo, Management,
Transformacion Digital. Innovacion y Gestion del Cambio.

Estos tres pilares son un mapa hacia un liderazgo mas consciente.
Pero la pregunta no es qué tan bien suena esto. La pregunta es:
iestamos dispuestos a liderar de esta manera?

Como Empezar: Claves para Liderar de Forma Regenerativa

¢Sabes qué me encanta de este concepto? Que cualquiera
puede empezar. No importa si lideras un equipo pequefio o una
multinacional. Lo importante es dar el primer paso. Aqui te dejo
algunas ideas practicas que he aprendido:

1. Conéctate con un propésito mayor: Preglntate, ;qué impacto
positivo puede tener tu organizacién? Ajusta tus metas para incluir la
regeneracion como parte central.

2. Escucha mas alla de tu burbuja: Habla con tu equipo, tu
comunidad y tus clientes. Pregunta qué necesitan y cdmo puedes
aportar. Recuerda, el liderazgo regenerativo es colaborativo.

3. Innova de manera circular: Revisa cdmo puedes reducir
desperdicios, reutilizar recursos y crear soluciones sostenibles. Un
pequefio cambio en tu operacién puede tener un impacto enorme.

4. Restaura lo que puedas: Tal vez no puedas cambiar el mundo de
golpe, pero ;qué tal si restauras algo en tu entorno inmediato? Puede
ser una comunidad, un espacio natural o una relacion profesional.

5. Educa a tu equipo: Ensefa a tu gente a pensar en sistemas.
Ayudales a ver cdémo sus decisiones afectan al panorama completo.
Esto crea una cultura regenerativa en tu organizacion.

6. Mide y celebra el impacto: No olvides medir lo que estas
haciendo y reconocer cada avance. Celebrar las pequefias victorias
genera motivacién para seguir adelante.

Quiero ser honesto contigo: liderar de manera regenerativa no
siempre es facil. Implica romper viejas formas de pensar y actuar. Pero
te aseguro que vale la pena. Cada accién regenerativa que tomamos
no solo beneficia a nuestras organizaciones, sino que construye un
futuro mas justo, sostenible y prospero para todos.

Te dejo esta pregunta para reflexionar ;qué estas dispuesto a
regenerar como lider?

©® Marmunoz.biz
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ya miramos hacia el horizonte del 2025. Un nuevo afio trae

nuevas oportunidades, desafios inéditos y la necesidad de
evolucionar continuamente. El liderazgo del futuro no solo exige
habilidades técnicas, sino también una mentalidad que abrace
la innovacion, la empatia y la adaptabilidad. Aqui presentamos
algunas ideas clave para inspirar a los lideres del 2025 a marcar la
diferencia.

M ientras cerramos el capitulo del 2024, los lideres visionarios

1. Liderar con Propdsito y Humanidad

Elliderazgo del futuro no se mide solo por resultados financieros,
sino por el impacto en las personas. Los lideres que alineen sus
objetivos empresariales con propdsitos claros y valores humanos
serdn quienes destaquen. Esto implica crear ambientes de
trabajo inclusivos, fomentar el bienestar emocional y mostrar un
compromiso auténtico con las comunidades que servimos.

2. Dominar el Arte de la Flexibilidad

El 2025 nos empuja hacia un mundo aun mas incierto. La
capacidad de adaptarse rapidamente a cambios tecnolégicos,
econdmicos y sociales serd esencial. Los lideres deben estar
preparados para reinventarse, integrar la inteligencia artificial de
manera ética y buscar nuevas formas de colaboracidn hibrida en
equipos globales.

3. Innovar desde la Diversidad

La diversidad no es solo un tema de justicia, es un motor clave
para la innovacién. Equipos diversos ofrecen perspectivas frescas
que generan soluciones creativas. En el 2025, los lideres exitosos
seran aquellos que promuevan culturas organizacionales donde
las voces Unicas sean valoradas y las ideas disruptivas sean
bienvenidas.

IDEAS INNOVADORAS
PARA LIDERES EN

2025

Gustavo Adolfo Principe

Experto en liderazgo, productividad y desarrollo del talento

in https://www.linkedin.com/in/gustavoadolfoprincipe/

4, Fomentar una Cultura de Aprendizaje
Continuo

El aprendizaje no termina con un titulo o una
certificacion. En un mundo que evoluciona
vertiginosamente, los lideres deben ser aprendices
perpetuosy contagiar este espiritu a sus equipos. {La
meta? Convertir a las organizaciones en ecosistemas
vivos donde la curiosidad impulse el crecimiento.

5. Inspirar con Vision y Coraje

EL 2025 sera un afio para sofiar en grande y actuar
con valentia. Los lideres deben ser faros que guien
con una vision clara, motivando a sus equipos a
superar cualquier obstaculo. Pero también serd
crucial tener el coraje para tomar decisiones dificiles,
asumir riesgos calculados y liderar con integridad
incluso en tiempos de incertidumbre.

Cierre del 2024: Reflexion y Preparacion

Antes de adentrarnos en el 2025, tomate un
momento para reflexionar sobre este afio que
termina. ;Qué logros te enorgullecen? ;Qué
aprendizajes llevaras contigo? La mejor forma de
iniciar un nuevo afio es con una base sélida de
gratitud y una estrategia clara para el futuro.

Lideres, el 2025 nos llama a ser mas creativos,
empaticos y audaces que nunca. Es el momento
de convertir ideas innovadoras en realidades
transformadoras. jEl éxito esta en nuestras manos!
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medida que el afio llega a su fin,
Amuchas personas se encuentran

atrapadas en la voragine de metas
no alcanzadas, reuniones de cierre y
compromisos familiares, dejando poco o
ningun espacio para una reflexion profunda
y consciente sobre cémo fue el periodo que
terminay como sera el que viene.

En este contexto, surge una gran verdad:
para ser realmente productivo es esencial
reservar tiempo, antes de que termine el
afo, y planificar con una vision integral,
basada en la famosa rueda de la vida. Esto
no solo ayuda a evitar el clasico “juego”
de los deseos del espiritu navideno, sino
que impulsa un equilibrio real en todos los
aspectos de nuestra vida.

({Te falto disciplina o enfoque para
completar el afio de forma exitosa?

Es importante dar una mirada a como fue
el aio que esta completando. Identificar
distractores, habitos que no funcionarony
comportamientos limitantes. No podemos
repetir errores y justificaciones, para no
dar continuidad a un patrén que puede
desembocar en un resultado de fracaso o de
sentimientos encontrados por las metas no
satisfechas.

Asi que, de forma neutral, hay que mirar el
afno como un observador, identificar logros,
avances y oportunidades de mejora. Escribe
en un papel, para que puedas visualizary
anclar a través de la escritura tus tomas de
consciencia.

Estudios indican que las personas que
planifican sus metas son un 33% mas

J.UUE_"JUJ

Jacques Giraud

Ingeniero, especialista en desarrollo organizacional, master coach y mentor, con
25 arios de experiencia y mas de 400 seminarios |mpart|dos como facilitador de
Insight Seminars en mas de 14 paises. Autor del libro “Super Resiliente”.

® www.jacquesgiraud.com

propensas a alcanzarlas, en comparacién con aquellas que
no lo hacen. Sin embargo, no se trata solo de establecer
metas, sino de planificar con un enfoque estratégico y
consciente. Este proceso nos ayuda a evitar lo que muchas
veces se convierte en un ciclo repetitivo: listar deseos 'y
aspiraciones, bajo la influencia de la euforia festiva.

La famosa rueda de la vida es un recurso invaluable para
las personas que buscan un equilibrio entre las diferentes
facetas de su existencia. Esta herramienta divide la vida en
areas clave, como el trabajo, la familia, la salud, las finanzas,
el desarrollo personaly las relaciones. Al evaluary planificar
cada una de estas areas de manera individual, las personas
pueden identificar donde estan los desequilibrios y trazar un
plan de acci6n concreto para lograr una armonia sostenible.

No se trata solo de metas profesionales o financieras,
sino de una mirada completa que nos recuerde que la
productividad real no surge solo del éxito laboral, sino del
equilibrio entre todas las dimensiones.

Planificar a nivel de resultados implica definir lo que
queremos conseguir al final del proceso, pero sin dejar de
lado los pasos concretos para lograrlo. Si solo establecemos
metas basadas en resultados finales, sin un plan de
accién especifico para alcanzarlas, corremos el riesgo de
frustrarnos o desviarnos del camino. La clave es desglosar
esos grandes objetivos en pequefos hitos y acciones que
nos acerquen, paso a paso, a nuestros resultados deseados.

Las personas que se toman el tiempo para planificar
estratégicamente, antes de que termine el afio, logran
mas que solo productividad: alcanzan un equilibrio que
les permite enfrentar los desafios del nuevo periodo con
claridad y enfoque.

* Jacques Giraud es ingeniero, especialista en desarrollo
organizacional, master coach, mentor y facilitador de
Insight Seminars en mas de 15 paises. Autor del libro “Super
Resiliente”.
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LIDERES ENFOCADOS
EN'CASOSTENIBILIDAD

Y EN VALORES PARA
DESAFIOS DEIMPACTO.

Gustavo dos Santos

CEO de HUMAN STADIUM - Usina de talentos

fomentar culturas con proposito, nuevas voluntades y otras

formas de convivencia que ayuden a una mejor integracion
y a un mayor equilibrio, con estrategias que se encuentren
enfocadas en fortalecer la sostenibilidad en la empresa como eje
de accion.

Son tiempos de poner en juego valores y virtudes para

Formamos parte de un mundo y una realidad que nos convoca
para sumar a lideres que puedan poner el foco en estrategias de
sostenibilidad humana, cuidando de las personas en los entornos
que gestionan para una convivencia saludable y de bienestar.

En el entorno empresarial actual, la sostenibilidad se ha
convertido en un factor clave que no solo impulsa el éxito de las
organizaciones, sino que también contribuye al bienestar del
planeta.

Y si hablamos de cuidar el planeta, también representa el
camino para minimizar el agotamiento de recursos naturales, la
contaminacion y la degradacion ambiental. Esto contribuye a la
preservacion del medio ambiente para las generaciones futuras.

Entendemos que hoy los consumidores y clientes valoran cada
vez mas a las empresas que se preocupan por la sostenibilidad y
estan dispuestas a apoyarlas.

De ahi laimportancia de contar con lideres que también
trabajen desde “la ejemplaridad” para gestionar la complejidad,
logrando compromisos genuinos desde un bienestar compartido
para alcanzar la conquista de estos desafios.

Cuidar cada ecosistema es poner en practica nuevas relaciones
y vinculos basados en la confianza, la autenticidad emocional,
la solidaridad, la escucha, que permitan trascender la figura
de un lider humanista consciente enfocado en su gentey sus
necesidades.

Hoy necesitamos culturas que contemplen un nuevo liderazgo
humanista, que ponga la sostenibilidad en el centro de todas las
decisiones empresariales y que represente un compromiso para
las nuevas generaciones, desde el talento y creatividad respondan
a un entendimiento social con cada comunidad.

Resulta significativo también si hablamos de este tipo de
liderazgos entender la “magnanimidad” como virtud necesaria en
el lider de hoy. Esta caracteristica hace que ellos se sientan dignos
de grandes cosas y que puedan potenciar sus suefios, visiones
junto a sus equipos.

Santo Tomas de Aquino lo define como “la extension del
alma a las cosas grandes”, el poder potenciar la humildad en lo
simple y cotidiano, en la escuchay en la espera.;Tenemos lideres
magnanimos en nuestras organizaciones? ;Tenemos lideres que
desarrollen a sus equipos con una causa y mision compartida?
Seguramente son virtudes que tendriamos que apreciar en los
nuevos lideres ante lo urgente y un nuevo orden en un contexto
cambiante.

Hay una nueva construccién social en cada organizacién que
nos invita a repensarla desde una mirada basada en valores
compartidos, con capacidad para trascender y rescatar la
esencia del lider que quiere dejar huellas. Hoy la gestion de un
lider inspirador y cercano tendra como faro para su gestion un
compromiso sincero con su gente, con su ecosistemay el planeta
mismo.

Comparto palabras de M Cavallé quien con una mirada filoséfica nos invita a
reflexionar sobre la necesidad de trascender y transformarnos: “Estamos dormidos a
nuestro verdadero ser cuando permanecemos confinados en las estrechas fronteras
de lo conocido, en el circuito cerrado en el que nos mantienen nuestras limitadas
concepciones sobre nosotros y sobre la realidad. Vivimos viendo solo una parte infima
de lo que somos, sin haber recorrido nuestras cimas y nuestros abismos, sin haber
vislumbrado nuestro auténtico ser”.

Este serd el tiempo para vislumbrar nuestras cimas, nuestras fronteras y abandonar
ese confinamiento. En una realidad donde todos somos parte del problemay de la
solucién, necesitaremos lideres en la region que puedan movilizar a otros con reglas
claras, humildad, valores compartidos, de la mano de culturas con rostro humano. Las
empresas tienen la oportunidad hoy, no s6lo adaptarse al futuro, sino de construirloy
para ello, es necesario un liderazgo sostenible que haga que el compromiso vaya mas
alla de una gestion correcta y sea el ADN de la empresa. No es un trabajo “a solas”, es
“cony para los otros”.

Ejemplaridad + Magnanimidad + Solidaridad + Autenticidad + Credibilidad sera
parte de una ecuacion que los lideres de hoy deben incorporar en sus agendas y en
el saber hacer!!

Ejercer un liderazgo solidario que aborde la sostenibilidad seré alcanzar metas y
objetivos a corto plazo, sino también asegurar la viabilidad a largo plazo, tanto en
términos econémicos como ambientales y sociales.

Y en este marco, en un mundo cada vez mas globalizado y diverso, el liderazgo debe
ser también inclusivo ya que resulta un componente esencial para el éxito empresarial.
Este enfoque de liderazgo no solo promueve la igualdad y la inclusién, la diversidad de
miradas, sino también que responde a objetivos para un desarrollo sostenible basado en
la generacion de ideas de impacto.

Es importante destacar que hoy un lider sostenible es aquel que toma decisiones
pensando en el impacto que estas tendran en el medio ambiente, y que busca
implementar practicas que sean respetuosas con el entorno y socialmente responsables.
Por lo tanto, las empresas deben abordar estos desafios mediante la generacion
de espacios activos para el debate de estos temas urgentes para nuestra realidad y
desarrollar programas de formacion y desarrollo profesional que preparan a sus equipos
respondiendo exigencias actuales y de futuro.

No se puede pensar en el desarrollo de una organizacion sin el desarrollo de
la personay, en consecuencia, de su bienestar. La sostenibilidad no se trata solo
del bienestar de la organizacion, sino también de su gente. El liderazgo sostenible
proporciona un enfoque equilibrado para el desarrollo laboral y personal, en el caso
de sus directivos y colaboradores. Unos de los mayores retos es la necesidad de
reconfigurar modelos de negocio tradicionales para adaptarlos a un entorno mas
sostenible. Desde una perspectiva econdmica, el liderazgo sostenible busca el equilibrio
entre la rentabilidad actual y la sostenibilidad financiera a largo plazo. Esto significa
que los lideres sostenibles deben estar dispuestos a invertir en practicas y tecnologias
maés sostenibles ya que la transicion hacia un modelo mas sostenible requiere no solo
inversiones en tecnologia, sino también un cambio cultural profundo dentro de las
organizaciones.

Esta gestion debe ser bidireccional, al no solo poder aplicarse de puertas para fuera
de la organizacién, como una motivacién de los lideres en hacer ver la importancia
de la responsabilidad y respeto por el desarrollo sostenible y el medio que nos rodea,
sino también a través de una contribucién de tipo personal en el impacto que estas
practicas de liderazgo pueden tener dentro de la propia empresa, respecto al cuidado
de los colaboradores. Gestionar desde esta mirada es fortalecer el concepto de marca
empleadora de la mano de empresas éticamente responsables y comprometidas. Hoy
las nuevas generaciones al momento de seleccionar una empresa para desplegar parte
de su carrera ponen interés en aquellas que trabajan con estos pilares con un valor
diferencial.

La gran pregunta sera: ;qué estamos haciendo como lideres de manera
colectiva para integrar politicas nuevas y practicas que permitan educar nuestras
miradas y la de nuestro entorno para que estos desafios sean viables y aplicables?
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AICERTS”

Authorized training partner

JedAls

CERTIFICATIONS

Foco unico ' \
INTELIGENCIA ARTIFICIAL ( .‘

Con la oferta mas completay de vanguardia en
Certificaciones en un solo lugar desarrollada por los mas
destacados expertos en la materia a nivel mundial

33% de las empresas consideran que el JedAl's te brinda la solucidn para que en

mayor obstaculo para la adopcion exitosa
de la Inteligencia Artificial "IA" en sus
organizaciones es |la falta de competencias
en su gente "Skills Gap™.

42% de empleadores prevén escasez de
talento en IA en el corto plazo.

tu calidad de lider puedas desarrollar una
estrategia de alto valor en torno a la IA
Toma la delantera y empodera a tu
organizacion!

El factor clave de éxito en IA es la capacitacion - profesional con certificacion
internacional.
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Empoderamos a Latinoamerica conn certificaciones en inteligencia artificial para
un futuro digital prometedor

www.jedais.com

+52 55 4483 2B4B

contacto@jedais.com
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