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editorial

Conectando
Negocios y
Liderazgo en el
Caribe

s un honor para nosotros
Epresentar la primera edicion

de Factor de Exito dedicada a
explorar las relaciones empresariales
entre Replblica  Dominicana,
Jamaica y Bahamas. Desde su inicio
en Republica Dominicana en 2016,
Factor de Exito se ha destacado por
ofrecer contenido de valor que impulsa
el crecimiento y la innovaciéon en
el mundo empresarial. Nos hemos
comprometido a proporcionar a
nuestros lectores entrevistas exclusivas
con lideres destacados en diversos
sectores, asi como destacar las
iniciativas mas innovadoras que estan
dando forma al panorama empresarial.

Tras casi ocho afios de éxito en la promociéon del
liderazgo empresarial en Republica Dominicana y otros
puntos estratégicos del mundo, damos un paso adelante
al expandir nuestro alcance hacia nuevos horizontes,
reconociendo que los negocios, la inversion, la tecnologia,
las finanzas, el emprendimiento y el liderazgo en cada
uno de estos lugares se traducen indiscutiblemente en el
crecimiento de toda la region del Caribe.

Factor de Exito se ha convertido en un referente para
la alta direccion, ofreciendo contenidos de calidad
y entrevistas con lideres de los principales sectores
productivos. El lanzamiento de Factor de Exito en Jamaica,
Bahamas y Republica Dominicana marca un emocionante
nuevo capitulo en nuestro viaje editorial. Estamos
decididos a destacar las oportunidades Unicas, los desafios
y las tendencias emergentes en estos mercados dindmicos.
Reconocemos que el éxito empresarial en estas regiones
no solo impacta a nivel local, sino que también contribuye
al crecimiento econémico y al desarrollo regional en su
conjunto.

Esta edicidn especial busca destacar las oportunidades
de negocioy las sinergias entre estos tres paises caribefios,
promoviendo el intercambio comercial y el desarrollo
empresarial en la region. A través de entrevistas exclusivas,
analisis de mercado y reportajes especiales, exploraremos
las claves del éxito empresarial en un entorno dindmico y
competitivo.

En Factor de Exito, creemos firmemente en el potencial
de la regién del Caribe para impulsar el crecimiento
econémico y empresarial. Por ello, el propdsito de esta
nueva edicidn es servir de plataforma para contenidos de
valor que inspiren y guien a nuestros lectores en su camino
hacia el éxito empresarial.

iBienvenidos a esta nueva etapa de Factor de
Exito, donde conectamos negocios y liderazgo
en el Caribe!

Isabel Figueroa de Rolo
CEQy Directgﬂ;aaelidﬁi}orilal Factor de Exito
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Connecting
Business and
Leadership in the
Caribbean

e are honored to present
the first edition of Success
Factor dedicated to

exploring business relationships
between the Dominican Republic,
Jamaica and the Bahamas. Since
its inception in the Dominican
Republic in 2016, Success Factor
has excelled in delivering valuable
content that drives growth and
innovation in the business world.
We are committed to providing our
readers with exclusive interviews
with prominent leaders in various
sectors, as well as highlighting the
most innovative initiatives that are
shaping the business landscape.

After nearly eight years of success in promoting
business leadership in the Dominican Republic and
other strategic points of the world, we take a step
forward by expanding our reach to new horizons,
recognizing that business, investment, technology,
finance, entrepreneurship and leadership in each of
these locations indisputably translate into growth for
the entire Caribbean region.

Factor de Exito has become a benchmark for top
management, offering quality content and interviews
with leaders from the main productive sectors.The
launch of Factor de Exito in Jamaica, Bahamas and
Dominican Republic marks an exciting new chapter in
our editorial journey.We are determined to highlight
the unique opportunities, challenges and emerging
trends in these dynamic markets. We recognize that
business success in these regions not only impacts
locally, but also contributes to economic growth and
regional development as a whole.

This special edition seeks to highlight the business
opportunities and synergies between these three
Caribbean countries, promoting trade and business
development in the region. Through exclusive
interviews, market analysis and special reports, we
will explore the keys to business success in a dynamic
and competitive environment.

At Factor de Exito, we firmly believe in the potential
of the Caribbean region to drive economic and
business growth. Therefore, the purpose of this new
edition is to serve as a platform for valuable content
that will inspire and guide our readers on their path
to business success.

Welcome to this new stage of Factor de
Exito, where we connect business and
leadership in the Caribbean!
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Nombramiento de
Embajadora Extraordinaria
y Plenipotenciaria de la
Republica Dominicana en
Bahamas

a Republica Dominicana
Lha marcado un  hito

significativo en sus relaciones |
diplomaticas al haber designado
a la Embajadora Angie Martinez
como la primera Embajadora
Extraordinaria y Plenipotenciaria
ante el Gobierno de las Bahamas.
El acto oficial de presentacion de
Cartas Credenciales tuvo lugar
en la ciudad de Nassau, donde la
Embajadora Martinez hizo entrega
de sus credenciales al Gobernador [
de la Mancomunidad de Las M
Bahamas, SE Sir Cornelius Alvin
Smith.

Este  nombramiento conlleva la  importante
responsabilidad de fortalecer los lazos diplomaticos entre
la Republica Dominicanay las Bahamas, consolidando aun
mas las relaciones bilaterales entre ambas naciones. La
Embajadora Martinez, quien también desempefa el papel
de Embajadora Dominicana en Jamaica, llevara a cabo sus
funciones de manera concurrente, trabajando en estrecha
colaboracion con el equipo de la Embajada Dominicana en
Jamaica.

La Embajadora Martinez expresé su honor al ser
seleccionada por las autoridades dominicanas para
representar al pais en esta posicion historica. Destacé la
importancia de esta misiény laasumio6 con responsabilidad
y entusiasmo, subrayando su compromiso con las
responsabilidades actuales en Jamaica. Este es un paso
crucial para crear un nuevo capitulo en la historia de ambas
naciones, aspirando a un futuro préspero que beneficie no
solo a las economias, sino también a la calidad de vida de
sus ciudadanos.

"Es un gran honor ser la primera Embajadora
Extraordinaria y Plenipotenciaria de la Republica
Dominicana ante el Gobierno de las Bahamas desde el
establecimiento de nuestras relaciones diplomaticas en
1991. Asumo esta mision con responsabilidad y entusiasmo,
sumandola a mis responsabilidades actuales en Jamaica",
expres6 la Embajadora Martinez.

Este nombramiento histérico refleja la importancia que
la Republica Dominicana otorga a sus relaciones con las
Bahamas, destacando la visidén de politica exterior liderada
por el Presidente Luis Abinader y el Canciller Roberto
Alvarez. La nueva visién busca estrechar y profundizar
los lazos de amistad y colaboracion con los paises del
Caribe, especialmente con Bahamas, que en ese entonces
ostentaba la presidencia de la Caricom.

Jamaica&Bahamas

Appointment of Ambassador
Extraordinary and
Plenipotentiary of the
Dominican Republic to the
Bahamas

he Dominican Republic
Thas marked a significant

milestone in its diplomatic
relations by appointing
AmbassadorAngie Martinezasthe
first Ambassador Extraordinary
L4 and Plenipotentiary to the
- Government of the Bahamas.
t The official presentation of
" Letters of Credence took place
in the city of Nassau, where
. Ambassador Martinez presented
her credentials to the Governor
of the Commonwealth of The
Bahamas, HE Sir Cornelius Alvin
Smith.

e

This appointment carries with it the important
responsibility of strengthening diplomatic ties
between the Dominican Republic and the Bahamas,
further consolidating bilateral relations between the
two nations. Ambassador Martinez, who also serves
as the Dominican Ambassador to Jamaica, will carry
out her duties concurrently, working closely with the
Dominican Embassy team in Jamaica.

Ambassador Martinez expressed her honor at being
selected by the Dominican authorities to represent
the country in this historic position. She stressed
the importance of this mission and assumed it with
responsibility and enthusiasm, underlining her
commitmentto her current responsibilities in Jamaica.
This is a crucial step in creating a new chapter in the
history of both nations, aspiring to a prosperous
future that will benefit not only the economies, but
also the quality of life of their citizens.

"It is a great honor to be the first Ambassador
Extraordinary and Plenipotentiary of the Dominican
Republic to the Government of The Bahamas since
the establishment of our diplomatic relations in
1991. | assume this mission with responsibility and
enthusiasm, adding it to my current responsibilities
in Jamaica," said Ambassador Martinez.

This historic appointment reflects the importance
that the Dominican Republic attaches to its relations
with the Bahamas, highlighting the foreign policy
vision led by President Luis Abinader and Foreign
Minister Roberto Alvarez. The new vision seeks to
strengthen and deepen the ties of friendship and
collaboration with Caribbean countries, especially
with the Bahamas, which currently holds the
presidency of CARICOM.




1era Mision Comercial y de
Inversion con Bahamas en la
Republica Dominicana

ProDominicana realizé la lera Misién Comercial y de

Inversién con las Bahamas en suelo dominicano. El
evento contd con la presencia destacada de la Embajadora
Dominicana en las Bahamas, Angie Martinez, y la Directora
Ejecutiva de ProDominicana, Biviana Riveiro.

I a Embajada Dominicana en colaboracion con

La delegacion dominicana extendié calida bienvenida a
una amplia delegacion compuesta por 13 empresarios de
las Bahamas. Estos representantes de negocios tuvieron
programadaunaagenda apretadadereuniones endiversas
localidades, incluyendo Santo Domingo, San Cristobal,
San Pedro de Macoris, La Altagracia, Punta Cana, y Maria
Trinidad Sanchez, especificamente en Rio San Juan.

Destacando la relevancia del encuentro, Fernando
Gonzélez Nicolas, presidente de la Mesa Redonda de Paises
de la Mancomunidad, se sumé como uno de los invitados
especiales.

Entre lasempresas lideres de las Bahamas que estuvieron
presentes en la misién se encuentran:

Viviendas ARAWAK (sector construccion)

On Point Bahamas (sector construccion)

Jack Bays (sector turismo)

Freeport Oil Company Limited (FOCOL) (sector energia,
gas y combustibles)

En este contexto, es pertinente reconocer y agradecer
el esfuerzo y compromiso de la Directora Ejecutiva de
ProDominicana,BivianaRiveiro,asicomodetodosuequipo,
por su invaluable contribucién para la organizacion de
esta histdrica misién comercial e inversora. Su dedicacién
y esfuerzo garantizaron un recibimiento adecuado y
acogedor para la extensa delegacion de empresarios de la
Mancomunidad de las Bahamas.

Con esta iniciativa, se busca fortalecer los lazos
comerciales y de inversién entre la Republica Dominicana
y las Bahamas, abriendo nuevas oportunidades y
consolidando relaciones estratégicas en beneficio mutuo.

1st Trade and Investment
Mission with the Bahamas in
the Dominican Republic

he Dominican Embassy in collaboration with
ProDominicanaheldthe1stTradeand Investment

Mission with the Bahamas on Dominican soil.
The event was attended by the Dominican Ambassador
to the Bahamas, Angie Martinez, and the Executive
Director of ProDominicana, Biviana Riveiro.

The Dominican delegation extended awarm welcome
to a large delegation composed of 13 Bahamian
businessmen. These business representatives had
a busy schedule of meetings in various locations,
including Santo Domingo, San Cristobal, San Pedro de
Macoris, La Altagracia, Punta Cana, and Maria Trinidad
Sanchez, specifically in Rio San Juan.

Highlighting the relevance of the meeting, Fernando
Gonzalez Nicolas, president of the Commonwealth
Countries Roundtable, joined as one of the special
guests.

Among the leading Bahamian companies present at
the mission were:

ARAWAK Housing (construction sector).

On Point Bahamas (construction sector)

Jack Bays (tourism sector)

Freeport Oil Company Limited (FOCOL) (energy, gas
and fuels sector).

In this context, it is pertinent to acknowledge and
thank the efforts and commitment of the Executive
Director of ProDominicana, Biviana Riveiro, as well as
her entire team, for their invaluable contribution to
the organization of this historic trade and investment
mission. Their dedication and effort ensured an
adequate and welcoming reception for the large
delegation of businessmen from the Commonwealth
of the Bahamas.

This initiative seeks to strengthen trade and
investment ties between the Dominican Republic
and the Bahamas, opening new opportunities and
consolidating strategic relations for mutual benefit.

Jamaica&Bahamas




Un hito en las relaciones comerciales
entre Republica Dominicana y
Jamaica: Autorizacién para exportar
aguacates dominicanos

El gobierno de la Republica Dominicana ha W

obtenido la autorizacién del gobierno jamaicano

para exportar aguacates dominicanos a Jamaica,
consolidando un logro diplomético significativo entre
ambas naciones. Esta gestion se concret6 gracias al
trabajo conjunto del Ministerio de Relaciones Exteriores,
el Ministerio de Agricultura y la Embajada Dominicana
en Kingston.

La Embajadora Dominicana en Kingston, Angie
Martinez, resaltdé este logro como una iniciativa
estratégica impulsada por la vision del presidente Luis
Abinader y el Canciller Roberto Alvarez, con el objetivo
de fortalecer las relaciones econémicas y comerciales
en el Caribe.

Historicamente, el comercio de productos
perecederos entre ambos paises se enfrentd a desafios
debido a cuestiones fitosanitarias. Sin embargo, este
paso facilitard el acceso directo de productos dominicanos, evitando
costos adicionales y logrando una frescura éptima para los consumidores
jamaicanos.

La Republica Dominicana, reconocida como uno de los principales
productores mundiales de aguacate, ve en Jamaica un mercado
estratégico. LasexportacionesdominicanasaJamaicahan experimentado
un aumento significativo en los tltimos afios, superando los 130 millones
de dolares en 2022, lo que refleja un crecimiento del 39% respecto al
periodo anterior.

Con miras al futuro, se han iniciado gestiones para establecer un marco
bilateral sobre aspectos fitosanitarios, buscando consolidar aiin mas las
relaciones y facilitar el flujo comercial entre ambos paises.

Este avance no solo beneficia a los productores dominicanos sino que
también amplia la oferta de productos en Jamaica, fortaleciendo lazos
y promoviendo un intercambio comercial méas robusto en la region del
Caribe.

Oportunidades para Exportadores
de Ron Dominicano

a Embajada de la Republica Dominicana en Jamaica destaca el
I ron dominicano como producto estrella para la exportacion a

esta nacion caribefia. Gracias al Acuerdo de Libre Comercio entre
la Republica Dominicana y la Comunidad del Caribe (CARICOM), el ron
dominicano disfruta actualmente de aranceles cero en Jamaica.

La Embajadora Dominicana en Kingston, Angie Martinez, subrayo: "El
acuerdo CARICOM-Republica Dominicana favorece a productos como
el ron, eliminando aranceles y fortaleciendo el comercio entre nuestras
naciones. Esta ventaja competitiva abre puertas para las empresas
dominicanas en el mercado jamaiquino".

Con Jamaica posicionandose como el segundo mercado mas
relevante para la Republica Dominicana en el Caribe, las exportaciones
dominicanas a este pais han superado los 7 mil millones de pesos anuales
en los ultimos afos. Ademas, las proyecciones del Ministerio de Turismo
de Jamaica sefialan ingresos cercanos a los 4 mil millones de délares
para 2024, reafirmando el potencial del mercado jamaicano para el ron
dominicano.

Jamaica&Bahamas

PANORAMA

A milestone in Dominican
Republic-Jamaica trade
relations: Authorization to export
Dominican avocados

:mwnm; ! e !
REPUBLIC has obtained authorization from the Jamaican

government to export Dominican avocados
to Jamaica, consolidating a significant diplomatic
achievement between the two nations. This was
achieved thanks to the joint efforts of the Ministry
of Foreign Affairs, the Ministry of Agriculture and the
Dominican Embassy in Kingston.

The government of the Dominican Republic

The Dominican Ambassador in Kingston, Angie
Martinez, highlighted this achievement as a strategic
initiative driven by the vision of President Luis
Abinader and Foreign Minister Roberto Alvarez,
with the aim of strengthening economic and trade
relations in the Caribbean.

Historically, trade of perishable products between
both countries faced challenges due to phytosanitary
issues. However, this step will facilitate direct access
for Dominican products, avoiding additional costs and achieving
optimal freshness for Jamaican consumers.

The Dominican Republic, recognized as one of the world's leading
avocado producers, sees Jamaica as a strategic market. Dominican
exports to Jamaica have experienced a significant increase in recent
years, exceeding US$125 million in 2022, reflecting a 39% growth
over the previous period.

Looking to the future, steps have been taken to establish a
bilateral framework on phytosanitary aspects, seeking to further
consolidate relations and facilitate the flow of trade between the
two countries.

This progress not only benefits Dominican producers, but also
expands the supply of products in Jamaica, strengthening ties and
promoting a more robust commercial exchange in the Caribbean
region.

Opportunities for Dominican
Rum Exporters

The Embassy of the Dominican Republic in Jamaica highlights
Dominican rum as a star product for export to this Caribbean
nation. Thanks to the Free Trade Agreement between the
Dominican Republic and the Caribbean Community (CARICOM),
Dominican rum currently enjoys zero tariffs in Jamaica.

Dominican Ambassador in Kingston, Angie Martinez, emphasized:
"The CARICOM-Dominican Republic agreement favors products such
as rum, eliminating tariffs and strengthening trade between our
nations. This competitive advantage opens doors for Dominican
companies in the Jamaican market".




Foro Empresarial
Tabaco y Ron

ha marcado un hito significativo al llevar a cabo con

éxito el Primer Foro de Negocios de Tabaco y Ron,
bajo el titulo "Cigar and Rum Business Forum Republica
Dominicana - Jamaica". Este evento, una innovacion en
la diplomacia comercial, proporcioné una plataforma
sin precedentes para el sector de la economia nacional,
permitiendo que empresas dominicanas del rubro se
conecten con influyentes importadores, distribuidores y
actores clave en Jamaica.

La Embajada de la Republica Dominicana en Jamaica

El Foro, que tuvo lugar en el moderno Hotel AC de
Kingston, congregd a mas de cien participantes y sirvié
de escenario para la realizacion de numerosas reuniones
B2B entre las destacadas empresas dominicanas del
sector ronero y tabacalero, y las empresas jamaicanas
relacionadas con el comercio de estos productos.

Durante la ceremonia de inauguracioén, la Embajadora
Angie Martinez resalté la importancia del evento como
testimonio del compromiso de la Republica Dominicana
en fortalecer lazos econdémicos y comerciales con
Jamaica. Martinez afirmé que el foro proporciona una
plataforma Unica para fortalecer la colaboracién bilateral,
explorar nuevas oportunidades de negocios y fomentar el
intercambio de productos icdnicos en ambas economias.

El programa formal incluyd presentaciones, paneles y
un conversatorio entre la Embajadora Angie Martinez y el
presidente de la Asociacion de Fabricantes y Exportadores
de Jamaica (JMEA), Sr. Sydney Thwaites. Ambos lideres
dialogaron sobre el futuro de las industrias del tabaco y del
ron en ambos paises, abordando perspectivas relacionadas
con las exportaciones y el comercio bilateral.

ElEncargado de Asuntos Econémicosy Comerciales de la
Embajada, Daniel Beltré Acosta, ofrecié una presentacién

10

Cigar and Rum
Business Forum

Jamaica has marked a significant milestone

by successfully conducting the First Tobacco
and Rum Business Forum, under the title "Cigar and
Rum Business Forum Dominican Republic - Jamaica".
This event, an innovation in commercial diplomacy,
provided an unprecedented platform for the sector
of the national economy, allowing Dominican tobacco
and rum companies to connect with influential
importers, distributors and key players in Jamaica.

The Embassy of the Dominican Republic in

The Forum, which took place at the state-of-the-
art AC Hotel in Kingston, brought together over one
hundred participants and provided the setting for
numerous B2B meetings between leading Dominican
companies in the rum and tobacco sector and
Jamaican companies involved in the trade of these
products.

During the opening ceremony, Ambassador Angie
Martinez highlighted the importance of the event as
a testament to the Dominican Republic's commitment
to strengthening economic and commercial ties with
Jamaica. Martinez stated that the forum provides a
unique platform to strengthen bilateral collaboration,
explore new business opportunities and foster the
exchange of iconic products in both economies.

The formal program included presentations, panels
and a discussion between Ambassador Angie Martinez
and the president of the Jamaica Manufacturers and
Exporters Association (JMEA), Mr. Sydney Thwaites.
The two leaders discussed the future of the tobacco
and rum industries in both countries, addressing
prospects related to exports and bilateral trade.

Jamaica&Bahamas




detallada sobre aspectos
histéricos y economicos de las
industrias del tabaco y el ron de la
Repulblica Dominicana. Ademas,
representantes de destacadas
empresas dominicanas del sector
ronero, como Jack Astacio de
J&J SPIRITS, brindaron valiosas
contribuciones durante el evento.

Enrepresentacion delaindustria
tabacalera dominicana, el Sr.
Rafael Dominguez, presidente
de Victor Sinclair Tabacalera,
comparti6é reflexiones sobre la industria del tabaco,
alentando a los presentes a explorar las oportunidades de
negocios en este sector. La presencia de empresas como
Tabacalera Palma, ISIDRO BORDAS, BRUGAL, OLIVER &
OLIVER, BARCELO, HF Cigars, Américo Cigars y Bohemio
Cigars contribuyeron a la diversidad y riqueza del evento.

LaEmbajadoraAngie Martinezexpresd suagradecimiento
a los patrocinadores oficiales, entre ellos DOMICEM
(ANCHOR CEMENT), HOTEL AC KINGSTON, PEPSI JAMAICA,
SANDALS INTERNATIONAL RESORTS, JMMB, THERRESTRA,
ICGA-COBIAN, asi como al Instituto del Tabaco de la
Republica Dominicana ( INTABACO) para facilitar una
exposicion sobre la artesania de la industria tabacalera
nacional.

La noche culminé con la Gala "Tabaco y Ron", celebrada
en la Residencia Oficial de la Republica Dominicana en
Kingston, donde mas de 400 personas se reunieron para
disfrutar de la cultura, la gastronomia y las exquisiteces del
ron y los tabacos dominicanos. Ambos eventos, el Foro de
Negocios y la Gala, no solo destacaron las contribuciones
culturales y econdémicas de estos productos, sino que
sentaron las bases para futuras asociaciones y alianzas
estratégicas entre la Republica Dominicana y Jamaica.

Estas actividades conmemorativas formaron parte de la
serie organizada por la Embajada en la celebracion del 59
aniversario del establecimiento de relaciones diplomaticas
entre la Republica Dominicana y Jamaica.
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The Embassy's Charge
d'Affaires for Economic and
Commercial  Affairs, Daniel

Beltré Acosta, gave a detailed
presentation on historical
and economic aspects of the
Dominican Republic's tobacco
and rum industries. In addition,
representatives  of  leading
Dominican rum companies, such
as Jack Astacio of J&) SPIRITS,
made valuable contributions
during the event.

Representing the Dominican tobacco industry,
Mr. Rafael Dominguez, president of Victor Sinclair
Tabacalera, shared reflections on the tobacco
industry, encouraging those present to explore
business opportunities in this sector. The presence of
companies such as Tabacalera Palma, ISIDRO BORDAS,
BRUGAL, OLIVER & OLIVER, BARCELO, HF Cigars,
Ameérico Cigars and Bohemio Cigars contributed to the
diversity and richness of the event.

Ambassador Angie Martinez expressed her
gratitude to the official sponsors, including DOMICEM
(ANCHOR CEMENT), HOTEL AC KINGSTON, PEPSI
JAMAICA, SANDALS INTERNATIONAL RESORTS, JMMB,
THERRESTRA, ICGA-COBIAN, as well as the Tobacco
Institute of the Dominican Republic (INTABACO) for
facilitating an exhibition on the craftsmanship of the
national tobacco industry.

The evening culminated with the "Tobacco and
Rum" Gala, held at the Official Residence of the
Dominican Republic in Kingston, where more than
400 people gathered to enjoy the culture, gastronomy
and delicacies of Dominican rum and cigars. Both
events, the Business Forum and the Gala, not only
highlighted the cultural and economic contributions
of these products, but also laid the groundwork for
future partnerships and strategic alliances between
the Dominican Republic and Jamaica.

These commemorative activities were part of the
series organized by the Embassy in celebration of the
59th anniversary of the establishment of diplomatic
relations between the Dominican Republic and
Jamaica.
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Luis Abinader Corona

Presidente de Republica Dominicana
President of the Dominican Republic

Comprometidos con el desarrollo de relaciones
comerciales sélidas y beneficiosas

El gobierno de la Republica Dominicana reconoce el potencial que tiene estrechar las relaciones
comerciales en el Caribe y esta generando las condiciones para crear oportunidades de
negocios, aumentar los contactos comerciales y facilitar encuentros empresariales.

Committed to developing strong and
beneficial trade relations

'he government of the b) minican ﬁuL ic recognizes the potential l’ r closer trade relations
H/Hhe‘ ean and eating the J ons 1c ate business opportunities, increase
commercial contacts %M facilitate t usiness meetings.

)
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ara Luis Abinader,
fortalecer el
liderazgo en las

relaciones comerciales
con valiosos socios en
Jamaica y Bahamas es vital
importancia. Su gobierno ha
impulsado  decididamente
el fortalecimiento de las
relaciones comerciales en
el Caribe, aprovechando
la proximidad geografica
entre los paises para lograr
un crecimiento y desarrollo
socioeconémico compartido.
“Nuestra estrategia
se centra en promover
intercambios  comerciales
gue generen un crecimiento
regional conjunto en
términos econoémicos,
comerciales y sociales. Ya
ocupamos una  posicion
destacada en el liderazgo
regional, y buscamos
expandir la presencia de
nuestros bienes y servicios,
no solo en Jamaica vy
Bahamas, sino en toda
la regién. Aspiramos a
convertirnos en un modelo

or Luis Abinader,
Fstrengthening

leadership in trade
relations  with valued
partners in Jamaica
and the Bahamas s
of vital importance.
His government has
strongly promoted the
strengthening of trade
relations in the Caribbean,
taking advantage of the

geographic proximity
between the countries
to achieve shared

socioeconomic growth and
development.

"Our strategy is focused
on promoting commercial
exchanges that generate
joint regional growth in
economic, commercial and
social terms. We already
occupy a prominent
position in regional
leadership, and we seek
to expand the presence of
our goods and services,
not only in Jamaica and the
Bahamas, but throughout
the region. We aspire

de desarrollo econémico
para el Caribe”, afirma el

to become a model of
economic development

presidente Luis Abinader.

En el periodo acumulado

hasta octubre de 2023, el intercambio comercial entre
la Republica Dominicana, Jamaica y Bahamas ascendié
a USS$578.6 millones. En 2022 se observd un aumento
significativo del 36 % con respecto a 2021. Se estima un
potencial de exportacién para productores dominicanos
de mas de USS$S50 millones, lo que beneficiard a ambas
naciones.

“Nuestra metainmediata esimpulsar nuestro dinamismo
comercial y aprovechar la tenacidad y competitividad
empresarial que caracteriza a nuestra nacion. Como
gobierno, nos enfocamos en convertirnos en uno de los
principales proveedores de bienes y servicios para Jamaica
y Bahamas, diversificando nuestra oferta exportable y
fortaleciendo nuestras relaciones bilaterales”, expresa el
presidente de la Republica Dominicana.

Desde la vision comercial con la region, ;cuales son
los principales desafios que enfrenta la Republica
Dominicana en el ambito empresarial y de negocios?

Algunos de los principales desafios son los costos de
transporte, la necesidad de una mayor participacién
internacional mediante participacion en eventos y misiones
comerciales, la apertura de nuevos mercados y, en el marco
de la colaboracién regional, reconocemos la importancia
de compartir informacién clave sobre preferencias de
consumidores y regulaciones comerciales, para lo cual
hemos habilitado diversas plataformas con informacion
técnica actualizada, como la herramienta de Requisitos de
Acceso a Mercados Internacionales (RAMI), la cual facilita
a los exportadores insertar sus productos de manera
competitiva en los mercados caribefios.

Jamaica&Bahamas

for the Caribbean," says
President Luis Abinader.

"Our immediate goal is to boost our commercial
dynamism and take advantage of the tenacity and
business competitiveness that characterizes our
nation. As a government, we are focused on becoming
one of the main suppliers of goods and services to
Jamaica and the Bahamas, diversifying our export
offer and strengthening our bilateral relations," says
the President of the Dominican Republic.

From the commercial point of view with the region,
what are the main challenges that the Dominican
Republic faces in the business and entrepreneurial
sphere?

Some of the main challenges are transportation
costs, the need for greater international participation
through participation in events and trade missions, the
opening of new markets and, within the framework of
regional collaboration, we recognize the importance of
sharing Rey information on consumer preferences and
trade regulations, for which we have enabled various
platforms with updated technical information, such as
the Requirements for Access to International Markets
(RAMI) tool, which facilitates exporters to insert their
products competitively in Caribbean markets.

What are the most promising business opportunities

between the Dominican Republic and countries in the
region?
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iCudles son las oportunidades de negocios mas
prometedoras entre Republica Dominicanay los paises
de la region?

En el sector agricola tenemos un gran potencial en
productos como bananos, cacao y aguacates, y estamos
consolidando nuestra posicién como proveedores confiables
en el mercado regional, comprometidos en eliminar barreras
para la exportacion, como se evidencia en la reciente
aprobacién para que nuestro aguacate acceda al mercado
Jjamaicano.

En el sector agroindustrial, tenemos los jugos procesados,
ron y aceite de soya, con lo que hemos diversificado nuestra
oferta con un mayor valor agregado en estos productos para
satisfacer las demandas cambiantes del mercado cariberio.

En el sector de la construccion, ofrecemos productos como
cemento, barras de hierro y blocks. En el sector industrial,
observamos un crecimiento en la demanda de instrumentos
y aparatos de medicina, articulos de joyeria y disyuntores
eléctricos en la regién. Estamos listos para satisfacer
estas necesidades con productos de calidad y promover el
desarrollo conjunto en el dmbito industrial.

Ademads de estos sectores, la Republica Dominicana ofrece
oportunidades de inversién en dreas clave como energias
renovables, infraestructura, sector inmobiliario, mineria y
tecnologia.

Cudles son las estrategias especificas que el
gobierno esta implementando para impulsar el éxito
empresarial en la Republica Dominicana con miras a
consolidar al pais como lider regional?

Nuestras acciones estdn orientadas a fortalecer las
relaciones comerciales, aprovechar las preferencias
arancelarias 'y negociar nuevas oportunidades de
cooperacion bilateral. Algunas de las estrategias clave son:
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In the agricultural sector, we have great potential in
products such as bananas, cocoa and avocados, and
we are consolidating our position as reliable suppliers
in the regional market, committed to eliminating
export barriers, as evidenced by the recent approval
for our avocado to access the Jamaican market.

In the agro-industrial sector, we have processed
juices, rum and soybean oil, diversifying our offer with
a higher added value in these products to meet the
changing demands of the Caribbean market.

In the construction sector, we offer products such
as cement, iron bars and blocks. In the industrial
sector, we are seeing growing demand for medical
instruments and devices, jewelry, and electrical
circuit breakers in the region. We are ready to meet
these needs with quality products and promote joint
industrial development.

In addition to these sectors, the Dominican Republic
offers investment opportunities in Rey areas such as
renewable energy, infrastructure, real estate, mining
and technology.

What are the specific strategies that the government
is implementing to boost business success in the
Dominican Republic with a view to consolidating the
country as a regional leader?

Our actions are aimed at strengthening trade
relations, taking advantage of tariff preferences
and negotiating new opportunities for bilateral
cooperation. Some of the key strategies are:

Coordination with ProDominicana and Diplomatic
Corps: through the Dominican Republic Export
and Investment Center (ProDominicana) and our
diplomatic corps, we have coordinated efforts with
key trade partners in the Caribbean, such as Jamaica,
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Coordinacién con
ProDominicana y Cuerpos
Diplomdticos: a través del
Centro de Exportacion e
Inversiéon de la Republica
Dominicana (ProDominicana)

y nuestros cuerpos
diplomadticos, hemos
coordinado esfuerzos

con  socios  comerciales
clave en el Caribe, como
Jamaica, Bahamas,
Trinidad y Tobago, Puerto
Rico y Guyana. Esto incluye
aprovechar preferencias
arancelarias 'y explorar
nuevas oportunidades de
cooperacion.

Iniciativas de promocion:
nos hemos comprometido
con diversas iniciativas
gubernamentales para
fomentar el éxito empresarial,
como la realizacién de la
"Semana Dominicana" en
Jamaica, la participacién en
el Caribbean Investment Forum 2023 en Bahamas y rondas
estratégicas de negocios en América Latina y el Caribe.

Misiones Empresariales y Presidenciales: se han ejecutado
misiones empresariales y presidenciales a destinos
estratégicos, como la primera misién empresarial para la
reactivacion de las exportaciones de cdrnicos a Estados
Unidos, la visita a la Republica Cooperativa de Guyana y
la recepcidn de delegaciones oficiales y empresariales de
paises del Caribe.

Eliminacion de Barreras Burocrdticas: hemos formalizado
un plan para la eliminacién de barreras burocrdticas que
puedan obstaculizar la concrecidn de negocios en el pais,
buscando facilitar el entorno empresarial.

Estabilidad Democrdtica y Crecimiento Econémico:
mantenemos la estabilidad democrdtica y el crecimiento
economico como pilares fundamentales, respaldados por
el Programa de Cumplimiento Normativo de Contratacion
Publica y el Plan General de Reforma y Modernizacién de la
Administracién Piblica.

Leyes y Alianzas Estratégicas: hemos promulgado la
Ley de Mejora Regulatoria y Simplificacion de Tramites, y
promovemos activamente las Alianzas Publico-Privadas
para estimular la inversion y el desarrollo.

Iniciativa de Conectividad Comercial Caribe: coordinamos
con el MEPyD, MICM, CNC, ProDominicana, Caribbean
Export y el BCIE la Iniciativa de Conectividad Comercial
Caribe. Buscamos ampliar los esfuerzos de promocién hacia
el Caribe como mercado estratégico y dar a conocer los
mecanismos a favor de los exportadores dominicanos.

iCualeslaimportanciadelainnovacionylatecnologia
en el crecimiento empresarial, especialmente en
industrias claves para la Repuiblica Dominicana?

Desde el inicio de nuestra administracion, hemos
promovido la idea de que en un mundo globalizado y en

Jamaica&Bahamas

Bahamas, Trinidad and
Tobago, Puerto Rico and
Guyana. This includes
taking advantage of tariff
preferences and exploring
new  opportunities  for
cooperation.

Promotional initiatives:
We have engaged in a
number of government
initiatives to foster
business success, such as
holding "Dominican WeeR"
in Jamaica, participating in
the Caribbean Investment
Forum 2023 in the Bahamas,
. and holding strategic

business rounds in Latin
America and the Caribbean.

Business and Presidential
Missions: We have
carried out business and
presidential missions to
strategic destinations,
such as the first business
mission for the reactivation of meat exports to the
United States, the visit to the Cooperative Republic
of Guyana, and the reception of official and business
delegations from Caribbean countries.

Elimination of Bureaucratic Barriers: we have
formalized a plan for the elimination of bureaucratic
barriers that may hinder business in the country,
seeRing to facilitate the business environment.

Democratic Stability and Economic Growth: we
maintain democratic stability and economic growth
as fundamental pillars, supported by the Public
Procurement Compliance Program and the General
Plan for the Reform and Modernization of the Public
Administration.

Laws and Strategic Alliances: we have enacted the
Law for Regulatory Improvement and Simplification
of Procedures, and we actively promote Public-Private
Alliances to stimulate investment and development.

Caribbean Trade Connectivity Initiative:
we coordinated with the MEPyD, MICM, CNC,
ProDominicana, Caribbean Export and CABEl the
Caribbean Trade Connectivity Initiative. We seek to
expand promotional efforts towards the Caribbean as
a strategic market and to publicize the mechanisms in
favor of Dominican exporters.

What is the importance of innovation and
technology in business growth, especially in key
industries for the Dominican Republic?

Since the beginning of our administration, we have
promoted the idea that in a globalized world and in
constant technological change, companies must be
at the forefront to take advantage of opportunities in
international markets.
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constante cambio tecnoldgico, las empresas deben estar
a la vanguardia para aprovechar las oportunidades en los
mercados internacionales.

La transformacién digital es esencial para alcanzar
una posicion destacada en los mercados internacionales.
Reconocemos que el desarrollo de las tecnologias y su
aplicacién en las empresas depende en gran medida del
talento humano. La transformacién digital no solo posiciona
los productos en los mercados internacionales, sino que
también busca mejorar la calidad de vida de los dominicanos
y crear condiciones propicias para el desarrollo de recursos
humanos de clase mundial.

Nuestro impulso a una Estrategia de Innovacion, la
Estrategia de Inteligencia Artificial y la Estrategia de
Competitividad, junto con facilidades para el aprendizaje
del idioma inglés y la ampliacién de becas para estudios
en el exterior, reflejan nuestro compromiso estatal para
proporcionar a las empresas el capital humano clave
necesario para la innovacién y la competitividad. Estamos
firmemente convencidos de que la innovacion y la tecnologia
son motores imprescindibles para el crecimiento sostenible
de la Republica Dominicana.

En términos de posicionamiento de RD en el Caribe,
chay algian proyecto o iniciativa a largo plazo que
entusiasme particularmente?

El objetivo de convertirnos en un HUB regional representa
una vision que debe generar mucho entusiasmo, ya que
alinea nuestro pais con el crecimiento y desarrollo sostenible.
Este proyecto no sélo tendrd un impacto en la modernizacion
de nuestras instituciones relacionadas con el comercio
internacional, sino que también impactard positivamente
la industria local, nuestras infraestructuras de transporte y
comunicacion, y, evidentemente, en el fortalecimiento de la
cultura exportadora. Por via de consecuencia, esto significa
generar mayores riquezas, mds empleos y bienestar para las
familias dominicanas; y, en general, un mayor crecimiento
de la economia nacional.

Nos entusiasma enormemente la Iniciativa de
Conectividad Comercial Caribe, una iniciativa a largo plazo
desarrollada por el gobierno de la Republica Dominicana,
coordinada por el MEPyD, MICM, CNC y ProDominicana, con
el respaldo de aliados estratégicos como Caribbean Exporty
el Banco Centroamericano de Integracién Econdmico (BCIE).

El propdsito central de esta iniciativa es resaltar el vasto
potencial comercial existente entre la Republica Dominicana
y los paises del Caribe, consolidando a nuestro pais como
un aliado estratégico para el comercio internacional en
la regién. Esta iniciativa se alinea con nuestros planes de
desarrollo y fomento al comercio, especialmente con el Plan
Nacional de Fomento a las Exportaciones.

iCuales son las expectativas para el futuro de las
relaciones comerciales, empresariales y de negocios
entre la Republica Dominicana, Jamaica y Bahamas?

La Republica Dominicana se encuentra en un momento
sin precedentes en sus relaciones con el Caribe, y las
expectativas para el futuro de las relaciones comerciales
entre la Republica Dominicana, Jamaica y Bahamas son
particularmente prometedoras. Existe un gran potencial de
crecimiento y un mejor aprovechamiento de las facilidades
proporcionadas por el acuerdo de libre comercio con la
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Digital transformation is essential to achieve
a leading position in international markets. We
recognize that the development of technologies
and their application in companies depends largely
on human talent. Digital transformation not only
positions products in international markets, but also
seeks to improve the quality of life of Dominicans and
create conditions conducive to the development of
world-class human resources.

Our push for an Innovation Strategy, the Artificial
Intelligence Strategy and the Competitiveness
Strategy, along with facilities for English language
learning and the expansion of scholarships for study
abroad, reflect our state commitment to provide
businesses with the key human capital necessary for
innovation and competitiveness. We firmly believe
that innovation and technology are essential drivers
of sustainable growth in the Dominican Republic.

In terms of positioning the DR in the Caribbean, is
there any long-term project or initiative that you are
particularly excited about?

The goal of becoming a regional HUB represents
a vision that should generate a lot of enthusiasm,
as it aligns our country with sustainable growth
and development. This project will not only have
an impact on the modernization of our institutions
related to international trade, but will also have a
positive impact on local industry, our transportation
and communication infrastructure, and, obviously, on
the strengthening of the export culture. Consequently,
this means generating greater wealth, more jobs and
well-being for Dominican families; and, in general, a
greater growth of the national economy.

We are very excited about the Caribbean Trade
Connectivity Initiative, a long-term initiative
developed by the government of the Dominican
Republic, coordinated by the MEPyD, MICM, CNC and
ProDominicana, with the support of strategic allies
such as Caribbean Export and the Central American
Bank for Economic Integration (CABEI).

The central purpose of this initiative is to highlight
the vast trade potential that exists between the
Dominican Republic and the Caribbean countries,
consolidating our country as a strategic ally for
international trade in the region. This initiative is
aligned with our development and trade promotion
plans, especially with the National Export Promotion
Plan.

What are the expectations for the future of trade,
business and business relations between the
Dominican Republic, Jamaica and the Bahamas?

The Dominican Republic is at an unprecedented
juncture in its relations with the Caribbean, and
expectations for the future of trade relations between
the Dominican Republic, Jamaica and the Bahamas
are particularly promising. There is great potential for
growth and better utilization of the facilities provided
by the free trade agreement with CARICOM. Both
Jamaica and the Bahamas represent markets with
potential for expansion that are being increasingly
explored by entrepreneurs, who have begun to identify
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CARICOM. Tanto Jamaica como Bahamas representan
mercados con posibilidades de expansion que estdn siendo
cada vez mds explorados por los empresarios, quienes
han comenzado a identificar este potencial y ven en estos
mercados socios estratégicos clave.

En el caso de Jamaica, hemos dado pasos firmes para
incrementar y robustecer nuestras relaciones comerciales.
Jamaica se ha convertido en nuestro segundo socio comercial
mds importante en el Caribe. El crecimiento sostenido en el
flujo comercial entre ambos paises desde 2021 beneficia no
solo a la Republica Dominicana, sino también a Jamaica,
que ha experimentado un aumento significativo en su
intercambio comercial con nuestro pais en el Gltimo afio.

En cuanto a Bahamas, la designacion de una embajadora
dominicana en este pais marca un paso crucial en nuestras

relaciones bilaterales.
Ambos  gobiernos  estdn
comprometidos en

profundizar estos lazos, y las
expectativas comerciales son
muy prometedoras.

Es fundamental que los
empresarios dominicanos
veanenestasnacionesvecinas
oportunidades privilegiadas
para expandir sus negocios,
tanto en  exportaciones
como en inversiones. Varios
ejemplos exitosos ya existen,
con empresas dominicanas
invirtiendo con éxito en
Jamaica, y se esperan nuevas
inversiones en paises como
Guyana y otros del Caribe.

{Qué mensaje
quisiera transmitir a los
empresarios y lideres
de Jamaica y Bahamas
que estan interesados en invertir en la Republica
Dominicana?

A los empresarios y lideres de Jamaica y Bahamas
interesados en invertir en la Republica Dominicana, les
extendemos una cordial invitacion para explorar las
abundantes oportunidades que nuestro pais tiene para
ofrecer. La Republica Dominicana se encuentra preparada
para recibir sus inversiones con los brazos abiertos,
respaldada por leyes y sistemas disefiados para proteger y
potenciar sus negocios.

Con un entorno favorable para la inversién extranjera,
brindamos estabilidad y sectores comerciales estratégicos
que nos posicionan como una economia lider en la region de
América Latina y el Caribe. Ademds, ofrecemos considerables
incentivos que hacen de la Republica Dominicana un destino
altamente atractivo para aquellos que buscan expandir sus
operaciones.

Les exhortamos a explorar estas oportunidades y a
ser participes de una colaboracién fructifera que no solo
beneficie a sus empresas, sino que también contribuya al
crecimiento y desarrollo mutuo de nuestros paises.
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this potential and see these markets as key strategic
partners.

In the case of Jamaica, we have taken firm steps to
increase and strengthen our trade relations. Jamaica
has become our second most important trading
partner in the Caribbean. The sustained growth in the
trade flow between both countries since 2021 benefits
not only the Dominican Republic, but also Jamaica,
which has experienced a significant increase in its
commercial exchange with our country in the last year.

As for the Bahamas, the appointment of a Dominican
ambassador to the Bahamas marks a crucial step
in our bilateral relations. Both governments are
committed to deepening these ties, and the commercial
expectations are very promising.

It is essential that
Dominican entrepreneurs
see in these neighboring
nations privileged
opportunities to expand
their businesses, both in
exports and investments.
Several successful
examples already exist,
with Dominican companies
successfully investing
in Jamaica, and new
investments are expected
in  countries such as
Guyana and others in the
Caribbean.

What message would
you like to convey to
Jamaican and Bahamian
businessmen and leaders
who are interested in
investing in the Dominican
Republic?

ToJamaican and Bahamian businessmen and leaders
interested in investing in the Dominican Republic, we
extend a cordial invitation to explore the abundant
opportunities our country has to offer. The Dominican
Republic stands ready to welcome your investments
with open arms, backed by laws and systems designed
to protect and enhance your business.

With a favorable environment for foreign investment,
we provide stability and strategic business sectors
that position us as a leading economy in the Latin
American and Caribbean region. In addition, we offer
considerable incentives that make the Dominican
Republic a highly attractive destination for those
seeRing to expand their operations.

We encourage you to explore these opportunities
and to be part of a fruitful collaboration that not only
benefits your companies, but also contributes to the
mutual growth and development of our countries.
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GENTEDEEXITO

Roberto
Alvarez

Relanzando las Re-launching the
relaciones de la Dominican Republic's
Republica Dominicana relations with the
con el Caribe Caribbean

Entendiendo el potencial existente Understanding the existing potential
para incrementar los acercamientos to increase trade relations, the DR has
comerciales, RD ha venido desarrollando been developing work agendas for the
agendas de trabajo para la promocion promotion of trade, managing to sign,
del comercio, logrando suscribir, solo en only in the last year and a half, eight
el Ultimo arno y medio, ocho documentos documents on cooperation, agriculture,
en materia de cooperacion, agricultura, energy, air services, tourism, and the
energia, servicios aéreos, turismo, y la creation of joint councils for trade and
creacion de consejos conjuntos para la investment promaotion.
promocion comercial e inversiones.
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epublica Dominicana
RyelCaribehan abierto

una nueva etapa en
sus relaciones, marcada por
la proactividad, el didlogo,
la complementariedad y el
avance entre las agendas

bilaterales entre los
paises, lo que ha permitido
concretar adelantos

GENTEDEEXITO

he Dominican Republic
and the Caribbean

have entered a new

stage in their relations,
marked by proactivity,
dialogue, complementarity

and progress in the bilateral
agendas of the countries,
which has led to important

importantes en temas de
interés regional.

Con respecto al Caribe
de habla inglesa, la
estrategia de la Republica
Dominicana para impulsar
la participacion y : 1 SIcK
relaciones comerciales ha S e
rondado, principalmente,
en establecer una presencia mas activa en el area que le
permita acercarse mas a estos paises. “Contamos con
embajadas en Las Bahamas, Barbados, Jamaica, Trinidad y
Tobago, asi como en Guyana, que fue inaugurada el pasado
mes de junio del 2023, en el marco de la Visita oficial del
Presidente Luis Abinader, fortaleciendo nuestra presencia
en laregion”, comenta el ministro de Relaciones Exteriores,
Roberto Alvarez.

Ejemplo de esto es el incremento de las exportaciones
de productos dominicanos a Jamaica en un 35.14 % al
afo 2022. “La diferencia, ademas, se ha visto apoyada
en el dinamismo de las funciones que nuestra embajada
viene desempefiando en ese pais, desarrollando una serie
de actividades como: misiones comerciales y de inversion
con empresas dominicanas a la ciudad de Kingston,
permitiendo la introduccién de marcas dominicanas a ese
mercado, asi como la celebracién de la primera Semana
Dominicana en Jamaicay en el Caribe”, explica el canciller
dominicano.

{Qué iniciativas se estan implementando desde el
Ministerio de Relaciones Exteriores para fortalecer
las relaciones comerciales entre el sector empresarial
dominicano y el de Jamaica y Bahamas?

Hemos coordinado misiones de alto nivel en las cuales
han participado las instituciones homélogas vinculadas
a la promocidn del comercio entre ambos paises, a fin
de generar didlogos que permitan la identificacién de
oportunidades comerciales entre ambos mercados.

Hemos impulsado la suscripcion del Acuerdo para
Promover la Inversién y el Desarrollo Comercial entre El
Consejo Nacional de la Empresa Privada (CONEP) y la
Organizacién del Sector Privado de Jamaica (PSOJ, por
sus siglas en inglés) demostrando el interés del sector
empresarial.

Desde nuestra mision diplomdtica, se han realizado
acciones de investigacion de mercados y acercamientos
a las asociaciones y grupos empresariales, detectando
las necesidades existentes en estos paises, a fin de ser
suplidas por el mercado dominicano.

Jamaica&Bahamas

advances in matters of
regional interest.

With  respect to the
English-speaking Caribbean,
the strategy of the
Dominican Republic  to
promote participation and
trade relations has mainly
focused on establishing a
more active presence in the
area that allows it to get closer to these countries.
"We have embassies in The Bahamas, Barbados,
Jamaica, Trinidad and Tobago, as well as in Guyana,
which was inaugurated last June of this year, within
the framework of the official visit of President Luis
Abinader, strengthening our presence in the region,"
says Foreign Minister Roberto Alvarez.

An example of this is the increase in exports of
Dominican products to Jamaica by 35.14% by 2022.
"The difference, in addition, has been supported by
the dynamism of the functions that our embassy has
been performing in that country, developing a series
of activities such as: trade and investment missions
with Dominican companies to the city of Kingston,
allowing the introduction of Dominican brands to
that market, as well as the celebration of the first
Dominican Week in Jamaica and the Caribbean,"
explains the Dominican foreign minister.

What initiatives are being implemented by the
Ministry of Foreign Affairs to strengthen trade
relations between the Dominican business sector
and that of Jamaica and the Bahamas?

We have coordinated high-level missions in which
counterpart institutions linked to the promotion
of trade between both countries have participated,
in order to generate dialogues that allow the
identification of trade opportunities between both
marRets.

We have promoted the signing of the Agreement to
Promote Investment and Trade Development between
the National Council of Private Enterprise (CONEP)
and the Private Sector Organization of Jamaica (PSO)),
demonstrating the interest of the business sector.

From our diplomatic mission, we have carried
out market research actions and approaches to
associations and business groups, detecting the
existing needs in these countries, in order to have
them supplied by the Dominican market.
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Hemos canalizado la apertura del aguacate
dominicano en el mercado jamaicano. En la actualidad
nos encontramos trabajando para el acceso de otros
productos agricolas, entendiendo la potencialidad que
existe en este pais para el posicionamiento de la oferta
exportable dominicana.

Estamos realizando esfuerzos que nos permitan
lograr que la Unién Europea nos haga parte del acuerdo
posterior a Cotond, con el objetivo de poder contribuir al
enfrentamiento de retos mundiales junto a la UE, Africa,
el Pacifico y demds miembros del Caribe.

Hemos establecido secciones comerciales en paises
del Caribe como Antigua y Barbuda, Aruba, Curazao,
Guyana y Trinidad y Tobago, con el fin de poder trabajar
mdas de cerca las iniciativas comerciales que surjan en
los paises insulares del Caribe.

¢En qué sectores productivos considera usted se
deben enfocar los esfuerzos bhilaterales entre RD-
Jamaica y RD-Bahamas?

Tanto Jamaica como Bahamas podemos considerarlos
como mercados emergentes en la regién del Caribe. Esas
economias demandan una cantidad importante de insumos
para la construccién, como se evidencia en la composicién
de nuestras exportaciones en los ultimos anos. Algunos de
estos productos (como el cemento, los pldsticos, los tubos,
las varillas, entre otros) presentan importantes incrementos
en esos mercados. Ademds, podemos ofrecerles productos
de reconocida calidad y prestigio mundial oriundos de
nuestro pais, como el tabaco, los cigarros, los productos y
aparatos médicos, los productos eléctricos, el banano, el
cacao, los mangos, entre otros.

éCuales son los desafios o barreras comerciales que
enfrenta Republica Dominicana en su relaciéon con
Jamaica y Bahamas?

Fruto del trabajo realizado en los ultimos aros, hemos
logrado sortear alguno de los desafios que teniamos en
afos anteriores, la conectividad aérea, que hoy en dia
contamos con vuelos directos a Jamaica de la mano de
una aerolinea de bandera dominicana. Aun asi, debemos
continuar trabajando en el desarrollo de rutas maritimas
entre Jamaica y nuestro pais, asi mismo la conectividad
aérea y maritima con Bahamas. En el caso del acuerdo del
CARICOM, tenemos pendiente aclarar algunos aspectos
concernientes a la extension de trato preferencial a diversos
productos, y la formulacion de las reglas de origen al
respecto. Ademds, Jamaica y Bahamas son parte -al igual
que Republica Dominicana- del Acuerdo de Asociacion
Econdmica (EPA) entre el CARIFORO y la Unién Europea (UE),
en el cual se establecieron disciplinas muy amplias que
abarca el tratamiento preferencial entre la Unién Europea
(UE), Republica Dominicana y el CARIFORO. En seguimiento
a este ultimo acuerdo, Republica Dominicana ha participado
en foros que ha realizado el Reino Unido sobre estas
oportunidades.

Uno de los mayores retos es la aplicacién del articulo 238 de
dicho acuerdo, para permitir que se extiendan mutuamente
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We have channelled the opening of the Dominican
avocado in the Jamaican market. We are currently
worRing on the access of other agricultural products,
understanding the potential that exists in this country
for the positioning of the Dominican exportable

supply.

We are making efforts to ensure that the Dominican
Republic is part of the European Union post-Cotonou
agreement, with the objective of being able to
contribute to facing global challenges together with
the EU, Africa, the Pacific and other members of the
Caribbean.

We have established trade groups in Caribbean
countries such as Antigua and Barbuda, Aruba,
Curacgao, Guyana and Trinidad and Tobago, in order to
be able to work more closely with trade initiatives that
arise in the Caribbean Island countries.

In what productive sectors do you think the DR-
Jamaica and DR-Bahamas bilateral efforts should
focus on?

Both Jamaica and the Bahamas can be considered
emerging markets in the Caribbean region. These
economies demand a significant amount of inputs
for construction, as evidenced by the composition of
our exports in recent years. Some of these products
(such as cement, plastics, pipes, rebar, among others)
are showing significant growth in those markets.
In addition, we can offer products of recognized
quality and worldwide prestige originating in our
country, such as tobacco, cigars, medical products
and appliances, electrical products, bananas, cocoa,
mangoes, among others.

What are the challenges or trade barriers faced
by the Dominican Republic in its relationship with
Jamaica and the Bahamas?

Following recent efforts, we've made significant
strides in overcoming previous challenges. Notably,
our air connectivity has greatly improved, exemplified
by the introduction of direct flights to Jamaica
operated by a Dominican flag carrier. However, there
remains a pressing need to enhance maritime routes
between Jamaica and our nation, as well as to bolster
both air and maritime links with the Bahamas.

Regarding the CARICOM agreement, certain aspects
pertaining to extending preferential treatment to
various products and establishing rules of origin
require clarification. Furthermore, Jamaica and the
Bahamas, alongside the Dominican Republic, are
signatories to the Economic Partnership Agreement
(EPA) between CARIFORUM and the European Union
(EU). This comprehensive agreement delineates broad
disciplines governing preferential treatment among
the EU, the Dominican Republic, and CARIFORUM.

In alignment with the EPA, the Dominican Republic
actively engages in forums convened by the United
Kingdom to explore and capitalize on the opportunities
presented by this agreement. Continued dialogue and
collaboration are essential to fully realize the benefits
and potential of these agreements.
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las concesiones que el CARIFORO ha otorgado a la UE en ese
contexto. Ademds, todos los aranceles a nivel cero (0) que
Republica Dominicana, Jamaica y Bahamas tienen incluidos
en sus respectivas listas de concesiones en la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC), permiten que puedan ser
aprovechados en virtud de sus compromisos multilaterales
en esa organizacion.

Como se esta apoyando desde el Ministerio de
Relaciones Exteriores a los empresarios dominicanos
que apuntan hacia Jamaica y Bahamas?

Desde el Ministerio de Relaciones Exteriores, hemos
dinamizado muchas misiones diplomdticas a través de
las designaciones de los responsables de las Secciones
Comerciales en paises estratégicos para el pais, iniciativa
impulsada por medio de la Resolucién 05-2017 (noviembre
2017) que establece la creacion de las Secciones Comerciales.
Estos responsables comerciales brindan, en representacion
del Mirex, un apoyo constante al sector empresarial
dominicano. Este apoyo se encuentra disponible en Jamaica
y Bahamas, creando un puente de soporte mds accesible
entre el empresariado dominicano y sus inquietudes
comerciales en estos destinos.

{Qué perspectivas maneja el Ministerio de Relaciones
Exteriores acerca de las relaciones comerciales de cara
a los proximos aiios?

Daremos continuidad al eje 2 sobre la promocién del
comercio y las inversiones que es uno de los ejes centrales
de la politica exterior del Presidente Abinader. Como es
visible, este Ministerio posee el compromiso por medio
de las misiones diplomdticas de continuar desarrollando
acciones que permitan la atraccion de potenciales
inversionistas a los sectores y proyectos claves de nuestro
pais, forjando la captacién de potenciales compradores
para la oferta exportable dominicana y expandiendo nuestro
posicionamiento en eventos como el Hub de las Américas y el
Caribe.

Canciller Roberto Alvarez firma a
con la canciller de Jamaica, Kamina Johnson Smith.
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One of the biggest challenges the exist is the
implementation of Article 238 of the agreement,
allowing the mutual extension of the concessions
that CARIFORUM has granted to the EU in that context.
In addition, all the zero (0) tariffs that the Dominican
Republic, Jamaica and the Bahamas have included in
their respective schedules of concessions at the World
Trade Organization (WTO), allow them to be taken
advantage of under their multilateral commitments in
that organization.

How is the Ministry of Foreign Affairs supporting
Dominican businesspersons targeting Jamaica and
the Bahamas?

The Ministry of Foreign Affairs has revitalized
numerous diplomatic missions by appointing heads
of Commercial Sections in strategically important
countries, in line with Resolution 05-2017 (November
2017) which mandates the establishment of these
Sections. These Commercial Officers, acting on behalf
of Mirex, offer consistent assistance to the Dominican
business sector. This assistance is readily available
in Jamaica and the Bahamas, facilitating a more
accessible channel of support between Dominican
businesses and their commercial interests in these
regions.

What are the Ministry of Foreign Affairs' projections
for trade relations in the upcoming years?

We are committed to sustaining Axis 2 on trade and
investment promotion, a cornerstone of President
Abinader's foreign policy. The Ministry is dedicated
to furthering actions through diplomatic missions to
attract potential investors to key sectors and projects
in our country. We aim to attract potential buyers
for Dominican exports and enhance our presence in
events like the Hub of the Americas and the Caribbean,
thus expanding our reach and influence.

4
= Embajadora dominicana Angie Martinez presenté Cartas
Credenciales como representante en Bahamas.
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Kamina
Johnson
Smith

Confio en que las | am confident that
relaciones entre relations between
Jamaicay la RD sigan Jamaica and the DR will

creciendo continue to grow

A medida que las relaciones se As relations strengthen and produce
fortalezcan y produzcan resultados tangible results in areas of mutual
tangibles en areas de interés mutuo, interest, both countries can continue to
ambos paises pueden continuar explore opportunities to expand market
explorando oportunidades de ampliar el access.
acceso al mercado.
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amaica y la Republica Dominicana han mantenido

relaciones amistosas desde el establecimiento de

relaciones diplomaticas en 1964. Las relaciones entre
los dos paises han estado marcadas histéricamente por la
estrecha proximidad geografica, los lazos interpersonales
y la pertenencia comun a organismos regionales,
hemisféricos e internacionales, como el CARIFORUM, la
Asociacién de Estados del Caribe (AEC), la Organizacion
de Estados Americanos (OEA), la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios (CELAC) y las Naciones
Unidas (ONU).

Kamina Johnson Smith, canciller de Jamaica, senala:
“Nuestras relaciones han evolucionado a lo largo de
los afios y han adquirido una importancia afadida,
especialmente en los ambitos del comercio, la inversién y
el turismo".

En 2017, Jamaica y la Republica Dominicana firmaron
un Memorando de Entendimiento (MOU) sobre Turismo
Multidestino para promover nuestros respectivos mercados
turisticos a través de acuerdos conjuntos de marketing y
transporte aéreo. Este MOU ha expirado desde entonces
y actualmente esta siendo revisado para una extension.
Igualmente, en 2021, Jamaica estableci6 la Camara
de Comercio de Jamaica en la Republica Dominicana
(JAMCHAMDR), que impulsé el lanzamiento de la Camara
de Comercio Dominicana en Jamaica (DOMREPCHAM-JA)
en febrero de 2023 durante la celebracién inaugural de la
Semana Dominicana en Jamaica. “Esta iniciativa reciproca
esta jugando un papel importante en la profundizacion de
nuestros lazos econémicos y el fortalecimiento de nuestras
relaciones. Ademas, el primer Foro Empresarial Republica
Dominicana-Jamaica se celebr6 en Kingston durante la
Semana Dominicana y ha brindado la oportunidad de
establecer mayores alianzas entre empresas dominicanas
y jamaicanas”, afirma la canciller.

amaica and the Dominican Republic have

maintained friendly relations since the

establishment of diplomatic relations in 1964.
Relations between the two countries have historically
been marked by close geographic proximity, people-
to-people ties and common membership in regional,
hemispheric and international organizations such
as CARIFORUM, the Association of Caribbean States
(ACS), the Organization of American States (OAS), the
Community of Latin American and Caribbean States
(CELAC) and the United Nations (UN).

Senator Kamina Johnson Smith, Jamaica's Foreign
Minister, says: "Our relations have evolved over the
years and have taken on added importance, especially
in the areas of trade, investment and tourism".

In 2017, Jamaica and the Dominican Republic
signed a Memorandum of Understanding (MOU) on
Multi-Destination Tourism to promote our respective
tourism markets through joint marketing and air
transport agreements. This MOU has since expired and
is currently under review for an extension. Similarly,
in 2021, Jamaica established the Jamaica Chamber of
Commerce in the Dominican Republic (JAMCHAMDR),
which prompted the launch of the Dominican
Chamber of Commerce in Jamaica (DOMREPCHAM-JA)
in February 2023 during the inaugural Dominican Week
in Jamaica celebration. "This reciprocal initiative is
playing an important role in deepening our economic
ties and strengthening our relations. In addition, the
first Dominican Republic-Jamaica Business Forum
was held in Kingston during Dominican Week and
has provided the opportunity to establish greater
partnerships between Dominican and Jamaican
businesses," says the chancellor.
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También es digno de
menciéon el lanzamiento
en noviembre de 2022
de vuelos directos entre
Kingston y Santo Domingo
a través de Arajet Airlines.

“Por mi parte, me
complace  enormemente
realizar una Visita Oficial
que ha permitido un
mayor compromiso con mi
homélogo Su Excelencia
Roberto Alvarez Gil vy
nuestros respectivos
Ministerios. Nuestra sélida
agenda incluye un enfoque
en la cooperacién bilateral
en areas como la seguridad,
la agricultura, asi como
vias para un compromiso
regional y multilateral mas estrecho en temas criticos
como el cambio climatico y el medio ambiente”, expresa
Kamina Johnson.

¢Cuales considera que son las principales
oportunidades para el crecimiento de las relaciones
entre ambos paises? ;En qué se esta centrando su pais?

En la actualidad, nuestra cooperacién se centra
especialmente en el comercio, la inversion y el turismo. En
el primer trimestre de este afio, Jamaica mantuvo contactos
comerciales bilaterales con la Republica Dominicana, que
incluyeron la visita de una delegacién ministerial jamaicana
compuesta por 30 funcionarios de los sectores publico y
privado, para profundizar y avanzar en la cooperacion en
materia de comercio.

Jamaica también desea profundizar nuestra cooperacion
en materia de turismo con el hermoso pais de la Republica
Dominicana. El Memorando de Entendimiento sobre Turismo
Multidestinacional es sélo un paso para profundizar la
colaboracién en este ambito.

Ademds, existen oportunidades para una mayor
cooperacion en materia de educacion, intercambio de
idiomas y cultura, que ahora pueden fomentarse gracias a
los vuelos directos sin escalas entre nuestras dos capitales.
Durante esta visita oficial, tuve el placer de firmar un
Memorando de Entendimiento entre el Ministerio de Asuntos
Exteriores y Comercio Exterior de Jamaica y el Instituto de
Educacién Superior en Formacién Diplomdtica y Consular
(INESDyC), que facilitard el desarrollo de capacidades.

¢Cuales son las perspectivas de Jamaica para el
futuro de las relaciones econémicas y comerciales
bilaterales con la Republica Dominicana? ;Cémo
espera que evolucionen en los préximos afos?

Jamaica y la Republica Dominicana siempre han
mantenido una sélida relacién econémica y comercial. La
Republica Dominicana representa un mercado estratégico
clave para Jamaica. Se han realizado importantes esfuerzos
para reforzar los lazos comerciales y de inversién, tanto a
nivel del sector publico como del privado, lo que deberia ser
un buen augurio parala mejora de las relaciones econdmicas
y comerciales bilaterales.
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Also noteworthy is the
launch in November 2022
of direct flights between

Kingston and Santo
Domingo through Arajet
Airlines.

"For my part, | am

extremely pleased to have
conducted an Official Visit
that has allowed for greater
engagement  with my
counterpart His Excellency
Roberto Alvarez Gil and our
respective Ministries. Our
robust agenda included

focus on bilateral

a
cooperation in areas such
| as security, agriculture, as

well as avenues for closer
regional and multilateral
engagement on critical
issues such as climate change and the environment,"
says Kamina Johnson.

What do you see as the main opportunities for the
growth of relations between the two countries? What
is your country focusing on?

Currently, our cooperation is particularly focused
on trade, investment and tourism. In the first quarter
of this year, Jamaica had bilateral trade contacts with
the Dominican Republic, which included the visit of
a Jamaican ministerial delegation of 30 public and
private sector officials, to deepen and advance trade
cooperation.

Jamaica also wishes to deepen our tourism
cooperation with the beautiful country of the
Dominican  Republicc. = The  Memorandum  of
Understanding on Multi-Destination Tourism is just
one step in deepening collaboration in this area.

In addition, there are opportunities for further
cooperation in education, language exchange and
culture, which can now be fostered through direct
non-stop flights between our two capitals. During this
official visit, | was pleased to sign a Memorandum
of Understanding between the Jamaican Ministry of
Foreign Affairs and Foreign Trade and the Institute of
Higher Education in Diplomatic and Consular Training
(INESDyC), which will facilitate capacity building.

What are Jamaica's prospects for the future of
bilateral economic and trade relations with the
Dominican Republic, and how do you expect them to
evolve in the coming years?

Jamaica and the Dominican Republic have always
maintained a strong economic and commercial
relationship. The Dominican Republic represents a key
strategic market for Jamaica. Significant efforts have
been made to strengthen trade and investment ties,
both at the public and private sector levels, which
should bode well for improved bilateral economic and
trade relations.
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Estos esfuerzos han incluido iniciativas como la firma de un
MOU en marzo de 2018 entre la Corporacion de Promociones
de Jamaica (JAMPRO), la agencia de promocién de
inversiones de Jamaica y ProDominicana, para formalizar
y promover la cooperacion comercial y de inversién entre
ambas agencias; el doble establecimiento de las Cdmaras
de Comercio en la Republica Dominicana y en Jamaica en
2021y 2023, respectivamente; y la reciente Mision Comercial
liderada por Jamaica a la Republica Dominicana en marzo
de 2023, donde se firmé un MOU entre la Organizacién del
Sector Privado de Jamaica (PSOJ) y su contraparte en la
Republica Dominicana, el Consejo Nacional de la Empresa
Privada (Conep), para promover la inversion y el desarrollo
comercial. Uno de los principales objetivos de este MOU es
promover el intercambio de conocimientos, desarrollar
relaciones comerciales y de inversion, y mejorar el entorno
para que el sector privado incremente la cooperacion y
el comercio entre ambos paises. El MOU se considera un
paso fundamental en el fortalecimiento de las relaciones
comerciales y econémicas entre nuestros dos paises.

Cada vez son mds las empresas jamaicanas que
realizan negocios en la Republica Dominicana. Del mismo
modo, varias empresas dominicanas han establecido
operaciones significativas en Jamaica en los ultimos afios
en una serie de sectores, incluyendo concesionarios de
automoviles (Magna Motors), Construccion (CODELPA y
Grupo Therrestra), maquinaria pesada (IMCA-Caterpillar)
y agroquimicos (Fersan). La Republica Dominicana ofrece
oportunidades de inversion extranjera y nacional en los
sectores de la agricultura, la hosteleria y las actividades
relacionadas con el turismo,
la logistica y la externalizacién .
de procesos empresariales
(BPO). La Jamaica Promotions

Corporation (JAMPRO)
afirma que también existen
oportunidades comerciales en
las categorias de alimentacién
y cuidado personal, como
especias, aperitivos,  café,
cosméticos y  productos
capilares orgdnicos. También
hay mucho que ganar de la
asociaciéon y el intercambio

de informaciéon entre los
regimenes de Zona Econémica
Especial jamaicano y
dominicano.

These efforts have included initiatives such as
the signing of an MOU in March 2018 between the
Jamaica Promotions Corporation (JAMPRO), Jamaica's
investment promotion agency and ProDominicana,
to formalize and promote trade and investment
cooperation between the two agencies; the dual
establishment of Chambers of Commerce in the
Dominican Republic and Jamaica in 2021 and 2023,
respectively; and the recent Jamaica-led Trade
Mission to the Dominican Republic in March 2023,
where an MOU was signed between the Private Sector
Organization of Jamaica (PSOJ) and its counterpart
in the Dominican Republic, the National Council of
Private Enterprise (Conep), to promote investment
and business development.

One of the main objectives of this MOU is to promote
knowledge sharing, develop trade and investment
relations, and improve the environment for the private
sector to increase cooperation and trade between the
two countries. The MOU is considered a fundamental
step in strengthening trade and economic relations
between our two countries.

An increasing number of Jamaican companies are
doing business in the Dominican Republic. Similarly,
several Dominican companies have established

significant operations in Jamaica in recent years in a
number of sectors, including automobile dealerships
(Magna Motors), construction (CODELPA and Therrestra
Group),

heavy machinery (IMCA-Caterpillar) and
agrochemicals (Fersan).
The Dominican Republic
offers  foreign and
domestic investment
opportunities in
agriculture, hospitality
and tourism-related
activities, logistics,
and business process
outsourcing (BPO).

The Jamaica
Promotions Corporation
(JAMPRO) says there
are also business
opportunities in the
food and personal care
categories, such as

El Gobierno de Jamaica estd
orgulloso del entorno y las
perspectivas que ha creado para la inversion extranjera.
Confiamos en que los socios internacionales, incluidos los
de la Republica Dominicana, encontrardn en Jamaica un
destino sumamente atractivo. El Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional han reconocido la estabilidad
macroeconémica, la gestion y los sélidos marcos politicos de
Jamaica, a pesar de las complejidades del entorno mundial.

Jamaica&Bahamas

spices, snacks, coffee,
cosmetics and organic
hair products. There is
also much to be gained
from the partnership and exchange of information
between the Jamaican and Dominican Special
Economic Zone regimes.

The Government of Jamaica is proud of the
environment and prospects it has created for foreign
investment. We are confident that international
partners,includingthosefromthe Dominican Republic,
will find Jamaica a highly attractive destination. The
World Bank and the International Monetary Fund
have recognized Jamaica's macroeconomic stability,
management and sound policy frameworks, despite
the complexities of the global environment.
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interview

The Honourable

Frederick
A. Mitchell

Ministro de Relaciones Exteriores
de la Mancomunidad de Bahamas

Minister of Foreign Affairs of the
Commonwealth of The Bahamas

Bahamas y RD The Bahamas and the
comparten aspiraciones DR share common
comunes en materia de aspirations in terms of
comercio, inversion e trade, investment and
intercambio cultura cultural exchange

Se espera que en el marco del CARIFORUM is poised to facilitate the
CARIFORUM se fomente la expansion expansion of trade between the two
la expansion del comercio entre los dos nations.
paises.
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y la Repuablica Dominicana son relativamente

recientes, datan de 1991. Los dos paises cooperan
frecuentemente en los foros regionales e internacionales
como las Naciones Unidas, la Organizacién de Estados
Americanos, el CARIFORUM y la CELAC.

Las relaciones diplomaticas entre las Bahamas

Sin embargo, Angie Shakira Martinez Tejera, present6 sus
credenciales su Carta Credencial al Gobernador General
en Nassau, el 30 de mayo de 2023, como Embajadora
Extraordinaria y Plenipotenciaria no residente de la
Replblica Dominicana ante la Mancomunidad de las
Bahamas, manteniendo su sede en Jamaica.

Por su lado, el Sr. Hernando Montas ha servido como
Cénsul Honorario de la Mancomunidad de Las Bahamas en
la Republica Dominicana desde 1991 y esta destinado en
ese pais. “Através de las operaciones de esa oficina, se han
iniciado numerosas iniciativas bilaterales, interacciones
diplomaticas e intercambios culturales”, afirma Frederick A
Mitchell, canciller de Bahamas.

“La presencia de la oficina en Santo Domingo, Republica
Dominicana, sirve de plataforma para la asistencia consular
a nuestros respectivos ciudadanos que residen o viajan a
Las Bahamas o a la Republica Dominicana”, agrega.

La Republica Dominicana también ha nombrado Cénsul
Honorario en Bahamas al Sr. Paul McWeeney.

Jamaica&Bahamas

Dominican Republic began relatively recently, in

1991. The two countries collaborate extensively
in regional and international forums such as the
United Nations, the Organization of American States,
CARIFORUM, and CELAC.

Diplomatic ties between the Bahamas and the

Her Excellency Angie Shakira Martinez Tejera
presented her credentials and Letter of Credence to
the Governor General of the Commonwealth of the
Bahamas in Nassau on May 30, 2023, as Ambassador
Extraordinary and Plenipotentiary non-resident to the
Bahamas, with her base in Kingston, Jamaica.

On the other hand, Mr. Hernando Montas has served
as Honorary Consul of the Commonwealth of The
Bahamas in the Dominican Republic since 1991 and
resides in the country. Frederick A Mitchell, Chancellor
of The Bahamas, notes, "Through the operations of
that office, numerous bilateral initiatives, diplomatic
interactions, and cultural exchanges have been
initiated."

"The presence of the office in Santo Domingo,
Dominican Republic, serves as a platform for consular
assistance to our respective citizens residing in or
traveling to The Bahamas or the Dominican Republic,”
he adds.

Furthermore, the Dominican Republic has

appointed Mr. Paul McWeeney as Honorary Consul to
the Bahamas.
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Hasta ahora, ;qué acuerdos se han avanzado en favor
de las relaciones comerciales entre ambos paises?

En 2014, Las Bahamas y la Republica Dominicana firmaron
un Acuerdo Bdsico de Cooperacién Técnica. Este Acuerdo se
firmé para facilitar y mejorar la cooperacion comercial y
comercial, los intercambios académicos y otros proyectos
similares de interés mutuo. Dentro de los mdrgenes de la
Semana Diplomdtica Anual de Bahamas que se celebré
durante el mes de octubre de 2023, ambas partes recibieron
presentaciones y aportes en cuanto a las modalidades
para el fomento de las oportunidades y la colaboracion
en estas dreas temdticas. También cabe sefialar que en
diciembre de 2018 se firmé un Acuerdo de Servicios Aéreos
entre el Gobierno de la Mancomunidad de Las Bahamas y la
Republica Dominicana.

Ademds, las Bahamas y la Republica Dominicana son
ambos beneficiarios de la Ley de Recuperacién Econémica
de la Cuenca del Caribe (CBERA) como parte de la Iniciativa
de la Cuenca del Caribe (CBI) para promover los productos
manufacturados del Caribe. Los dos paises son también
signatarios del Acuerdo de Asociacion Economica (AAE)
CARIFORUM-UE/Reino Unido. Este acuerdo establece el
marco para el comercio de bienes, el comercio de servicios,
la inversién y las dreas relacionadas con el comercio. Los
AAE prevén que los Estados del Cariforum se concedan
mutuamente las mismas preferencias que se conceden a
la UE. Aunque esta disposicion no ha sido aplicada por el
CARIFORUM, Bahamas concede a los Estados del CARIFORUM
las mismas preferencias que a la Unién Europea.
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Thus far, what agreements have been advanced in
relation to trade relations between the two countries?

In 2014, The Bahamas and the Dominican Republic
signed a Basic Technical Cooperation Agreement. This
Agreement was signed to facilitate and enhance trade
and commercial cooperation, academic exchanges and
other similar areas of mutual interest between both
countries. Within the margins of the Annual Bahamas
Diplomatic Week held in October 2023, both parties
shared presentations and gave inputs regarding
modalities for the promotion of opportunities and
collaboration in these thematic areas. It should
also be noted that in December 2018, an Air Services
Agreement was signed between the Government of the
Commonwealth of The Bahamas and the Dominican
Republic.

In addition, the Bahamas and the Dominican
Republic are both beneficiaries of the Caribbean
Basin Economic Recovery Act (CBERA) as part of the
Caribbean Basin Initiative (CBI) to promote Caribbean
manufactured goods. The two countries are also
signatories to the CARIFORUM-EU/UK Economic
Partnership Agreement (EPA). This agreement
establishes the frameworR for trade in goods, services,
investment and trade-related areas. The EPAs provide
for the Cariforum States to grant each other the same
preferences as are granted to the EU. Although this
provision has not been implemented by CARIFORUM,
the Bahamas grants the CARIFORUM States the same
preferences as the EU.

Outside the parameters of economic and trade

Jamaica&Bahamas




Fuera de los pardmetros de cooperacién econdémica y
comercial, existen amplios mecanismos de cooperacion
entre Bahamas y la Republica Dominicana en materia
consular, maritima y de sequridad.

iCuales son las perspectivas de su pais para el futuro
de las relaciones econdmicas y comerciales bilaterales
entre Bahamas y la Repiiblica Dominicana? ;Coémo
espera que evolucionen en los proximos afos?

Segun un Informe de 2018 del Departamento de
Estadisticas, las Bahamas importaron bienes por valor de
13,1 millones de délares de la Republica Dominicana para
el afio anterior. Estos articulos incluian tabaco, cemento y
pldsticos. Las principales exportaciones de Las Bahamas a la
Republica Dominicana hasta ahora pertenecen al petréleo
refinado. En los dltimos tiempos, varios empresarios
bahamerios han explorado oportunidades comerciales en la
Republica Dominicana y se espera que el nimero aumente.

La naturaleza exacta del crecimiento depende de diversos
factores, como las condiciones econémicas mundiales,
los cambios en las politicas nacionales y la evolucidn de la
demanda de bienes y servicios especificos.

No obstante, cabe sefialar que, mds alla de los intereses
compartidos en materia de sinergias turisticas, los dos
paises comparten aspiraciones comunes en materia de
comercio, inversion e intercambio cultural. Por lo tanto, se
prevé que, en el marco del espacio comercial del CARIFORUM,
se creard un marco propicio para las empresas, incluidas
las microempresas, y las pequerias y medianas empresas,
que fomentard la expansion del comercio regional e
internacional. Los dmbitos potenciales de colaboracion son
el sector creativo (la economia naranja), la capacidad de las
instituciones regionales para aplicar las disposiciones en
materia de propiedad intelectual, los servicios financieros,
el transporte maritimo y la logistica, la construccién, la
industria manufacturera y la revitalizacién de las industrias
de la esponja y la paja.

A un nivel muy micro, varios nacionales de la Republica

Dominicana trabajan en las industrias de la belleza, la
cultura y la navegacién en Bahamas.
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cooperation, there are extensive cooperation
mechanisms between the Bahamas and the Dominican
Republic in consular, maritime and security matters.

What is your country's outlook for the future of
bilateral economic and trade relations between the
Bahamas and the Dominican Republic? How do you
expect them to evolve in the coming years?

According to a 2018 Report from the Department of
Statistics, the Bahamas imported goods worth $13.1
million from the Dominican Republic for the previous
year, 2017. These items included tobacco, cement, and
plastics. The Bahamas' main exports to the Dominican
Republic so far pertain to refined petroleum. In recent
times, a number of Bahamian businessmen have
explored business opportunities in the Dominican
Republic and the number is expected to increase
significantly.

The exact nature of growth depends on a number
of factors, including global economic conditions,
changes in national policies, and evolving demand for
specific goods and services.

However, it should be noted that beyond shared
interests in synergies within the tourism sector, the
two countries share common aspirations in trade,
investment and cultural exchange. Therefore, it is
envisaged that the CARIFORUM commercial space
will create an enabling environment for businesses,
including micro, small and medium-sized enterprises,
which will foster the expansion of regional and
international trade. Potential areas of collaboration
include the creative sector (the orange economy), the
capacity of regional institutions to enforce intellectual
property provisions, financial services, shipping
and logistics, construction, manufacturing, and the
revitalization of the sponge and straw industries.

At a very micro level, several Dominican Republic
nationals are working in the beauty, cultural and
shipping industries in the Bahamas.




Angie
Martinez

Embajadora Extraordinaria y
Plenipotenciaria de la Republica
Dominicana en Jamaicay la
Mancomunidad de las Bahamas

Ambassador Extraordinary and
Plenipotentiary of the Dominican
Republic to Jamaica and the
Commonwealth of the Bahamas

Al

Estamos viviendo We are living the
una época de oro en golden age of
la relaciones entre relations between
Jamaicay RD Jamaica and the DR

La misma estrategia exitosa esta The same successful strategy is being
siendo aplicada en Bahamas: conectar applied in the Bahamas: connect
instituciones, personas y empresas, institutions, people and businesses; serve
servir de puente y promover sinergias as a bridge and promote synergies that
gue beneficien a ambas partes, benefit both parties, generating a win-win
generando una relacion ganar-ganar. relationship.
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ngie Martinez, licenciada
Aen Derecho en la

Universidad Auténoma
de Santo Domingo, cuenta con
20 anos de carrera diplomatica
al servicio del Ministerio de
Relaciones  Exteriores  de
la  Republica Dominicana.
Inicié en el afo 2003 cuando
fue designada en el Servicio
Exterior por el ex presidente
de la Republica, Ingeniero
Hipélito Mejia, en la Embajada
Dominicana en Madrid, uno de
los destinos mas importantes
para el pais.

Luego siguié Paris, Francia,
la sede de las Naciones Unidas
en Ginebra, Suiza; Washington,
DC; Jamaica vy, finalmente, la
Mancomunidad de Bahama.

”En Madrid fui la responsable
de negociar una gran cantidad
de acuerdos de colaboracién
académica entre el gobierno
dominicano y universidades
espafiolas de prestigio. En
Paris fui la asistente ejecutiva
del embajador. En Suiza vivi el
suefio de trabajar en la sede
de las Naciones Unidas en
Ginebra, encargandome de
uno de los temas que mas me
apasiona, el de los derechos
humanos. En  Washington,
DC, fui la responsable de
los temas de educacion y
relaciones con los centros de
pensamiento y coordinaba
importantes  proyectos de
nuestra embajada, tales como
Lideres Visitantes, Aula Virtual,
Embassy Adoption Programa,
el Programa de Puertas Abiertas
de la Embajada, entre otros.
Asimismo, estaba a cargo de
los temas de prensa y apoyaba
areas como la seccién politica”,
sefala Martinez.

¢Como calificaria la experiencia desde que llegé a
Jamaica?

Dicen que las primeras experiencias nunca se olvidan, pero
ciertamente miexperiencia en Jamaica ha sido maravillosa e
inolvidable. No importa lo que me depare el futuro, Jamaica
siempre tendrd un lugar muy especial en mi corazén. Nunca
olvidaré los lindos momentos vividos, las grandes lecciones
aprendidas y las inmensas satisfacciones de ver cumplidas
metas significativas en las relaciones bilaterales. Jamaica se
ha convertido en un segundo hogar, aqui tenemos amigos
que se han convertido en familia y contamos con el apoyo
incondicional de un gobierno que nos ha abierto las puertas
para concretar logros significativos.
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ngie Martinez, a law
graduate from the
Universidad Autonoma

de Santo Domingo, has 20
years of diplomatic career
in the service of the Ministry
of Foreign Affairs of the
Dominican Republic. She
began in 2003 when she was
appointed in the Foreign
Service by the former
President of the Republic,
Engineer Hipolito Mejia, at
the Dominican Embassy in
Madrid, one of the most
important destinations for
the country.

Then followed Paris,
France, the United Nations
headquarters in Geneva,
Switzerland; Washington,
DC; Jamaica and, finally, the
Commonwealth of Bahama.

"In Madrid | was
responsible for negotiating
a large number of academic
collaboration agreements
between the Dominican
government and prestigious
Spanish  universities. In
Paris | was the executive
assistant to the ambassador.
In Switzerland, | lived the
dream of working at the
United Nations headquarters
in Geneva, in charge of one
of the issues | am most
passionate about, human
rights. In Washington,
DC, | was responsible for
education and think tank
relations and coordinated
important projects of our
embassy, such as Visiting
Leaders, Virtual Classroom,
Embassy Adoption Program,
the Embassy Open Doors
Program, among others. | was also in charge of press
issues and supported areas such as the political
section," Martinez says.

How would you rate your experience since arriving
in Jamaica?

They say that first experiences are never forgotten,
but certainly my experience in Jamaica has been
wonderful and unforgettable. No matter what the
future holds, Jamaica will always have a very special
place in my heart. | will never forget the beautiful
moments experienced, the great lessons learned and
the immense satisfaction of seeing significant goals
accomplished in bilateral relations. Jamaica has
become a second home, here we have friends who
have become family and we have the unconditional
support of a government that has opened doors for us
to make significant achievements.
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¢Cuales han sido los
retos profesionales que ha
tenido que enfrentar como
embajadora de Republica
Dominicana en este pais del
Caribe?

La nueva vision de politica
exterior dominicana se propuso
recomponer los lazos con los
paises del Caribe, asi que, desde
la Embajada en Jamaica, un
pais fundamental en la region,
por su liderazgo e importancia,
teniamos que cumplir con
el mandato del gobierno
dominicano, no sin enfrentarnos
a varios desafios:

El primer gran reto fue unir a
dos paises que geogrdficamente
se encuentran muy cerca,
pero que histéricamente se
han mantenido distantes. La
nueva vision del presidente
Luis Abinader y del Canciller
Roberto Alvarez nos manda
a corregir eso y a trabajar en
un relanzamiento de nuestras
relaciones con el Caribe.
Pienso que hemos cumplido
fielmente con ese mandato,
pues actualmente  estamos
siendo testigos del nacimiento
de una nueva era en nuestras
relaciones bilaterales, las cuales
pasan por un dinamismo sin
precedentes, en donde la parte
comercial ha sido, sin duda, la
gran protagonista.

Para unir a ambos paises
debiamos enfrentarnos al gran
reto de la falta de conectividad
en la regién. Después de
mucho esfuerzo y gracias al
apoyo de nuestras autoridades
dominicanas y  jamaicanas
pudimos romper con este mito.
A nivel maritimo pasamos de 15 horas de trdnsito para el
transporte de mercancias a 2-3 dias puerta a puerta, lo que
ha jugado un papel crucial en el incremento exponencial de
nuestrasexportaciones. Luego de unafoymedio de gestiones
diplomadticas, logramos el permiso de las autoridades
jamaicanas para que las aerolineas dominicanas pudieran
iniciar vuelos directos, y gracias al apoyo incondicional
de Arajet, dimos el paso trascendental de establecer la
conectividad aérea mediante un vuelo directo que une a
ambos paises en sélo una hora y 10 minutos.

Otro reto fue lograr que Jamaica nos viera como sus socios
y aliados naturales. El intercambio comercial ha crecido
de manera exponencial. Las exportaciones dominicanas
pasaron de 74 millones de dédlares a superar los 130
millones de ddlares al finalizar el afio 2022. Pero lo mismo
puede decirse de Jamaica, quien al finalizar el 2023 tiene
la proyeccién de multiplicar por 10 sus exportaciones a la
Republica Dominicana.

R

What have been the
professional challenges
you have had to face
as ambassador of the
Dominican Republic in this
Caribbean country?

The new  vision of
Dominican foreign policy
proposed to rebuild ties
with Caribbean countries,
so, from the Embassy in
Jamaica, a key country in
the region, for its leadership
and importance, we had to
fulfill the mandate of the
Dominican government,
not without facing several
challenges:

The first major challenge
was to unite two countries
that are geographically
very close, but historically
have remained distant. The
new vision of President
Luis Abinader and Foreign
Minister Roberto Alvarez
sends us to correct that and
to work on a relaunching
of our relations with the
Caribbean. | think we have
faithfully  fulfilled that
mandate, as we are currently
witnessing the birth of a new
era in our bilateral relations,
which are going through an
unprecedented dynamism,
where the commercial part
has been, undoubtedly, the
great protagonist.

In order to unite both
countries we had to face
the great challenge of the
lack of connectivity in the
region. After much effort and
thanks to the support of our
Dominican and Jamaican
authorities we were able to break this myth. At the
maritime level, we went from 15 hours of transit time
for the transportation of goods to 2-3 days door to
door, which has played a crucial role in the exponential
increase of our exports. After a year and a half of
diplomatic efforts, we obtained permission from the
Jamaican authorities so that Dominican airlines could
start direct flights, and thanks to the unconditional
support of Arajet, we took the transcendental step of
establishing air connectivity through a direct flight
that connects both countries in only one hour and 10
minutes.

Another challenge was to make Jamaica see us
as its natural partners and allies. Trade has grown
exponentially. Dominican exports went from USS74
million to over US$130 million by the end of 2022.
But the same can be said of Jamaica, which by the
end of 2023 is projected to multiply its exports to the
Dominican Republic by 10 times.
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Finalmente, hemos tenido que enfrentar el reto de la
naturaleza propia de una embajada, pues en tanto que
instituciones publicas tenemos presupuesto limitado y
recurso humano limitado. Somos un equipo pequefio con
una agenda muy ambiciosa por cumplir.

Ahora también es embajadora en Bahamas, ;como
hace para cumplir con ambas funciones y ademas con
su familia?

ConBahamas tenemos grandes expectativas, eslaprimera
vez que se tiene un embajador desde el establecimiento
de las relaciones diplomdticas y ambos paises estdn
comprometidos en profundizar sus relaciones.

Con Bahamas estamos aplicando el mismo "librito" que
nos ha dado resultado en Jamaica: conectar instituciones,
conectar personas, empresas, servir de puente y promover
sinergias que resulten beneficiosa para ambas partes,
generando una relacién ganar-ganar que nos permita
avanzar en la direccidn correcta.

Con respecto a cémo me hago para cumplir con ambas
funciones y con mi familia, no te voy a negar que es dificil,
pero de lo que se trata es de buscar un balance. Todas las
mujeres lo tenemos muy dificil en el mundo de hoy. No
solamente somos madres, sino también profesionales a
tiempo completo, esposas, hijas, hermanas, amigas.

Mi familia es mi tesoro y por mucho que esté 24/7 enfocada
en mis responsabilidades, siempre saco tiempo de calidad
para ellos y cuando me necesitan estoy al 100 %.

¢Como ha sido el apoyo de su familia, padres, esposo
e hijo ante su carrera?

Mi familia me ha apoyado 100%. Mi esposo por ejemplo es
mi mejor mitad y mi mejor consejero. Ambos compartimos
el amor de servir a nuestro pais. Mi esposo es diplomdtico
de carrera, asi que entiende perfectamente la naturaleza
delicada de este oficio y lo demandante que es.

Tengo también el apoyo 100% de mis padres, quienes me
respaldan incondicionalmente y me hacen siempre la vida
mads fdcil.

Con respecto a mis hijos, coémo comprenderdn, ellos
quisieran tener a mami todo el tiempo con ellos y no son
muy fans de mis viajes de trabajo. Pero cuando le explico
el impacto que nuestro trabajo tiene para nuestro pais, lo
entiende, lo valora y se queda mds tranquilo.

Ademds, tengo el apoyo fundamental de un dngel que
nos cayo del cielo y que vino a traer alegria y bendiciones a
nuestro hogar, Nicole Medina, la hija que nunca tuve, la nana
de los nifios, mi mano derecha, mi todo.

{Cual es esa pasion que la impulsa dia a dia?

Sin duda uno de los grandes motores de mi vida es el gran
amor hacia mi pais y hacia mi gente. El deseo profundo
de ser un agente de cambio y aportar mi granito de arena
para la construccion de una mejor, mds justa y préspera
Republica Dominicana, con mayores oportunidades para
todas y todos.
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Finally, we have had to face the challenge of the very
nature of an embassy, because as public institutions
we have a limited budget and limited human resources.
We are a small team with a very ambitious agenda to
accomplish.

Now you are also ambassador to the Bahamas, how
do you manage to fulfill both functions and also with
your family?

With the Bahamas we have great expectations, it
is the first time we have had an ambassador since
the establishment of diplomatic relations and both
countries are committed to deepen their relations.

With the Bahamas we are applying the same "little
bookR" that has given us results in Jamaica: connecting
institutions, connecting people, companies, serving as
a bridge and promoting synergies that are beneficial
to both parties, generating a win-win relationship
that allows us to move in the right direction.

Regarding how | manage to fulfill both functions
and my family, | will not deny that it is difficult, but it
is all about finding a balance. All women have it very
difficult in today's world. We are not only mothers, but
also full-time professionals, wives, daughters, sisters,
friends.

My family is my treasure and as much as | am 24/7
focused on my responsibilities, | always make quality
time for them and when they need me | am 100%.

How has your family, parents, husband and son
been supportive of your career?

My family has been 100% supportive. My husband
for example is my better half and my best advisor.
We both share the love of serving our country. My
husband is a career diplomat, so he fully understands
the delicate nature of this job and how demanding it
is.

I also have the 100% support of my parents, who
support me unconditionally and always make my life
easier.

As for my children, you understand, they would like
to have mommy with them all the time and are not
big fans of my business trips. But when | explain to
them the impact that our work has for our country,
they understand it, value it and are more relaxed.

In addition, | have the fundamental support of an
angel who fell from heaven and came to bring joy and
blessings to our home, Nicole Medina, the daughter
I never had, the children's nanny, my right hand, my
everything.

What is the passion that drives you every day?

Undoubtedly one of the great driving forces of my
life is the great love for my country and my people. The
deep desire to be an agent of change and contribute
my grain of sand for the construction of a better, more
just and prosperous Dominican Republic, with greater
opportunities for all.
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¢Cual es la leccion mas importante que ha aprendido
en su carrera?

En mi carrera he aprendido varias lecciones:

® Cuando se quiere SIEMPRE se puede y que no
hay nada imposible cuando vas de la mano de Dios y
mantienes la fe, cuando la voluntad es verdadera y lo
acompanas de compromiso, esfuerzo, perseverancia
y el sequimiento necesario para lograr que las cosas
sucedan.

® Queelsimbolodeladiplomacianonecesariamente
debe ser la tortuga. La diplomacia puede ser dgil y
efectiva cuando se adopta con una vision clara, una
direccién firme y un plan de trabajo y estrategias
correctas.

® Que con la dosis correcta de amor por tu pars,
formacidn, creatividad y perseverancia, puedes
superar cualquier desafio que se te presente.

® Que no hay paises pequerios ni paises grandes, ya
que el trabajo realizado es lo que otorga la verdadera
dimensién al puesto.

® Que actuar como puente y conectar personas,
instituciones o empresas siempre da resultado.

® Que con la dosis correcta de creatividad y de amor
por nuestro pais, se pueden lograr grandes cosas.

® Que una vision clara, una estrategia bien definida
y un plan de trabajo sdlido constituyen los cimientos
del éxito en cualquier proyecto o iniciativa.

® Que en cualquier espacio, si estamos dispuestos
a buscarlas, crearlas y aprovecharlas, podemos
descubrir valiosas oportunidades para contribuir al
progreso y bienestar de nuestro pais.

® Que el tamano de tu equipo no dicta la magnitud
de tus resultados.

@Y que una gestion inteligente de los recursos
econémicos y humanos, incluso cuando son limitados,
puede ser el catalizador para tener logros que superen
las expectativas convencionales.

"Soy un ser humano con un profundo

What is the most important lesson you have learned

in your career?

In my career | have learned several lessons:

® When you want to ALWAYS can and that
nothing is impossible when you go hand in hand
with God and keep the faith, when the will is true
and you accompany it with commitment, effort,
perseverance and the necessary follow-up to
make things happen.

® That the symbol of diplomacy does not
necessarily have to be the turtle. Diplomacy can
be agile and effective when it is adopted with a
clear vision, a firm direction and the right work
plan and strategies.

® That with the right dose of love for your
country, training, creativity and perseverance,
you can overcome any challenge that comes your
way.

® That there are no small countries and no big
countries, since the work done is what gives the
true dimension to the position.

® That acting as a bridge and connecting
people, institutions or companies always pays

off.

® That with the right dose of creativity and love
for our country, great things can be achieved.

® That a clear vision, a well-defined strategy
and a solid work plan are the foundation for
success in any project or initiative.

® That in any space, if we are willing to look
for them, create them and take advantage of
them, we can discover valuable opportunities to
contribute to the progress and well-being of our
country.

® That the size of your team does not dictate
the magnitude of your results.

®And that intelligent management of
economic and human resources, even when they
are limited, can be the catalyst for achievements
that exceed conventional expectations.

deseo de dejar una huella positiva en
el mundo y ser un agente de cambio
capazde impactar las vidas de aquellos
que mads lo necesitan. Mi compromiso
es contribuir de manera constante al
progreso y bienestar de nuestra nacién
ysugente'".
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"l am a human being with a deep
desire to leave a positive footprint
in the world and to be an agent of
change capable of impacting the
lives of those who need it most.
My commitment is to consistently
contribute to the progress and well-
being of our nation and its people".
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Travesia exitosa por las
rutas del comercioy la
inversion en el Caribe

La extraordinaria trayectoria del Ministro
Aubyn Hill, destacado banguero
internacional gue ha llevado su experiencia
y vision a la arena politica, liderando
Iniciativas clave para el crecimiento
econdmico y la prosperidad en Jamaica.

sumergimos en la rigueza de la experiencia vy la

vision de uno de los lideres del Caribe: el Ministro
de Industria, Inversion y Comercio, el Senador Excmo.
Aubyn Hill. Desde su destacada carrera como banquero
internacional hasta su papel actual en el gobierno
jamaicano, el Ministro Hill ha dejado una huella indeleble
en el panorama economico del Caribe.

En las paginas de "Factor de Exito Caribe’, nos

El Ministro trae consigo mas de 35 anos de experiencia
laboral en el sector privado, marcando el comienzo de
su carrera como banguero internacional. Con una solida
formacion, incluido un MBA de la prestigiosa Escuela de
Negocios de Harvard, el Senador Hill ha vivido y trabajado
en nueve paises, llevando a cabo negocios en mas de
125 naciones. Su travesfa por el mundo financiero le
otorgd una perspectiva unica, gue mas tarde aplicaria
con éxito en el ambito politico.
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Successful Journey on
the Caribbean Trade
and Investment Routes

The extraordinary career of Minister
Aubyn Hill, a leading international banker
who has brought his experience and
vision to the political arena, leading key
initiatives for economic growth and
prosperity in Jamaica.

into the wealth of experience and vision of one of the
Caribbean's leaders: Minister of Industry, Investment

In the pages of "Caribbean Success Factor,' we delve

and Commerce, Senator Hon. Aubyn Hill. From his

distinguished career as an international banker to his
current role in the Jamaican government, Minister Hill
has left an indelible mark on the Caribbean economic
landscape.

The Minister brings with him over 35 years of work
experience in the private sector, marking the beginning
of his career as an international banker. With a strong
background, including an MBA from the prestigious
Harvard Business School, Senator Hill has lived and
worked in nine countries, conducting business in over
125 nations. His journey through the financial world gave
him a unique perspective, which he would later apply
successfully in the political arena.
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Uno de los capitulos mas destacados de la carrera
del Senador Hill fue su papel crucial en la recuperacion
del National Commercial Bank Jamaica Limited (NCB).
A partir de 2002, liderd un equipo directivo que logro la
exitosa revitalizacion de este importante banco caribeno.

En marzo de 2016, el entonces primer ministro Andrew
Holness reconocio el talento v la dedicacion del Senador
Aubyn Hill al nombrarlo para el Senado. Posteriormente,
asumio el papel de Alto Comisionado no residente para
Jamaica en la India, demostrando su compromiso con el
servicio diplomatico. No obstante, su contribucion mas
significativa llegd en septiembre de 2020, cuando fue
invitado a unirse al gabinete del Primer Ministro Holness
en el Ministerio de Crecimiento Economico y Creacion de
Empleo.

Para comienzos del 2022, el Primer Ministro Holness
reorganizd su Gabinete y confio al Senador Hill la
responsabilidad de liderar el Ministerio de Industria,
Inversion y Comercio. A cargo de 20 agencias vy
departamentos, Hill se ha convertido en un arquitecto
clave del crecimiento econdmico en Jamaica.

La vision del Ministro Hill se centra en facilitar, permitir
y alentar alas pequefias y grandes empresas jamaicanas
a crecer y ser rentables. Su determinacion se refleja en
su atencion prioritaria a aumentar las exportaciones de
manera exponencial y asegurar mayores inversiones
locales y extranjeras directas en la economia jamaicana.

El Ministro comparte sus perspectivas sobre el papel
crucial de Jamaica en las relaciones economicas del
Caribe. Destacalaimportancia de la colaboracionregional
y la necesidad de fortalecer los lazos comerciales para
impulsar el crecimiento sostenible en la region.

El titular ministerial es un arquitecto clave del éxito
economico en el Caribe. Su travesia desde el sector
privado hasta la esfera politica ha sido guiada por una
VvisSion clara: promover el crecimiento, la inversion y la
prosperidad en Jamaica y mas alla. El Ministro, con su
experiencia unica y enfoque proactivo, se ha convertido
en un lider destacado que deja una marca indeleble en la
historia economica del Caribe.

One of the most notable chapters of Senator Hill's
career was his pivotal role in the turnaround of the
National Commercial Bank Jamaica Limited (NCB).
Beginning in 2002, he led a management team that
brought about the successful revitalization of this major
Caribbean bank.

In March 2016, then Prime Minister Andrew Holness
recognized Senator Aubyn Hill's talent and dedication by
appointing him to the Senate. He subsequently assumed
the role of non-resident High Commissioner to Jamaica
in India, demonstrating his commitment to diplomatic
service. However, his most significant contribution came
in September 2020, when he was invited to join Prime
Minister Holness' cabinet in the Ministry of Economic
Growth and Job Creation.

By early 2022, Prime Minister Holness reshuffled his
Cabinet and entrusted Senator Hill with the responsibility
of leading the Ministry of Industry, Investment and Trade.
In charge of 20 agencies and departments, Hill has
become a key architect of economic growth in Jamaica.

Minister Hill's vision focuses on facilitating, enabling
and encouraging Jamaican small and large businesses
to grow and be profitable. His determination is reflected
in his focus on increasing exports exponentially and
securing greater local and foreign direct investment in
the Jamaican economy.

The Minister shares his perspectives on Jamaica's
crucial role in Caribbean economic relations. He stresses
the importance of regional collaboration and the need to
strengthen trade ties to drive sustainable growth in the
region.

The ministerial incumbent is a key architect of
economic success in the Caribbean. His journey from
the private sector to the political sphere has been guided
by a clear vision: to promote growth, investment and
prosperity in Jamaica and beyond. The Minister, with his
unigue experience and proactive approach, has become
an outstanding leader who leaves an indelible mark on
the economic history of the Caribbean.

Jamaica&Bahamas
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¢Qué incentivos ofrece su gobierno para los
productos dominicanos?

Con respecto al comercio de bienes y servicios entre la
Republica Dominicana y Jamaica, es importante sefialar
que el 1 de diciembre de 20017 entrd en vigor el Acuerdo
de Libre Comercio CARICOM-Republica Dominicana,
por el que se crean disposiciones especiales para el
comercio de determinados productos agricolas, asi
como para el comercio de servicios.

El objetivo principal del acuerdo incluye la promocion
y expansion de la venta de bienes originarios del
territorio, la eliminacion de barreras no arancelarias al
comercio, el libre acceso al mercado, el establecimiento
de un sistema de Normas de Origen, la cooperacién
aduaneray la armonizacién de procedimientos técnicos,
sanitarios y fitosanitarios. También se contempla la
colaboracién en dmbitos como la agricultura, la mineria,
la industria, la construccidn, el turismo, el transporte, las
telecomunicaciones, labanca, los seguros, los mercados
de capitales, los servicios profesionales y la ciencia y la
tecnologia. En concreto, el acuerdo también contempla
una reduccién escalonada de los aranceles sobre una
amplia gama de productos de forma reciproca.

Jamaica acogié con satisfaccién el acuerdo como
un paso mas en la cooperacién Sur-Sur y el comercio
regional.

Ademas del Acuerdo de Libre Comercio CARICOM-
Republica Dominicana, Jamaica ofrece una serie de
incentivos a los inversores de la Republica Dominicana.
Estos incluyen:

- Los Incentivos Fiscales Omnibus, que ofrecen
ventajas como el acceso a una bonificacion fiscal del
30 % por empleo al presentar la declaracion de la renta
integra y puntualmente; la solicitud de una bonificacién
fiscal del 100 % al pagar los impuestos obligatorios
integra y puntualmente; el acceso a una desgravacion
por bienes industriales al presentar la declaracién de la
renta anual y la posibilidad de trasladar hasta el 50 % de
las pérdidas al ejercicio fiscal siguiente.

- También existe la desgravacion por insumos
productivos (PIR), que se introdujo como beneficio
en virtud de la Resolucién sobre el Arancel Aduanero
(Revision) en 2014 para dirigirse a sectores especificos
en los que promover y estimular el crecimiento de
las industrias productivas de la economia, como la
industria manufacturera, el turismo, la sanidad y las
industrias creativas. La PIR prevé la importacidn libre de
impuestos de articulos especificos cuando sean de uso
productivo, incluidas las materias primas y los bienes
de capital.

- El régimen de la Zona Econdmica Especial ofrece
uno de los paquetes de incentivos mds competitivos
del Gobierno de Jamaica. Existen ventajas fiscales en
virtud del para promotores y ocupantes. Por ejemplo,
tanto los promotores como los ocupantes de la zona

What incentives does your government offer for
Dominican products?

In respect of the trade of goods and services between
the Dominican Republic and Jamaica, it is important to
note that on 1 December 2001, the CARICOM-Dominican
Republic Free Trade Agreement came into effect,
creating special arrangements for trade in selected
agricultural products as well as also trade in services.

The main objective of the agreement includes the
promotion and expansion of the sale of goods originating
in the territory, elimination of non-tariff barriers to trade,
free access to the market, establishment of a system
of Rules of Origin, customs co-operation and the
harmonisation of technical, sanitary and phyto-sanitary
procedures. There is also collaboration across areas
such as agriculture, mining, industry, construction,
tourism, transportation, telecommunications, banking,
insurance, capital markets, professional services and
science and technology. Specifically, the agreement
also contemplates a phased reduction in tariffs on a
wide cross-section of products in a reciprocal manner.

Jamaica welcomed the agreement as a more positive
step in South-South cooperation and regional trade.

In addition to the CARICOM-Dominican Republic Free
Trade Agreement, Jamaica has a suite of incentives that
are offered to investors from the Dominican Republic.
These include:

- The Omnibus Tax Incentives, where there are benefits
such as access 30% employment tax credit when you
file your taxes in full and on time; claim 100% tax credit
when you pay statutory taxes in full and on time; access
capital allowance on industrial properties when you
submit your annual returns and ability to carry forward
up to 50% of your losses into the following tax year.

- There is also the Productive Input Relief (PIR),
which was introduced as a benefit under the Customs
Tariff (Revision) Resolution in 2014 to target specific
sectors in which to promote and stimulate growth in the
economy'’s productive industries such as manufacturing,
tourism, healthcare and the creative industries. The PIR
provides for the duty-free importation of specific items
where they are productive use, including raw material
and capital goods.

- The Special Economic Zone regime offers one of the
most competitive incentive packages provided by the
Government of Jamaica. There are tax benefits under
the for developers and occupants. For example, both
zone developers and occupants may benefit from a
reduced Corporate Income Tax Headline Rate of 12.5%
(possible effective rate of 7.75% with the approval
of additional credits); customs duty relief; capital
allowance; promotional tax credit for R&D and training;
GCT relief on all good and services entering the zone.
Additional information may be access from the Jamaica
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pueden beneficiarse de un tipo general reducido del
impuesto de sociedades del 12,5% (posible tipo efectivo
del 7,75% con la aprobacién de créditos adicionales);
desgravacion de derechos de aduana; desgravacién de
capital; crédito fiscal promocional para I+D y formacién;
desgravacion del GCT sobre todos los bienes y servicios
que entren en la zona. Para mds informacién, dirijase a
la Autoridad de la Zona Econémica Especial de Jamaica.
https://www.jseza.com/invest-in-jamaica/incentives/

Otros incentivos son la desgravacion fiscal por
funcionamiento de la sede, la exencién fiscal por cotizar
en la Bolsa Junior y la desgravacion fiscal por zonas de
desarrollo designadas. Se puede acceder a informacion
adicional en la pagina web corporativa de JAMPRO en
https://dobusinessjamaica.com/invest/incentives

¢Qué oportunidades de inversion ofrece Jamaica a
los empresarios e industriales dominicanos?

Varias empresas dominicanas han logrado un
éxito notable invirtiendo en Jamaica, como Newport-
Fersan (productos quimicos agricolas), Magna Motors
(Hyundai); CODELPA y Grupo Theresstra (construccion)
e IMCA-Caterpillar. Estas empresas encontraron el
éxito estableciendo sus operaciones en Jamaica y
vendiendo directamente a los consumidores y empresas
jamaicanos. Hay que sefialar que Jamaica no exige que
los inversores extranjeros tengan un socio local para
establecer un negocio y no tiene ninguna restriccién de
movimiento de divisas ni de repatriacion de beneficios.

Jamaica tiene uno de los entornos de inversién mas
liberales del hemisferio occidental y ofrece excelentes
oportunidades de inversion en sectores como el
turismo, la subcontratacion, la mineria de piedra caliza,
la logistica, la fabricacion ligera y la agricultura. El
pais cuenta con una Politica Nacional de Inversiones
que es clara en cuanto al enfoque cohesivo que el
Gobierno tiene para las inversiones. Se puede encontrar
una copia de la Politica Nacional de Inversiones
en: https://dobusinessjamaica.com/wp-content/
uploads/2022/12/National-Investment-Nov.2022.pdf

A continuacién se describen brevemente algunos
perfiles sectoriales y oportunidades de inversion:

- Logistica e infraestructuras

Los sectores de la logistica y las infraestructuras
de Jamaica son aclamados como fuentes impulsoras
del futuro econdémico del pais. Aunque siempre nos
hemos centrado en reforzar nuestra rica historia de
transbordo, la reciente ampliacién del Canal de Panama
no solo ha provocado un cambio de paradigma en el
comercio maritimo mundial, sino que también nos
ha permitido beneficiarnos de nuevas e innovadoras
empresas comerciales. De hecho, el pais planea activa
y estratégicamente posicionarse como el cuarto nodo
de la cadena logistica internacional, uniéndose a
Rotterdam, Dubai y Singapur.

Special Economic Zone Authority https://www.jseza.
com/invest-in-jamaica/incentives/

Other incentives include tax relief for Headquarter
Operation, tax exemption for Junior Stock Market
Listing and tax relief for Designated Development areas.
Additional information may be accessed JAMPRO's
corporate website at https://dobusinessjamaica.com/
invest/incentives

What investment opportunities does Jamaica offer
for Dominican entrepreneurs and industrialists?

Several Dominican companies have achieved
remarkable success investing in in Jamaica such
as Newport-Fersan (agricultural chemicals), Magna
Motors (Hyundai); CODELPA and Grupo Theresstra
(construction) and IMCA-Caterpillar. These companies
found success by setting up their operations in
Jamaica and selling directly to Jamaican consumers
and companies. It should be noted that Jamaica does
not require foreign investors to have local partner to
establish a business and has no restriction of movement
of foreign exchange or the repatriation of profits.

Jamaica has one of the most liberal investment
environments in the western hemisphere and offers
outstanding investment opportunities in sectors such
as tourism, outsourcing, limestone mining, logistics,
light manufacturing and agriculture. The country has a
National Investment Policy that is clear on the cohesive
approach that the Government has for investments. A
copy of the National Investment Policy can be found
at: https://dobusinessjamaica.com/wp-content/
uploads/2022/12/National-Investment-Nov.2022.pdf

A brief overview of select sector profiles and
investment opportunities are outlined below:

- Logistics and Infrastructure

Jamaica’s logistics and infrastructure sectors are
hailed as driving sources for the country’s economic
future. While, we've always been focused on bolstering
our rich transshipment history, the recent expansion of
the Panama Canal has not only caused a paradigm shift
in world maritime trade, but has also seen us benefiting
from new and innovative commercial ventures. In fact,
the country is actively and strategically planning to
position itself as the fourth node in the international
logistics chain, joining Rotterdam, Dubai and Singapore.

Investment Opportunity:

- Currently there is an investment opportunity for
the Caymanas Special Economic Zone. It is being
conceptualized as a global logistics park and industrial
zone to focus on key sectors such as advanced
manufacturing, warehousing, and distribution, ICT/BPO,
agro processing, light manufacturing, and cold chain
logistics etc.

Jamaica&Bahamas
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Oportunidad de inversion:

- Actualmente existe una oportunidad de inversion
para la Zona Econdémica Especial de Caimdnas. Se
esta conceptualizando como un parque logistico
global y una zona industrial centrada en sectores clave
como la fabricacion avanzada, el almacenamiento y la
distribucion, las TIC/BPQ, el procesamiento agricola, la
fabricacion ligera y la logistica de la cadena de frio, etc.

0 Modo de inversidn: asociacion publico-privada
o Inversién necesaria: 250 millones de USD

o No hay impuestos sobre la renta de los bienes
inmuebles obtenidos por un promotor maestro - ver este
otros beneficios en (JSEZA Sitio web)

- Ademas, la Zona Econémica Especial de Caymanas
también incluye un centro de incubacién de empresas,
plantas de ensamblaje, desarrollo de software, parque
empresarial de telecomunicaciones y tecnologias de
la informacidn, otros proveedores de servicios y un
complejo de investigacion y desarrollo.

Energia

Jamaica estd recibiendo atencién internacional por su
industria energética liberalizada. Seguimos atrayendo
inversores y hemos pasado de un pufiado de entidades
amas de 10 productores de energia publicos y privados.
En la actualidad, las fuentes de energia de Jamaica
van desde los productos petroliferos hasta fuentes de
energia alternativas como la hidroeléctrica, la edlica,
la solar y el bagazo de cafia. Sin embargo, nuestro
Gobierno se ha comprometido a diversificar aun mas
el sector hacia una combinacién de fuentes de energia
y, para 2030, las energias renovables representaran al
menos el 30% de esa combinacion. A través de nuestro
organismo regulador del sector, la Office of Utilities
Regulation (OUR), Jamaica mantiene su compromiso
de desarrollar un marco energético sostenible que
garantice una representacion transparente y equitativa
para todas nuestras partes interesadas.

Oportunidad de inversion:

- En la apuesta del pais por diversificar su combinacion
energética, Jamaica adquirira 320 megavatios (MW) de
energia solar y/o edlica; 120 MW
de gas natural licuado (GNL);
y 74 MW de energia hidrdulica,
conversion de residuos en
energia y/o biomasa de aqui a
2025.

- La solicitud de propuestas
se ha publicado (el 18 de
septiembre de 2023) para
suministrar hasta 100 MW netos
de generacion de electricidad

o0 Mode of Investment - Private Public Partnership
o Investment Required — USS250 million

o No income taxes on real estate rental earned by a
Master Developer - see this other benefits at (JSEZA
Website)

- In addition, the Caymanas Special Economic Zone
also included a business incubation centre, assembly
plants, software development, telecommunications and
information technology business park, other service
providers plus a research and development complex.

- Energy

Jamaica is receiving international attention for its
liberalised energy industry. We continue to attract
investors and have grown from a handful of entities to
over 10 public and private energy producers. Currently,
Jamaica’s power sources range from petroleum
products to alternative energy sources including
hydropower, wind, solar and bagasse. However, our
government is committed to further diversifying
the sector into a mix of energy sources and by 2030,
renewable energy will account for at least 30% of that
mix. Through our industry regulatory body, the Office of
Utilities Regulation (OUR), Jamaica remains committed
to developing a sustainable energy framework that
ensures a transparent and equitable representation for
all our stakeholders.

Investment Opportunity:

- In the country’s bid to diversify its energy mix,
Jamaica will be taking on 320 megawatts (MW) of solar
and/or wind; 120 MW of liquefied natural gas (LNG);
and 74 MW of hydro, waste to energy and/or biomass
between now and 2025.

- The Request for Proposals have been issued (On
September 18, 2023) to supply up to Net 100 MW of the
Electricity Generation from Renewable Energy Based
Power Generation Facilities on a Build, Own and Operate
(BOO) Basis.

- Detailed RFP documents are available at www.gpe.
gov.jm/tenders

- The RFP closes February 1, 2024, 3:00 p.m. EST
- Global Digital Services

Jamaica is the leading
outsourcing location in the
English-speaking Caribbean
and has firmly established
its reputation as a strong
and highly competitive
destination for Global Digital
Services (or Outsourcing),
due its location, talent
pool and business-friendly
environment.  With  an
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a partir de instalaciones de
generacion de energia basadas

estimated spend
of approximately

en energias renovables sobre
una base de construccion,
propiedad y explotacién (BOO).

- Los documentos detallados
de la RFP estan disponibles en
www.gpe.gov.jm/tenders

- El plazo de presentacion de
ofertas finaliza el 1 de febrero
de 2024, a las 15:00 horas EST.

- Servicios digitales globales

Jamaica es el principal lugar de subcontratacion en
el Caribe de habla inglesa y ha establecido firmemente
Su reputacion como un destino fuerte y altamente
competitivo para los Servicios Digitales Globales (o
Outsourcing), debido a su ubicacidn, talento y entorno
favorable a las empresas. Con un gasto estimado de
aproximadamente 900 millones de ddlares, el sector de
Outsourcing es un segmento de alto rendimiento de las
industrias de servicios de Jamaica. Durante 2022, el
sector de la subcontratacion experimenté expansiones
de empresas existentes, la entrada de nuevas marcas, la
progresion hacia servicios de subcontratacion de mayor
nivel e iniciativas para mejorar la reserva de mano de
obra.

En la dltima década ha registrado la tasa de
crecimiento del empleo mas alta de todos los sectores,
y en la actualidad representa mds de 60.000 puestos de
trabajo en toda la isla. En la actualidad, el pais es sede
de importantes empresas mundiales como Alorica,
Teleperformance, Vistaprint, Hinduja Global Solutions
(HGS), Conduent y Sutherland Global Services (SGS),
asi como de la multinacional jamaicana Itel, que no han
dejado de reinvertir en Jamaica. La legislacion jamaicana
permite a la Autoridad de Zonas Econémicas Especiales
de Jamaica autorizar zonas econdémicas especiales en
cualquier lugar del pars.

Oportunidad de inversion:

- Varias oportunidades disponibles para contratos de
servicios digitales globales para empresas globales

- Agronegocios

Jamaica es un terreno fértil para la agroindustria. La
creciente demanda de productos frescos jamaicanos
de alta calidad en todo el mundo, un mercado local en
expansion (que incluye mas de 4 millones de turistas al
afio) y la proximidad del pais a los principales mercados
de exportacion son los ingredientes del lucrativo sector
agroindustrial de Jamaica. El panorama agricola de laisla
se caracteriza por la diversificacién, la comercializacién
especializada y los productos de valor afiadido. Con
4.440.000 hectdreas de tierras agricolas, una amplia
gama de cultivos no tradicionales de primera calidad,

Jamaica&Bahamas

USS900 million, the
Outsourcing sector
is a high-performing
segment of Jamaica’s
services industries.
During 2022, the
Outsourcing  industry
saw expansions of
existing companies,
entrance of new brands,
progression  towards
higher level outsourcing
services and initiatives

to enhance the labour pool.

It has enjoyed the highest employment growth rate of
any sector in the last decade, and presently accounts
for over 60,000 jobs across the island. The country is
currently home to major global players such as Alorica,
Teleperformance, Vistaprint, Hinduja Global Solutions
(HGS), Conduent and Sutherland Global Services (SGS)
as well as Jamaica’s homegrown multinational Itel, all of
whom have been continuously re-investing in Jamaica.
Jamaican law allows the Jamaica Special Economic
Zone Authority to authorize special economic zones
anywhere in the country.

Investment Opportunity:

- Various opportunities available to service contracts
for global digital services for global companies

- Agribusiness

Jamaica is fertile ground for agribusiness! The
increasing demand for high-quality Jamaican fresh
produce globally, an expansive local market (including
over 4mn tourists annually) and the country’s proximity
to key export markets, are all ingredients to Jamaica’'s
lucrative agribusiness sector. The island’s agricultural
landscape is one of diversification, niche marketing and
value-added products. With an 4,440,000 hectares of
agriculture land, a wide array of premium non-traditional
crops, thriving animal husbandry, fish farming activities
and value-added food manufacturing, our agribusiness
sector continues to reap great rewards for our investors.
Discover more about our agribusiness sector.

Investment Opportunity:

- A significant opportunity exists for orchard crops
and specifically ackee, mango, breadfruit and avocado,
which have a significantly high demand in diaspora
markets and has some interest in mainstream North
American food and supermarket brands.

- Various opportunities available for investments
in large greenhouse projects, state-of-the-art fully
integrated supply chain operations to deliver fresh fruits,
among others.
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una prospera ganaderia, actividades de piscicultura
y fabricacién de alimentos de valor afiadido, nuestro
sector agroindustrial sigue cosechando grandes
recompensas para nuestros inversores. Descubra mds
sobre nuestro sector agroalimentario.

Oportunidades de inversion:

- Existe una oportunidad significativa para los
cultivos de huerta y, en concreto, el ackee, el mango, el
arbol del pan y el aguacate, que tienen una demanda
significativamente alta en los mercados de la didspora
y cuenta con cierto interés en las principales marcas
norteamericanas de alimentacion y supermercados.

- Varias oportunidades disponibles para inversiones
en grandes proyectos de invernaderos, operaciones de
cadena de suministro totalmente integradas de ultima
generacién para suministrar frutas frescas, entre otras.

¢Podria compartir algunos ejemplos de iniciativas
conjuntas que hayan fortalecido el comercio de
productos entre la Republica Dominicana y Jamaica
en los tltimos afios?

Como Ministro, he estado trabajando estrechamente
con la Embajadora de la Republica Dominicana en
Jamaica, la Sra. Angie Shakira Martinez, para organizar
eventos tanto en Jamaica como en la Republica
Dominicana que reunen a empresarios dominicanos
y jamaicanos con el fin de hacer negocios y explorar
oportunidades de empresas conjuntas.

Entre las mds notables de estas iniciativas ha sido
el establecimiento de una Cdmara de Comercio de
Jamaica en la Republica Dominicana (JAMCHAMDR)
establecida en 2021, asi como el capitulo jamaicano,
que fue lanzado a principios de este afio. El
lanzamiento fue parte de la Semana Dominicana
inaugural en Jamaica en febrero de 2023,
que trajo a empresarios dominicanos de alto
perfil a Jamaica para reunirse con empresas
jamaicanas y también explorar oportunidades
de negocio.

A raiz de ese evento, también dirigi una
delegaciéon de exportacion e inversion a la
Republica Dominicana en marzo de 2023 con
casi veinte representantes del sector privado,
donde fomentamos los compromisos de
empresa a empresa, asi como la reunién de
oportunidades de inversion en turismo, servicios
digitales globales y logistica. La misién recibid
un apoyo excepcional del gobierno dominicano
y de grupos empresariales y, durante esa visita,
la Organizacion del Sector Privado de Jamaica
(PSOJ) también firmé un memorando de
entendimiento con su homdlogo en la Republica
Dominicana, el Consejo Nacional de la Empresa
Privada (Conep), para promover la inversién y el
desarrollo comercial.

Could you share some examples of joint initiatives
that have strengthened trade in products between the
Dominican Republic and Jamaica in recent years?

As Minister, | have been working closely with the
Dominican Republic's Ambassador to Jamaica, Mrs.
Angie Shakira Martinez, to organize events both in
Jamaica and in the Dominican Republic that bring
Dominican and Jamaican businesspersons together
in order to do business and explore joint-venture
opportunities.

Among the most notable of these initiatives has been
the establishment of a Jamaica Chamber of Commerce
in the Dominican Republic (JAMCHAMDR) established
in 2021, as well as the Jamaican chapter, which was
launched earlier this year. The launch was a part of the
inaugural Dominican Week in Jamaica in February 2023,
which brought high-profile Dominican businesspersons
to Jamaica to meet with Jamaican companies and also
explore business opportunities.

Following from that event, | also led an export and
investment delegation to the Dominican Republic
in March 2023 with almost twenty private sector
representatives where we encouraged business-
to-business engagements as well as investment
opportunity meeting in tourism, global digital services
and logistics. The mission received outstanding
support from the Dominican government and business
groups and during that visit, Jamaica’s Private
Sector Organisation of Jamaica (PSOJ) also signed
a memorandum of understanding (MoU) with its
counterpart in the Dominican Republic, The Consejo
Nacional de la Empresa Privada (Conep), to promote
investment and commercial development.

Jamaica&Bahamas
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Fremiwum Content

CARIBBEAN LABEL CRAFTS LTD

La nueva era
de la impresion

El futuro de la impresion de
etiquetas y empaques llegd

a Republica Dominicana, para
contar historias Unicas que

No solo se adhieren a los
productos, sino tambiéen a la
memoria de los consumidores.

ace mas de tres décadas, en 1986, nacid
HCaribbean Label Crafts (CLC), una firma que

desde sus inicios se propuso redefinir las
normas de la impresién de etiquetas, apostando por
la calidad, la excelencia y la maestria en el disefio.
A lo largo de los afos, ha construido relaciones
sélidas con clientes en el Caribe y América Latina,
consolidandose como lider en soluciones de
empadques de primer nivel.

Sin embargo, la visién de CLC siempre ha ido
mas alla. Reconociendo la creciente demanda en la
Republica Dominicana y la necesidad de elevar los
estandares de empaque en la regién, dio un paso
audaz. Abrié sus puertas en Santo Domingo, dando
vida a CLC Dominicana.
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Estainnovadorainstalacién,dotadadetecnologia
de ultima generacion, no solo marca un hito
significativo en su evolucion como empresa, sino
que también simboliza un renovado compromiso
con el mercado dominicano. Su tecnologia hibrida,
que fusiona la impresion flexograficay digital en un
solo paso, representa una primicia para Republica
Dominicana, introduciendo una nueva y Unica
tecnologia que amplia las posibilidades de manera
infinita. Este avance no sélo refleja su dedicacion
a lavanguardia tecnolégica, sino también su firme
compromiso con ofrecer soluciones de calidad sin
precedentes en la region.

CLC se sumergi6 en lacomunidad, detectando las
necesidades especificas de las empresas locales
en bebidas, alimentos, productos farmacéuticos,
cuidado personal y mas.

La vision de CLC Dominicana va mas alla de ser
una extensién geografica de la empresa matriz.
Se esfuerzan por ser un socio estratégico para las
empresas dominicanas, ofreciendo soluciones de
empaque que no solo cumplen, sino que superan
las expectativas. Desde etiquetas sensibles a la
presion hasta disefios de pegamento humedo
resistentes, desde etiquetas promocionales
hasta etiquetas con datos variables, su gama de
productosy servicios estd disefiada para abrazar la
diversidad del mercado local.

A.,\«\PVI\SMANSHIP

En el corazén de su misién esta el compromiso con
la excelencia. En CLC Dominicana, no solo imprimen
etiquetas, crean experiencias visuales que resaltan
la identidad y el valor de cada marca. Su dedicacion
trasciende a los productos fisicos, estan aqui para
construir relaciones a largo plazo.

En un mundo donde la impresién de etiquetas se
convierte en un arte, CLC Dominicana se posiciona
como el maestro artesano. La impresion digital
de alta calidad es su herramienta, la innovacion
constante es su lenguaje, y el disefio y desarrollo de
marca son sus pinceles.

Al elegir CLC Dominicana, elige mas que un
proveedor de servicios de empaque; elige un socio
estratégico que entienda las particularidades del
mercado dominicano. Estan aqui para ser parte
de la historia de las marcas locales, para elevar
su presencia a través de etiquetas que no solo se
adhieren a los productos, sino que también se
adhieren a la memoria de los consumidores.

En CLC Dominicana, estan listos para escribir
el préximo capitulo junto a usted. Bienvenidos a
una nueva era de empaque, donde la calidad se
encuentra con lainnovacion y la artesania se fusiona
con la excelencia.
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Semana Dominicana
en Jamaica

a FEmbajada de la Republica
LDom'n'cana en Jamaica conmemoro

con entusiasmo el 179 aniversario de
la Independencia Nacional, marcando asi la
inaugural Semana Dominicana en Jamaica,
un hito significativo en las relaciones
bilaterales y el primero de su tipo en el Caribe.
Este momento historico fue una oportunidad
unica para compartir lo mas destacado de la
Republica Dominicana.

Republica Dominicana
es reconocida por su
rica musica, exquisita
gastronomia,  playas
paradisiacas y, sobre
todo, por la calidez
y hospitalidad de su
gente. Durante esta

empresarialesvip

Dominican Week
in Jamaica

he Embassy of the Dominican

I Republic in Jamaica enthusiastically

commemorated the 179th anniversary

of National Independence, marking the

inaugural Dominican Week in Jamaica, a

significant milestone in bilateral relations

and the first of its kind in the Caribbean. This

historic moment was a unique opportunity

to share the highlights of the Dominican
Republic.

The Dominican
Republic IS
renowned for its
rich music, exquisite
cuisine, paradisiacal
beaches and, above
all, for the warmth
and hospitality of its

Jamaica&Bahamas



semana, se celebrd con orgullo la dominicanidad y
el fuerte sentimiento de pertenencia a esta hermosa
tierra.

58302

SEMANA DOMINICANA
EN JAMAICA

Agradecimiento especial a La Ministra de Relaciones
Exteriores de Jamaica, a la Honorable Senadora
Kamina Johnson Smith, por su constante respaldo
y por unirse a esta trascendental celebracion.
Reconocimiento también para las distinguidas
autoridades y empresarios jamaicanos que se
congregaron para ser parte de este evento, asicomo
a las autoridades dominicanas, representadas
por el Embajador Hugo Rivera, Viceministro de
Asuntos Economicos de la cancilleria dominicana,
a los empresarios y los invitados especiales que
se sumaron para conmemorar la fecha mas
importante para la Republica Dominicana.

iVivan la Republica Dominicana y Jamaical Este
encuentro fortalecio los lazos de amistad vy

cooperacion entre ambas naciones, allanando el
camino hacia un futuro compartido de prosperidad
y entendimiento mutuo.

empresarialesvip

people. During this week, the Dominican Republic
was proudly celebrated with a strong sense of
belonging to this beautiful land.

Special thanks to the Minister of Foreign Affairs of
Jamaica, the Honorable Senator Kamina Johnson
Smith, for her constant support and for joining in
this momentous celebration.  Recognition also
to the distinguished Jamaican authorities and
businessmen who gathered to be part of this event,
as well as to the Dominican authorities, represented
by Ambassador Hugo Rivera, Vice Minister of
Economic Affairs of the Dominican Ministry of
Foreign Affairs, to the businessmen and special
guests who joined to commemorate the most
important date for the Dominican Republic.

Long live the Dominican Republic and Jamaical
This meeting strengthened the ties of friendship
and cooperation between both nations, paving the
way for a shared future of prosperity and mutual
understanding.

" JAMAICA
=4/ iNERGY
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A
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Poviing Solutions

Jamaica s largest
electric vehicle
charging network.
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Primer Foro

Empresarial Republica

Dominicana-Jamaica

n unacontecimiento de gran relevancia,
Ea delegacion dominicana tuvo el honor

de inaugurar la agenda oficial de la
Primera Semana Dominicana en Jamaica
y del Primer Foro Empresarial Republica
Dominicana-Jamaica. El distinguido grupo
fue recibido en el Palacio de Gobierno por
el Mas Honorable Andrew Holness, Primer
Ministro de Jamaica, el mas alto mandatario
de la nacion.

Lahistoricareunioncontoconlaparticipacion
de destacadas autoridades gubernamentales
de la Republica Dominicana, entre ellas el
Embajador Hugo Rivera, Viceministro de
Asuntos Economicos del MIREX, y Biviana
Riveiro, Directora Ejecutiva de Prodominicana.
Asimismo, se sumaron a ese encuentro
autoridades gubernamentales de Jamaica:

First Dominican
Republic-dJamaica
Business Forum

n an event of great relevance, the
IDomin‘can delegation had the honor of

inaugurating the official agenda of the
First Dominican Week in Jamaica and the
First Dominican Republic-Jamaica Business
Forum. The distinguished group was received
at the Government Palace by the Most
Honorable Andrew Holness, Prime Minister of
Jamaica, the nation's highest official.

The historic meeting was attended by
prominent government authorities of the
Dominican Republic, including Ambassador
Hugo Rivera, Vice Minister of Economic Affairs
of MIREX, and Biviana Riveiro, Executive
Director of Prodominicana. The meeting
was also attended by Jamaican government
authorities: Minister of Industry, Commerce
and Investment Aubyn Hill and Minister of

Jamaica&Bahamas



Ministro de Industria

Comercio e Inversion Aubyn
Hill 'y el Ministro de Turismo
Edmund Bartlett, junto con
destacados empresarios
dominicanos.  Durante la
reunion, se llevd a cabo un
fructifero didlogo en el que
los empresarios de alto perfll
intercambiaron ideas con
el Primer Ministro Holness
sobre  estrategias  para
fortalecer y profundizar aun mas las relaciones
comerciales e inversionistas entre ambas naciones.

El Primer Ministro Holness recibio con aprecio 1os
esfuerzos destinados a impulsar la colaboracion
entre Jamaica y la Republica Dominicana,
destacando laimportancia de esta relacion bilateral.
Su Excelencia es reconocida como un gran amigo
y un aliado fundamental en el fortalecimiento de los
lazos entre ambos paises.

La Primera Semana Dominicana en Jamaica vy el
Primer Foro Empresarial Republica Dominicana-
Jamaica marcan el inicio de una etapa significativa
en la cooperacion entre estas dos naciones,
promoviendo un futuro de oportunidades
compartidas y colaboracion mutua. Agradecemos
al  Primer Ministro Holness por su  valioso
COMPromiso y esperamos continuar avanzando en
esta relacion fructifera.

Jamaica&Bahamas
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Tourism Edmund
Bartlett, together with
prominent Dominican
businessmen. During
the meeting, a
fruitful dialogue took
place in which high-
profile  businessmen
exchanged ideas
with Prime Minister
Holness on strategies
to further strengthen
and deepen trade and investment relations between
the two nations.

Prime Minister Holness received with appreciation
the efforts aimed at boosting collaboration between
Jamaica and the Dominican Republic, highlighting
the importance of this bilateral relationship. His
Excellency is recognized as a great friend and a
fundamental ally in strengthening ties between the
two countries.

The First Dominican Week in Jamaica and the
First Dominican Republic-dJamaica Business Forum
mark the beginning of a significant stage in the
cooperation between these two nations, promoting
a future of shared opportunities and mutual
collaboration. We thank Prime Minister Holness
for his valuable commitment and look forward to
continuing to advance this fruitful relationship.

51




52

CENA DE LA MESA
] REDONDA DE LA
REPUBLICA DOMINICANA:
Forjando Conexiones
Empresariales Exitosas con
la Republica Dominicana

a Residencia Oficial de la Republica
LDom'n'cana en Kingston fue el

escenario de un encuentro estratégico
de alto nivel, donde 25 destacados lideres
empresariales, autoridades gubernamentales
y expertos de la industria se reunieron para
explorar vias de fortalecer las relaciones.
comerciales y de inversiones entre Jamaica
y la Republica Dominicana.

Presidido por la Embajadora Dominicana
en Jamaica, Angie Martinez, el evento conto
con la participacion destacada del Ministro
de Agricultura, Pesca y Minas de Jamaica,
Floyd Green, el presidente del Sector Privado

empresarialesvip

DOMINICAN REPUBLIC
ROUNDTABLE DINNER:
Forging Successful
Business Connections
with the Dominican
Republic

he Official Residence of the Dominican

I Republic in Kingston was the setting
for a high-level strategic meeting
where 25 prominent business leaders,
government officials and industry experts
gathered to explore ways to strengthen trade
and investment relations between Jamaica

and the Dominican Republic.

Chaired by Dominican Ambassador to
Jamaica, Angie Martinez, the event featured
the notable participation of Jamaica's
Minister of Agriculture, Fisheries and Mines,
Floyd Green, President of Jamaica's Private
Sector, Metry Seaga, and CEO of Adtelligent,

Jamaica&Bahamas



de Jamaica, Metry Seaga, vy
el CEO de Adtelligent, Craig
Power, entre otros.

La reunion sirvid como
prologoala conferencia"Keys
to LATAM' llevada a cabo
en el Hotel Spanish Court.
Este evento busca potenciar
el crecimiento econdmico
jamaicano vy fortalecer las
relaciones comerciales
con naciones latinoamericanas,

destacando
especialmente la Republica Dominicana.

Durante su intervencion, la Embajadora Angie
Martinez resalto los logros alcanzados en las
relaciones bilaterales, enfatizando el potencial aun
sin explotar en el intercambio comercial. Por su
parte, el Ministro Floyd Green elogio los esfuerzos
de la diplomacia dominicana y llamo a aprovechar
la posicion estratégica entre ambos paises.

Metry Seaga, del PSOJ, destacod la importancia
de las iniciativas que promueven la colaboracion
economica y la firma de acuerdos estratégicos.
Ademas, Craig Powe de Adtelligent, enfatizd la
necesidad de superar barreras y aprovechar las
oportunidades en el mercado latinoamericano.

La cena reune a lideres de distintas industrias,
desde la Camara Americana de Comercio hasta
empresas lideres como Rainforest Caribbean,
Jamagro Tech Farms Ltd, y Grace Kennedy, entre
otras.

La iniciativa "Mesa Redonda de la Embajada
Dominicana en Jamaica” busca establecer un
dialogo continuo entre sectores clave de ambas
naciones. La Embajadora Martinez enfatizd que
este espacio es esencial para avanzar en objetivos
comunesy consolidarla 'nuevaera”en lasrelaciones
bilaterales.

Este evento demuestra el compromiso de ambas
naciones en promover el desarrollo econdémico vy
fortalecer los lazos comerciales, con miras a un
futuro prospero y colaborativo entre Jamaica v la
Republica Dominicana.

Jamaica&Bahamas
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Craig Power, among
others.

The meeting served
as a prologue to the
'Keys to  LATAM'
conference, heldatthe
Spanish Court Hotel.
This event seeks to
enhance Jamaican
economic growth
and strengthen trade
relations with Latin American nations, with special
emphasis on the Dominican Republic.

During her speech, Ambassador Angie Martinez
highlighted the achievements in bilateral relations,
emphasizing the untapped potential in trade
exchange. For his part, Minister Floyd Green praised
the efforts of Dominican diplomacy and called for
taking advantage of the strategic position between
the two countries.

Metry Seaga of PSOJ highlighted the importance
of initiatives that promote economic collaboration
and the signing of strategic agreements. In
addition, Craig Powe of Adtelligent emphasized the
need to overcome barriers and take advantage of
opportunities in the Latin American market.

The dinner brings together leaders from
different industries, from the American Chamber
of Commerce to leading companies such as
Rainforest Caribbean, Jamagro Tech Farms Ltd,
and Grace Kennedy, among others.

The "Dominican Embassy Roundtable in Jamaica'
initiative seeks to establish an ongoing dialogue
between key sectors of both nations. Ambassador
Martinez emphasized that this space is essential to
advance common objectives and consolidate the
‘new era" in bilateral relations.

This event demonstrates the commitment of
both nations to promote economic development
and strengthen commercial ties, with a view to
a prosperous and collaborative future between
Jamaica and the Dominican Republic.
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Relaciones Comerciales 'y
de Inversidn en el Caribe

n un paso significativo para fortalecer
Eas relaciones comerciales y fomentar

el desarrollo economico entre la
Republica Dominicana y Jamaica, el Consejo
Nacional de la Empresa Privada (Conep)
y la Organizacion del Sector Privado de
Jamaica (PSOJ) establecieron un historico
memorando de entendimiento.

El acuerdo busca principalmente promover
la inversion y el desarrollo comercial,
destacando la importancia del intercambio de
conocimientos para crear un entorno propicio
que estimule la cooperacion y el comercio
entre ambas naciones caribenas.

La ceremonia en donde participaron el
presidente de la institucion dominicana, Celso
Juan Marranzini, y Metry Seaga, presidente de
PSOJ, sirvio para fortalecer la conflanza entre
los palises. 'Esta alianza generara grandes

Commercial and
Investment Relations in
the Caribbean

commercial ties and foster economic

development between the Dominican
Republic and Jamaica, the National Councll
of Private Enterprise (Conep) and the Private
Sector QOrganization of Jamaica (PSOJ)
have established a historic memorandum of
understanding.

Im a significant move to strengthen

The agreement primarily aims to promote
investment and commercial development,
emphasizing the importance of knowledge
exchange to create a conducive environment
that stimulates cooperation and trade
between the two Caribbean nations.

The ceremony, attended by the president
of the Dominican institution, Celso Juan
Marranzini, and Metry Seaga, president of
PSOJ, served to strengthen trust between
the countries. Marranzini emphasized, "This

Jamaica&Bahamas



beneficios  para  ambas
naciones, fomentando la
inversion, el comercio vy la
creacion de empleos en
nuestros palses’, enfatizd
Marranzini.

El presidente de PSOJ,
compartid la importancia
de este acuerdo historico,
describiéndolo  como  un
paso fundamental en el
fortalecimiento de las relaciones comerciales vy
economicas entre ambas naciones. "Estamos muy
cerca, SOmos muy similares y somos muy buenos
amigos', afiadid Seaga, y resalto la afinidad vy la
amistad que comparten las dos naciones.

Durante la formalizacion de esta alianza estuvo
presente la embajadora dominicana en Jamaica,
Angie Martinez, quien expreso que este acuerdo es
un testimonio de la fuerza, resiliencia y compromiso
del sector privado de ambos paises para trabajar
juntos.

El compromiso ético y responsable también
fue resaltado en el acuerdo, ya que ambas partes
acordaroncumplircontodaslasleyesyreglamentos
aplicables, reflejando el compromiso del Conep vy
el PSOJ de actuar de manera ética y responsable
para promover un ambiente empresarial justo vy
sostenible.

La firma del memorando contd con la presencia
de importantes figuras del ambito empresarial y
gubernamental, como Juan José Melo, presidente
de la Camara de Comercio de Jamaica en el pais,
CarlosFernandez, director de Fersan, Victor Pacheco
Méndez, director ejecutivo de Arajet, Mildred
Santos, subdirectora Técnica de ProDominicana,
Arivell Tapia, coordinadora de la Direccion de
Promocion Comercial e Inversiones del Ministerio
de Relaciones Exteriores, y Perla Contreras, gerente
de Asuntos Regulatorios del Conep.

Este encuentro representa un hito trascendental
en la cooperacion econdmica entre ambas
naciones, abriendo nuevas oportunidades para el
crecimiento y la prosperidad en el Caribe.

Jamaica&Bahamas
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alliance will generate
great benefits for both
nations, fostering
investment, trade,
and job creation in
our countries”

PSOJ President
Seaga shared the
importance of this
historic  agreement,
describing it as a
fundamental step in strengthening commercial
and economic relations between both nations. "We
are very close, very similar, and very good friends,’
added Seaga, highlighting the affinity and friendship
shared between the two nations.

During the formalization of this alliance, the
Dominican Ambassador to Jamaica, Angie
Martinez, was present and expressed that this
agreement is a testament to the strength, resilience,
and commitment of the private sector in both
countries to work together.

Ethical and responsible commitment was also
emphasizedintheagreement, asboth partiesagreed
to comply with all applicable laws and regulations,
reflecting the commitment of Conep and PSOJ to
act ethically and responsibly to promote a fair and
sustainable business environment.

The memorandum signing was attended
by important figures from the business and
governmental spheres, including Juan José Melo,
president of the Chamber of Commmerce of Jamaica
in the country, Carlos Fernandez, director of Fersan,
Victor Pacheco Méndez, executive director of
Arajet, Mildred Santos, Technical Deputy Director
of ProDominicana, Arivell Tapia, coordinator of the
Commercial Promotion and Investment Directorate
of the Ministry of Foreign Affairs, and Perla
Contreras, Regulatory Affairs Manager at Conep.

This encounter represents a monumental
milestone in economic cooperation between both
nations, opening new opportunities for growth and
prosperity in the Caribbean.
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Exito de la Primera Misién Success of the First
Comercial de Bahamas en Bahamas Trade Mission to
la Republica Dominicana the Dominican Republic

a Embajada de la Republica Dominicana en
LJama'ca, concurrente con la Mancomunidad

de las Bahamas, informo sobre el éxito rotundo
de la Primera Mision Comercial y de Inversion entre
ambas naciones caribefias. La mision, realizada en
territorio dominicano, contod con la participacion de tres
destacados empresarios bahamenos pertenecientes a
diversos sectores economicos, tales como energia, gas,
combustibles, construccion, turismo, finanzas y seguros,
representando a empresas afiliadas a Sunshine Holdings
Bahamas, uno de los grupos empresariales mas grandes
y antiguos de las Bahamas.

La ceremonia de inauguracion tuvo lugar en la sede
de PRODOMINICANA, con la presencia de la Directora
Ejecutiva de PRODOMINICANA, Sra. Biviana Riveiro, y la
Embajadora Dominicana en Jamaica vy las Bahamas, la
diplomatica de carrera Angie Martinez. La delegacion de
empresarios bahamerios, en suagenda apretads, recorrio
diversos puntos del territorio nacional, incluyendo Santo
Domingo, San Cristébal, San Pedro de Macoris, Punta
Canay Rio San Juan, realizando reuniones de negocios y
encuentros estratégicos.

La Embajadora Angie Martinez Tejera expresO su
gratitud a las empresas dominicanas que participaron
activamente en las rondas de negocios sostenidas en
PRODOMINICANA a lo largo de la semana. Martinez
destaco la importancia historica de esta mision al
abrir nuevas oportunidades comerciales e impulsar la
cooperacion economica y comercial entre la Republica

he Embassy of the Dominican Republic in
I Jamaica, in conjunction with the Commonwealth
of the Bahamas, reported the resounding success
of the First Trade and Investment Mission between the
two Caribbean nations. The mission, held in Dominican
territory, was attended by three prominent Bahamian
businessmen from various economic sectors, such
as energy, gas, fuel, construction, tourism, finance
and insurance, representing companies affiliated with
Sunshine Holdings Bahamas, one of the largest and
oldest business groups in the Bahamas.

The  opening  ceremony  took  place  at
PRODOMINICANA's headquarters, with the presence
of PRODOMINICANA's Executive Director, Mrs. Biviana
Riveiro, and the Dominican Ambassador to Jamaica
and the Bahamas, career diplomat Angie Martinez. The
delegation of Bahamian businessmen, in their busy
agenda, visited various points of the national territory,
including Santo Domingo, San Cristobal, San Pedro de
Macoris, Punta Cana and Rio San Juan, holding business
meetings and strategic meetings.

Ambassador Angie Martinez Tejera expressed
her gratitude to the Dominican companies that
actively participated in the business rounds held at
PRODOMINICANA throughout the week. Martinez
highlighted the historic importance of this mission
in opening new business opportunities and boosting
economic and commercial cooperation between the
Dominican Republic and the Bahamas. The diplomat
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Dominicana y las Bahamas. La
diplomatica hizo hincapié en el
papel central de esta iniciativa
para fortalecer las relaciones
bilaterales.

En el encuentro con el
Viceministro de  Asuntos
Econdmicos y Cooperacion
Internacional, Embajador Hugo
Rivera, en la sede del Ministerio
de Relaciones Exteriores, la
delegacion bahamefia presento
sus  objetivos  comerciales
en el pals y elogio la fortaleza y competitividad de la
economia dominicana. EI Embajador Rivera resalto
el gran potencial de la region del Caribe para generar
beneficios empresariales y fomentar inversiones
mutuas, destacando la importancia de aprovechar las
oportunidades dentro de la propia region.

Las empresas que formaron parte de la delegacion
bahamefia abarcan sectores clave como la construccion
de viviendas asequibles y de calidad (ARAWAK Homes),
servicios de gestion de proyectos y disefio en varios
sectores de la construccion (On Point Bahamas), turismo
y comunidad residencial de alto estandar (Jack's Bay), asf
como el sector de energla, gas y combustibles (Freeport
Oil Company Limited - FOCOL).

La mision culmind con una serie de reuniones B2B en
las que las empresas bahamenas exploran activamente
alianzas comerciales e inversiones en diversos sectores,
demostrando un entusiasmo palpable hacia futuras
colaboraciones con sus contrapartes dominicanas.

La Embajadora Dominicana en las Bahamas, Angie
Martinez, v la Directora Ejecutiva de PRODOMINICANA,
Biviana Riveiro, extendieron su agradecimiento a todo el
equipo de PRODOMINICANA por el apoyo invaluable en
la organizacion de esta historica mision y por el calido
recibimiento brindado a la delegacion de empresarios
bahamenos.

Esta mision comercial v de inversion marca un hito
significativo en las relaciones economicas entre la
Republica Dominicana y las Bahamas, sentando las
bases para una colaboracion duradera y mutuamente
beneficiosa entre ambas naciones caribenas.

empresarialesvip

emphasized the central
role of this initiative in
strengthening  bilateral
relations.

At the meeting with
the Deputy Minister
of Economic  Affairs
and International
Cooperation,
Ambassador Hugo
Rivera, at the Ministry
of  Foreign  Affairs
headquarters, the
Bahamian delegation presented its commercial
objectives in the country and praised the strength
and competitiveness of the Dominican economy.
Ambassador Rivera highlighted the great potential of
the Caribbean region to generate business benefits
and encourage mutual investments, stressing the
importance of taking advantage of opportunities within
the region itself.

The companies that were part of the Bahamian
delegation cover key sectors such as affordable and
quality housing construction (ARAWAK Homes), project
management and design services in various construction
sectors (On Point Bahamas), tourism and high standard
residential community (Jack's Bay), as well as the energy,
gas and fuels sector (Freeport Qil Company Limited -
FOCOL).

The mission culminated with a series of B2B meetings
in  which Bahamian companies actively explore
business alliances and investments in various sectors,
demonstrating a palpable enthusiasm towards future
collaborations with their Dominican counterparts.

The Dominican Ambassador to the Bahamas,
Angie Martinez, and the Executive Director of
PRODOMINICANA, Biviana Riveiro, extended their thanks
to the entire PRODOMINICANA team for their invaluable
support in organizing this historic mission and for the
warm welcome extended to the Bahamian business
delegation.

This trade and investment mission marks a significant
milestone in economic relations between the Dominican
Republic and the Bahamas, laying the groundwork for
a long-lasting and mutually beneficial collaboration
between the two Caribbean nations.
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Exito Historico en la
Inauguracion de la Segunda
Linea de Produccion de
Domicem

a Embajada Dominicana en Kingston se
Lcompaoe en anunciar su participacion
destacada en la historica inauguracion de
la segunda linea de produccion de Domicem, un
evento que contod con la distinguida presencia del

Presidente Constitucional de la Republica, Excmo.
Senor Luis Abinader.

Acompafiando a la delegacion jamaiguina que
viajo para presenciar esta significativa expansion, la
Embajadora Angie Martinez destaco la importancia
de este hito, que posiciona a Domicem como la
planta cementera mas grande del Caribe y promete
forjar una nueva era de colaboracion entre Jamaica
y la Republica Dominicana. .

La Embajada de Republica Dominicana en jamaica
agradecio la participacion clave del Ministro de
Industria, Comercio e Inversion, el Senador Aubyn
Hill, del Ministro de Crecimiento Econémico vy
Creacion de Empleo, el Senador Matthew Samuda;
de la Presidenta de Jampro, Shullette Cox; y del
destacado empresario jamaiguino Mark Hart, socio

Jamaica&Bahamas
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Historic Success at
Domicem's Second
Production Line
Inauguration

he Dominican Embassy inKingstonis pleased

I to announce its outstanding participation
in the historic inauguration of Domicem's
second production line, an event that was attended

by the distinguished presence of the Constitutional
President of the Republic, HE. Mr. Luis Abinader.

Accompanying the Jamaican delegation that
traveled to witness this significant expansion,
Ambassador Angie Martinez  highlighted the
importance of this milestone, which positions
Domicem as the largest cement plant in the
Caribbean and promises to forge a new era of
collaboration between Jamaica and the Dominican
Republic. .

The Embassy of the Dominican Republic in
Jamaica acknowledged the key participation of
the Minister of Industry, Trade and Investment,
Senator Aubyn Hill; Minister of Economic Growth
and Job Creation, Senator Matthew Samuda;
President of Jampro, Shullette Cox; and prominent
Jamaican businessman Mark Hart, Domicem's
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de Domicem en Jamaica.
Todos ellos desemperiaron
un papel fundamental en
este trascendental momento
de union entre los pueblos.

Don Osvaldo Oller,
Vicepresidente del Consejo
de Administracion de
Domicem, subrayo la
importancia de la renovacion
constante y la inversion en tecnologias avanzadas
para ser mas sostenibles y asegurar ventajas
competitivas.

Por su parte, el CEO de Domicem, Don Adriano
Brunetti, anuncio con orgullo una inversion de 130
millones de ddlares que coloca a Domicem como
la planta cementera con la mayor capacidad de
produccion de clinker en el palis. La nueva linea,
ubicada en Sabana Grande de Palenque, San
Cristobal, duplica la capacidad de produccion,
alcanzando casi 3 millones de toneladas anuales.

Este paso transformador no solo genera cientos
de nuevos empleos directos e indirectos, sino
que también tiene un impacto positivo en toda
la provincia y el pals. La expansion asegura la
autosuficiencia nacional en la produccion de clinker
y abre oportunidades para exportar a mercados
regionales, reafirmando el
compromiso de Domicem
con la sostenibilidad
ambiental.

Este logro refleja
el compromiso de la
industria dominicana
con la innovacion, la
responsabilidad ambiental y
el fomento del crecimiento
economico. La Embajada
Dominicana en Kingston es
un domicilio para brindar por
un futuro de éxito continuo'y
colaboracion fructifera entre
ambas naciones.
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partner in Jamaica.
All of them played a
fundamental role in
this  transcendental
moment  of  unity
between peoples.

Mr. Osvaldo Oller,
Vice Chairman
of Domicem'’s
Board of Directors,
underscored the importance of constant renewal
andinvestmentinadvancedtechnologiestobe more
sustainable and ensure competitive advantages.

For his part, Domicem's CEQ, Mr. Adriano Brunetti,
proudly announced a USS130 million investment
that places Domicem as the cement plant with the
largest clinker production capacity in the country.
Thenew line, located in Sabana Grande de Palenque,
San Cristobal, doubles production capacity to
almost 3 million tons per year.

This transformational step not only generates
hundredsofnewdirectandindirectjobs, butalsohasa
positiveimpactontheentireprovinceandthecountry.
The expansion ensures national self-sufficiency in
clinker production and opens up opportunities to
export to regional markets, reaffirming Domicem's
commitment to environmental sustainability.

= This achievement
reflects the
Dominican industry's
commitment
to innovation,
environmental
responsibility, and
fostering  economic
growth. The
Dominican Embassy
in Kingston is an
address to toast to a
future of continued
success and fruitful
collaboration
between the two
nations.
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59 anos:

Celebrando una
nueva era diplomatica
de hitos y éxitos
compartidos

n la noche del viernes 1 de diciembre
Ese llevo a cabo la gran gala recepcion
'50 afios: celebrando una nueva era
diplomatica de hitos y éxitos compartidos”.

El evento tuvo lugar en los jardines de
la Residencia Oficial de la Republica

iversary SN
plomatic =
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59 Years:
Celebrating a New
Diplomatic Era of
Milestones and
Shared Successes

n the evening of Friday, December 1, the
Igrand galareception 59 Years: Celebrating
a New Diplomatic Era of Milestones and
Shared Successes' was held. The event took
place in the gardens of the Official Residence
of the Dominican Republic, in Kingston, and

N Anniversary
3 of Diplomatic
Relatj &

Jamaica&Bahamas
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Dominicana, en Kingston, y se propuso destacar
los mas importantes logros de estos 59 afios de
relaciones diplomaticas. Para esta significativa
ocasion se contd con la presencia de la Ministra
de Relaciones Exteriores y de Comercio Exterior de
Jamaica, Honorable Senadora Kamina Johnson
Smith; el Presidente del Senado, Honorable Serior
Tom Tavares-Finson; la Presidenta de la Camara de
Representantes, Honorable Serora Juliet Holness;
el Ministro de Industria, Comercio e Inversion,
Honorable Senador Aubyn Hill; asi como otros
relevantes ministros, autoridades del Gobierno
jamaicano y destacadas personalidades del mundo
empresarial y de la sociedad civil.
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was intended to highlight the most important
achievements of these 39 vyears of diplomatic
relations. This significant occasion was attended
by the Minister of Foreign Affairs and Foreign Trade
of Jamaica, Honorable Senator Kamina Johnson
Smith; the President of the Senate, Honorable Mr.
Tom Tavares-Finson; the Speaker of the House of
Representatives, Honorable Mrs. Juliet Holness;
the Minister of Industry, Trade and Investment,
Honorable Senator Aubyn Hill; as well as other
relevant ministers, authorities of the Jamaican
Government and prominent personalities from the
business world and civil society.
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Una noche Unica, enriquecida por los elementos
que unen: la musica, el baile, la gastronomia, el
arte y la diversidad cultural. Bajo el telon de una
velada de Tabaco y Ron, la Embajada promueve
nuestra marca pais, exhibiendo lo mejor de la
dominicanidad. Esta gala ya se ha convertido en una
ocasion emblematica en Jamaica, al que asisten
una gran cantidad de personalidades del ambito
politico, empresarial, academico y diplomatico.

empresarialesvip

A unigue evening, enriched by the elements that
unite: music, dance, gastronomy, art and cultural
diversity. Under the curtain of an evening of Tobacco
and Rum, the Embassy promotes our country
brand, showcasing the best of the Dominican way
of life. This gala has already become an emblematic
occasion in Jamaica, attended by a large number
of political, business, academic and diplomatic
personalities.

Sibien la Republica Dominicana y Jamaica tienen
vinculos historicos que se remontan a tiempos
lejanos, ambos paises establecieron formalmente
relaciones diplomaticas el 4 de diciembre del afio
1964, no obstante, es en la actualidad cuando las
relaciones diplomaticas entre estos dos Estados
cariberios viven su momento de mayor esplendor.

Jamaica&Bahamas

Although the Dominican Republic and Jamaica
have historical ties that date back to distant times,
both countries formally established diplomatic
relations on December 4, 1964, however, it is at
present when diplomatic relations between these
two Caribbean states are at their peak.
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esde septiembre del 2022
Del caribe cuenta con una

nueva linea area de bajos
precios que conecta 22 destinos
en 16 paises con vuelos directos
desde y hacia Santo Domingo,
y que nacié con el objetivo de
democratizar el transporte aéreo
de la region ofreciendo el mejor
precio del mercado y un servicio
de clase mundial en un nuevo hub
que conecta el continente de la
manera directa y eficiente.

A poco mas de un ano del
inicio de operaciones la Arajet
ha transportado mas de medio
millén de pasajeros desde y hacia
Santo Domingo. Ademas, emplea
a mas 350 colaboradores directos
y sustenta alrededor de 1,500
indirectos en toda la region.

e/l
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°® Valle Nuevo

Desde sus inicios la aerolinea
cuenta con Boeing como aliado
estratégico, garantizando una
flotilla de nuevas y modernas
aeronaves 737 max 8, reconocidos
como las aeronaves mas eficientes
y respetuosas al medio ambiente
del mercado.

Arajet cerrara el 2023 con nueve
aviones y tendra un impacto
directo global en la economia de
la Republica Dominicana, superior
a los 2 mil millones de pesos para
el cierre del 2023 contabilizados a
través de los impuestos y las tasas
pagadas al Estado Dominicano.

Actualmente operarutasdirectas
entre: México (Cancun y Ciudad
de México); Colombia (Cartagena,
Medellin,Bogotd); Chile (Santiago);
Ecuador (Guayaquil y Quito);

—

ueva aerolinea

Brasil (Sao Paulo); Costa Rica (San
José); Pert (Lima); El Salvador
(San Salvador); Guatemala
(Ciudad de Guatemala); Jamaica
(Kingston); Curazao (Willemstad);
St. Maarten (St. Marteen); Aruba
(Oranjestad); Canada (Toronto
y Montreal); Argentina (Buenos
Aires); Republica Dominicana
(Santo Domingo y Santiago de los
Caballeros), Brasil (Sao Paulo);
Canada (Toronto, Montreal)

Igualmente cuenta con 150
conexiones con Norte, Sur
y Centroamérica lo que ha

permitido la transformacion de la
Republica Dominicana en un hub
de conexion de precios bajos.

Para el 2024 han proyectado
transportar 1.5 millones de

pasajeros en laregion,y ampliaran




nuevos destinos a su red, como
Uruguay y Bolivia, y estan a la
espera de la aprobacion del
Departamento de Trasporte para
volar desde y hacia los Estados
Unidos.

Arajettieneun firmecompromiso
con el medio ambiente vy
nombra sus aeronaves con las
areas protegidas de Republica
Dominicana de cara aconcientizar
y promover la importancia de
preservar los ecosistemas en el
paisyfomentarelturismo nacional
a nivel internacional.

En la actualidad Arajet es una
de las aerolineas mas eficientes
de América Latina en términos de
emisiones de carbono gracias a su
flota de aviones Boeing 737 MAX
8 con una edad promedio de 1.3
anos, y motores ultra silenciosos
CFM LEAP-1B que consumen un
14% menos de combustible que
los aviones del mismo tipo en
el mercado y reducen un 40% la
contaminacion acustica.

Ademas, la aerolinea enfoca
iniciativas que impactan de
manera  directa la sociedad

dominicana apoyando proyectos
como “Piloto por un Dia” que
busca motivar a nifos en
condiciones de vulnerabilidad a
acercarse al mundo de la aviacion,
inspirandolos a seguir una carrera
como pilotos, tripulantes de
cabina o equipo de técnicos en
aviacion para superar la pobrezay
apoyar el desarrollo de su pais.

Para complementar su
inigualable servicio al cliente,
Arajet ha creado una serie de

Hu‘

plataformas para elevar la
experiencia de los pasajeros. Estas
son:

Pagatodo: donde los
dominicanos que no tengan tarjeta
de crédito o no estén bancarizados
pueden acceder a comprar boletos
de Arajet en efectivo en pesos
dominicanos a través de mas de
1,500 puntos de PagaTodo en
Republica Dominicana.

Arabonito: un bono de viaje
corporativo donde las empresas
y/o instituciones pueden comprar
Arabonitos como tarjetas de regalo
para sus colaboradores desde 100
hasta 500 dolares, y que pueden
ser utilizados para comprar viajes
o servicios adicionales y disfrutar
de la experiencia Unica de viajar.

Arajet Travel Assist: un servico
complementario  donde los
pasajeros  pueden  contratar
servicio de asistencia

para

“‘HU“
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mascotas, asistencia en gastos
médicos por accidentes,
consultas médicas y veterinarias,
visitas médicas, ambulancia,
entrega de medicamentos,
dentistas, traslados por

convalecencia, psicologo en linea,
acompafiamiento de menores y
adultos, retornos anticipados por
accidentes, anticipo de fondos,
servicio legal porrobo o pérdidade
documentos, servicios funerarios
y conserjeria, entre muchos otros.
El servicio Arajet Travel Assist es
brindado por Iké, lider en el disefio
e implementacién de soluciones
de seguros en América Latina

Alianza con DiscoverCars.com:
con el objetivo de optimizar la
experiencia de viaje de nuestros
pasajeros, Arajet cuenta con una
alianza con el lider en reservas
internacionales de autos de
alquiler que puedan incluir el
alquiler de automoviles junto a
la reserva de sus vuelos en los 22
destinos de 16 paises que ofrece.

Definitivamente Arajet se ha
convertido en un referente para la
aviaciéon mundial, destacandose
por una interesante propuesta
de valor que mezcla calidad,
seguridad y buen servicio, factores
que les han hecho merecedores
del reconocimeinto como Mejor
Nueva Aerolinea del Mundo en el
2023, segun los CAPA Awards, la
maxima institucién en la aviacién
comercial del mundo.

) arajet.com
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FACTOR DE EXITO

REVISTA

ECONOMIA Y
FINANZAS

Anélisis del
panorama
econdémico y
financiero del pais,
explorando las
tendencias y
desafios que
influyen en las
decisiones de
inversion.

MARCAS &
MARKETING

Nos sumergiremos en
el mundo del
marketing y las marcas
dominicanas.
Estrategias de
branding, campafias
publicitarias exitosas y
la importancia de la
identidad de marca.

SEPTIEMBRE

TURISMO

Destacaremos el
turismo como motor
econdémico,
examinando
estrategias para
impulsar el sector de
manera sostenible.

INDUSTRIAS

Desde la
manufactura hasta
la tecnologia,
destacaremos los
lideres y las
innovaciones que
estan dando forma
al panorama
industrial.

ENERGIAY MINAS
Analizaremos la industria
de la energia y la mineria,

abordando la
sostenibilidad y la
busqueda de fuentes de
energia limpias.

EDICION ESPECIAL
EL PODER DE LA
CONFIANZA

SOSTENIBILIDAD

Précticas sostenibles
en los negocios y la
importancia de'la
responsabilidad
ambiental

Especial:
Seleccién Verde

FACTOR oE EXITO
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REPUBLICA DOMINICANA

LIDERAZGO
FEMENINO

Una selecciéon de
mujeres que estan
marcando la diferencia
e inspiran con su
ejemplo.

Especial
50 mujeres
Factor de Exito

SALUD Y
ASEGURADORAS

Oportunidades en
el sector salud y
mercado de
seguros, con un
enfoque en la
equidad y el acceso
a servicios médicos
de calidad.

NOVIEMBRE

INNOVACION,
EMPRENDIMIENTO Y
TECNOLOGIA

Ultimas tendencias
tecnolégicas y cémo la
innovacién y el
emprendimiento estan
transformando la
Republica Dominicana.

Iydo Bl
Soludy desarrol
sostenible &
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FACTOR CE EXITO

INTERNACIONALES

EN REPUBLICA DOMINICANA

CAPITAL
HUMANO

FACTOR oe EXITO

Gestién de recursos
humanos y el
desarrollo del

talento, abordando

estrategias para
atraer, retenery
potenciar al capital
humano en las
organizaciones.

GREM

FACTOR 0¢ EXITO

WORLD

CORPORATE

GOLF CHALLENGE

43%
"W
FACTOR e EXITD

CONSTRUCCION,
AUTOMOTRIZ,
MARTITIMO

Exploraremos el
crecimientoy la
innovacion en estos
sectores destacando
las practicas
sostenibles.

DICIEMBRE

LIDERAZGO

FACTOR ok EXITD [

LIDERAZGO EMPRESARIAL
Y DENEGOCIOS

Una mirada al liderazgo.
Desde lideres
empresariales

destacados hasta
consejos para liderar
equipos de alto
rendimiento, esta
edicion celebra el
liderazgo en todas sus
dimensiones.

ADQUIERE TU ESPACIO, EN ESTE 2024

il ) Chile a Colombia @ Ecuador H México + REPUBLICA DOMINICANA dv Panama

Miami* Atlanta  New York x ) Jamaica y Bahamas
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Visita nuestra pdgina web para conocer
los destinos y comprar tus boletos
www.skyhighdo.com




