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n las ultimas dé hemos visto un
au osi [ liderazgo femenino,
es lmen do corporativo. Las

mujeres hemos demostrado capacidad para liderar
con eficacia, compasion y empatia, rompiendo
barreras y desafiando estereotipos.

Seguin datos de la Organizacion de las
Naciones Unidas, las mujeres representamos
aproximadamente el 50% de la poblacién
mundial. Esta cifra nos convierte en la mitad
del potencial para propulsar el mundo. Nuestra
participacién activa en los negocios, la economia,
las comunidades y la sociedad en general no solo
genera transformaciones y trae prosperidad, sino
que también fomenta el crecimiento sostenible.
Este hecho subraya la necesidad de diversidad
y oportunidades equitativas para impulsar la
innovaciony el progreso.

Como mujeres en posiciones de liderazgo,
llevamos nuestra humanidad a la mesa de
negociaciones. Nuestro enfoque esta arraigado en
la empatiay el entendimiento, lo que nos permite
tomar decisiones informadas y justas. Nuestro
liderazgo no se limita a las cifras y los graficos
de barras; también se trata de las personas, las
relacionesy la creacién de un lugar de trabajo
donde todos se sientan valorados.

roa de Rolo

itorial Factor de Exito

.
Nos enfrentamos a desafios Unicos en el mundo
corporativo, pero estos obstaculos solo sirven para

1 a resiliencia y determinacién. No
con lo establecido, sino que
buscamos activamente maneras de mejorar, innovar

y avanzar.

Nuestro liderazgo femenino no se trata solo de
alcanzar posiciones de poder, se trata de como
usamos ese poder para hacer un cambio positivo.
Nos esforzamos por crear una cultura de inclusion
y respeto, donde todos tengan la oportunidad de
prosperar.

Estée Lauder, fundadora de una de las marcas de
cosméticos mas reconocidas del mundo, dijo una
vez: “Nunca sofié con el éxito. Trabajé para llegar
a él”. Esta es la mentalidad que adoptamos como
mujeres lideres en el mundo actual. Trabajamos
incansablemente, no solo para alcanzar nuestros
propios objetivos, sino para abrir el camino para las
futuras generaciones de mujeres lideres.

En Factor de Exito, celebramos a las mujeres que
estan dejando su huella en el mundo demostrando
que el liderazgo femenino es un factor de éxito en si
mismo. Y, lo mas importante jlo hacemos sin perder
nunca nuestra esencia humana!
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Informacion general del libro: "Pequeiio Bronto no puede excavar"

"Pequeﬁo Bronto no puede
excavar" es una breve historia
ilustrada sobre un amigable

dinosaurio que no puede sacar sus
juguetes de un agujero en el suelo.

Utilizando un lenguaje jovial para
los nifos, llevara a los lectores a
través de una montafia rusa de
emociones mientras Bronto intenta
todo lo posible para mantener la
calma y encontrar una solucién. Las
cosas iban cuesta abajo, hasta que
sucede algo inesperado... jDescubre
con Bronto una valiosa leccién de este
evento desagradable!

Este libro se convierte rapidamente
en el favorito de los nifios para la
hora de contar cuentos antes de
dormir. Es la eleccion de los padres
cuando desean iniciar conversaciones
significativas sobre los sentimientos
y cdmo reaccionamos ante ellos. Los
cuidadores y maestros lo eligen para
fomentar la colaboraciéon y la alianza
entre los compafieros.

Para los autores, Claudia (mama),
Amanda (hija) y Alex (hijo), este libro

comenzd como un suefio... jun suefio
real! Una mafana, Alex le contd a su
mama como en su suefo un pobre
dinosaurio estaba triste y necesitaba
mucha ayuda de sus amigos. Poco
después, comenzaron este proyecto
familiar y transformaron el suefio de
Alex en un libro, para que pudiera ser
compartido con miles de nifios de
todo el mundo. iEsperamos que lo
disfrutes tanto como nosotros!

Tipo de libro: libro infantil ilustrado

Autores: Claudia Marcelino, Alex de
la Cruzy Amanda de la Cruz

Ilustradores Claudia Marcelino

La idea y cuando salio el libro:
la idea surge en el Verano del 2023
cuando la familia estaba en proceso
de adaptacién a un nuevo pais. Y fue
publicado en Noviembre 2023, todo el
proceso auto dirigido.

Dénde se puede conseguir: Amazon
y directo connlso Autores.

Por qué fue hecho: Fue un proyecto
para pasar tiempo en familia y una
forma diferente / educativa de pasar
algunas semanas del verano. Y claro,
con la intencién de que sea una
herramienta para entender mejor
herramientas que tenemos para
manejar emociones dificiles y ante las
adversidades saber pedir ayuda. En
fin, un libro para la salud emocional.

Y ahora que? Pues queremos
hacer una serie, estamos poco a
poco trabajando en otro titulo. Y
nos gustaria ver nuestro libro en
bibliotecas Dominicanas... en el
Podcast de Anya! Seria un suefio
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Medalla astronauta Ellen Ochoa

llen Ochoa, californiana de
Eascendencia mexicana vy

la primera mujer hispana
en viajar al espacio, recibird de
manos del presidente de Estados
Unidos, Joe Biden, la Medalla de la
Libertad.

La astronauta particip6é en 1993
en una misién de nueve dias a
bordo del transbordador espacial
Discovery y luego seria nombrada
directora del Centro Espacial
Johnson de la NASA, ubicado en
Houston (Texas).

Otros galardonados

También, durante la ceremonia
de este viernes, el mandatario
reconocera con la presea a
19 personas mas, entre ellas,

Teresa Romero,
la presidenta
de la Unién de

Campesinos (UFW,
en inglés), el mayor
sindicato agricola
del pais.

Esta sera
la mas alta
condecoracion civil
estadounidense a

la primera latina
en presidir un
sindicato nacional. Entre las

condecoradas, también figura la
nadadora Katie Ledecky, ganadora
de siete oros olimpicos.

Cabe mencionar que en la lista
de reconocimientos también se
encuentran el exvicepresidente Al

Gore (1993-1999); la expresidenta
de la Camara de Representantes,
Nancy Pelosi; el exsecretario de
Estado, John Kerry; y el influyente

congresista afroamericano
James Clyburn; y el exalcalde de
Nueva York y empresario, Michael
Bloomberg.

"8 | FACTOR og EXITO
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Crain's rinde homenaje a las mujeres en NY

rain's organizd su segundo

almuerzo anual de Mujeres

de Influencia el 1 de mayo
para reconocer a algunas de las
principales damas de la ciudad.
El evento, celebrado en el Marriott
Marquis, reunié a un grupo de mas
de 250 personas para celebrar a
los 11 homenajeados individuales
de este afo, entre ellos Kathryn
Wylde, presidenta y directora
ejecutiva de Partnership for New
York City; Julie Tighe, presidenta
de la Liga de Votantes por la
Conservacion de Nueva York;
Michelle Morse, directora médica
de la ciudad; y la comisionada del
FDNY, Laura Kavanagh.

Crain's también
reconocié amujeres
y  organizaciones
nominadas como
mentoras, estrellas
en  ascenso y
lugares de trabajo
orientados a
las  mujeres por
su papel en la
construccién de
una comunidad
empresarial donde
las mujeres puedan
crecer.

Entre los homenajeados se
encontraba la actrizy lider sindical
Fran Drescher, cuyo discurso de

apertura animé a la multitud
a adoptar cualidades como la
empatia y la vulnerabilidad que
normalmente se desaconsejan en
puestos de liderazgo.

Cumbre Universitaria Bellas Fashionistas

| pasado 16 de abril, Bellas
EFashionistas organizo

su segunda Cumbre
Universitaria para estudiantes de
la Universidad del Norte de Texas,
en Dallas. Bellas se asoci6 con la
Dra. Mara Queiroz-Vaughn de la
Oficina de Idiomas, Linguistica y
Retérica de UNT-Dallas.

Laconferenciadeundiasedise6
especificamente para educar,
empoderar y crear oportunidades
para las estudiantes.

“Qué hermoso honor fue estar
entre aspirantes a estudiantes,
y al mismo tiempo conectarlas

FACTOR o EXITO

con mentores profesionales que
pueden vincularlas de manera
brillante con el campo de sus
deseos”, dijo Fleriser Bello,
fundadora y directora ejecutiva de
Bellas Fashionistas.

Bellas University Summit es
una serie dirigida a colegios
locales y universidades estatales,
con el objetivo de preparar a la
proxima generacion de lideres
latinas. Bellas University Summit
reune de manera articulada
a ejecutivos profesionales de
renombre para compartir su
trayectoria profesional 'y, al mismo
tiempo, ofrecer asesoramiento
a las estudiantes. Su obijetivo
es conectar a las aspirantes a
una educacién superior hacia
su campo profesional deseado
y a organizaciones sin fines de
lucro cuya misién es continuar
con el desarrollo profesional de
las estudiantes latinas mientras
brinda acceso a oportunidades de
pasantias.

Bellas  University ~ Summit
organizara dos conferencias mas
en Nueva Jersey y Nueva York.

Bellas Fashionistas ha estado
amplificando la voz de las latinas
exitosas desde 2014 utilizando
sus pilares: el canal de YouTube
Bellas Fashionistas TV, Bellas
Empower Pillar, Bellas Bridging
Opportunities, Bellas Business
Corner y ahora con éxito a través
de la campana Bellas Quotes.

La mision de Bellas es cambiar
la narrativa de las mujeres
latinas brindandoles acceso a
oportunidades y formando a las
jovenes para que se conviertan en
mujeres valiosas.

Fomentando programas de
mentores que ayudaran a brindar
un cambio positivo en sus vidas
a través del empoderamiento
econémico, el desarrollo del
liderazgo y programas sociales.

NEW YORK | 9 |




Celebrando la historia de la mujer

ocenas de residentes y
Dlideres comunitarios de

Sunnyside se reunieron
para celebrar la historia de las
mujeres y honrar a una de las
figuras mas influyentes del
vecindario, la fallecida Lily Gavin,
en el primer desayuno anual
de celebracion anual Lily Gavin
Memorial Sunnyside Women's
History.

El evento, celebrado en
Sunnyside Community Services,
rindi6 homenaje a  Gavin,
refiriéndose a ella como la
“madre del Sunnyside BID”, cuyos
esfuerzos ayudaron a formar la
organizacion y han dejado una
marca indeleble en el vecindario.

Dirk McCall, director ejecutivo
del Distrito de Mejoramiento
Comercial  Sunnyside  Shines,
encabezo la celebracion. El evento
contd con actuaciones musicales

y debates sobre el papel vital que
han desempefiado las mujeres en
la configuracién de la zona. Pete's
Grill proporcioné la comida.

Se otorgaron honores especiales
a cuatro figuras locales notables.
Las cuatro mujeres destacadas
honradas fueron: la concejal de la
ciudad de Nueva York, JulieWon, la
Junta Comunitaria 2, la gerente del
distrito de Queens, Debra Markell-
Kleinert, la directora ejecutiva
de Servicios Comunitarios de
Sunnyside, Judy Zangwill, y el
copropietario de Pete's Grill, Davi
Surujballie-Moundros.

"Estoy realmente conmovido por
este honor", dijo Markell-Kleinart.
“Lily fue unicono, amigay mentora
de la comunidad de Sunnyside.
iSiempre sera recordada por
su pasién y su vida ayudando y
cuidando a su vecindario! jiEra
una dama especial y es un honor

para mi recibir este premio en su
nombre!

“Como madre de dos hijos, amar
a nuestros vecinos y al vecindario
como lo hizo Lily es un testimonio
de su legado”, dijo el concejal Won.

Mientras tanto, Zangwill expreso
cdmo se siente inspirada por
personas como sus compaferos
homenajeados: “Lily Gavin asumié
un papel de liderazgo para hacer
de Sunnyside el lugar que es hoy.
Tuve suerte de haberla conocido”.

Premio Impacto por servicio comunitario

I a gerente voluntaria de
Literacy Partners, Amber
Doniere, acepta el Premio
al Impacto Comunitario. Literacy
Partners, una organizacién
dedicada a mejorar el dominio
del inglés entre los cuidadores
inmigrantes para fomentar una
mayor participacién en la vida de
sus hijos, fue honrada con el Premio
al Impacto Comunitario el 25 de
abril. Este galardén fue parte del
Programa de Reconocimiento al
Servicio de la Alcaldia del Servicio
de la Ciudad de Nueva York , que

celebra importantes aportes a la
comunidad.

La organizacion fue honrada por
los esfuerzos de su programa “Inglés
para padres”, que trabaja para
ayudar a las familias inmigrantes
de bajos ingresos a través del poder
de la educacioén. Se ofrecen clases
gratuitas, talleres comunitarios y
medios educativos para ayudar a
los padres inmigrantes y de bajos
ingresos a aprender el idioma
inglés.

El programa Inglés para Padres
atendié a 227 estudiantes solo en
2023, y se reclutaron 84 voluntarios
para el programa durante el mismo
periodo.

“Los padres buscan en nosotros
la oportunidad de transformar sus
vidasycrearunfuturomejorparasus
hijos”, dijo Amber Doniere, gerente
de voluntarios de Literacy Partners.

“Y buscamos voluntarios para que
nos ayuden a hacer realidad la
magia. Afortunadamente, en Nueva
York hay muchas personas que
estan preparadas y son capaces de
marcar la diferencia a través del
voluntariado”.

El  programa  English  for
Parents brinda a sus estudiantes
una experiencia inmersiva de
aprendizaje de inglés donde los
voluntarios facilitan debates u
ofrecen apoyo personalizado para
fomentar momentos de conexién
que aumentan el vinculo entre
padres e hijos. Esto también ayuda
a los padres a leer con sus hijos mas
pequefios con mas frecuencia.

NYC Service es una divisién
de la Oficina del Alcalde que
brinda acceso, oportunidades y
recursos significativos para que las
comunidades se unan y respondan
al llamado de servir a la ciudad.

10| FACTOR o EXITO
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Gala: Una celebracion del Bienestar

arnard College organiz6 su
BGala Anual en Cipriani 42nd
Street, lo que la convirtid
en una velada memorable que

celebra el tema de este ano "Una
celebracion del bienestar".

El evento fue en honor de la Dra.
Helene D. Gayle '76 y Francine
A. LeFrak. Las copresidentas y
estimadas junta directiva, Amy
Crate '94 y Caroline Bliss Spencer
'09, marcaron el tono de la velada
con sus sinceros comentarios de
bienvenida.

El evento se centrd en celebrar
la apertura del nuevo centro de
bienestar en el campus del Alto
Manhattan en el otofio de 2024. La
mision del Centro para el Bienestar
de la Fundacién Francine A. LeFrak
es unir iniciativas que aborden las

dimensiones clave de la salud y el
bienestar, utilizando el bienestar
holistico. Ser apoyo para impulsar
el éxito en toda la comunidad de
Barnard. El Centro proporcionara
un hogar centralizado para
elevar el compromiso de Barnard
con tres pilares fundamentales
del bienestar: fisico, mental vy
financiero.

La legendaria Sheila Nevins
'60 entregd el premio a la
emprendedora social y filantropa
Francine A. LeFrak. Nevins dijo:
“Francine se ha pasado de la raya
para hacer del mundo un lugar
mejor y defiende a las mujeres.
La generosidad de Francine
realmente no conoce limites.
Cuando es necesario, hay un lugar
para Franciney ella lo ocupa”.

“La excelencia y el compromiso
estan entretejidos en cada aspecto
del Centro para el Bienestar de
la Fundacion Francine A LeFrak.
Cuando las mujeres tienen el
coraje de tomar el control de sus
finanzas, su salud fisica y mental
mejora, lo que les garantiza la
posibilidad de independencia”,
afirmé LeFrak.

Barnard abrira el Centro para el
Bienestarde la Fundacion Francine
A. LeFrak a finales de este otono.

Madre e inspiracion para futuras enfermeras

ennifer Mclntosh, PhD '21,

tiene tres titulos en cuatro

titulos de enfermeria. Su
recorrido muestra las muchas
oportunidades que ofrece la
enfermeria a quienes siguen
aprendiendo y creciendo.

Jennifer Mclntosh, PhD '21,
es enfermera, instructora
universitaria y defensora de la
atencion sanitaria comunitaria.
Obtuvo  su licenciatura vy
maestria en enfermeria y luego
un doctorado en enfermeria de
Adelphi. Ahora esta de regreso
en Adelphi y espera completar
el programa de posgrado de
enfermera practicante de salud
mental psiquiatrica en diciembre,
mientras continta impartiendo
cursos de posgrado en Adelphi,
la Universidad de Yale y la

FACTOR o EXITO

Universidad de la Ciudad de Nueva
York. También presenté el discurso
de apertura en la Ceremonia de
Pinning de 2023, aconsejando a
los graduados que aprovechen

todas las
desarrollo profesional y obtengan
titulos avanzados en enfermeria.

oportunidades de

"Al tener este nivel de educacion
y participar activamente en la
investigacion y la practica, puedo

actuar como un defensor eficaz de
las politicas de atencién médica".

Su educacion se ha enriquecido
con su participacién este ano
en el programa Experiencia
Interdisciplinaria de Educacion vy
Capacitacion (IDEATE) de Adelphi .
Dijo que su beca de un afio ha sido
una “experiencia excepcional” que
le permitio “colaborar en equipos
interprofesionales para brindar
atencion médica  conductual
integrada a nifios, adolescentes
y jévenes en transicibn que
experimentan trastornos  de
salud mental... los eventos de
networking facilitados por el
equipo IDEATE han sido atractivos.
divertido y, lo mas importante, ha
permitido la construcciéon de una
comunidad entre los becarios y
profesores de IDEATE”.

NEW YORK [11]
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York, Armida Pefa, cree firmemente en el

poder del aprendizaje continuo como motor
de cambio y crecimiento para las personas. “La
pasién por adquirir nuevos conocimientos cada dia
me impulsa a buscar constantemente formas de
utilizar ese saber para generar un impacto positivo
en mi entorno, tanto en lo profesional como en lo
personal. Disfruto enormemente de la oportunidad
de colaborar con personas y organizaciones,
ayudandoles a desarrollar estrategias efectivas para
alcanzar su maximo potencial”, afirma.

I a empresaria dominicana radicada en New

CEO Triple APlaza Appliances, CFO Rafaela Salon NY
y Lacie Lingerie, ademas de cofundadora de LiderNet
Global, Armida es una mujer que ve oportunidades y
las toma, busca colaborar y orientar. Tiene muchos
anos de experiencia en administracién y en Gestion
Financiera, ha emprendido, y ademas, guia y asesora
a otros para que alcancen sus suefios y hagan
despegar sus negocios propios.

Su testimonio de superacién es digno de relatar.
Todo comenzé cuando fundo6 la empresa Triple A
Plaza Appliances junto a su hermano. Emprender
este negocio en un campo dominado principalmente
por hombres, cambié su vida y hacer crecer
esta empresa le ha costado muchos sacrificios,
innumerables noches sin dormir, incertidumbre, dias
de nervios y estrés, poco tiempo para su familia. Sin
embargo, afirma que cada obstaculo se convirtié en
una oportunidad para aprender, crecer y fortalecer
su determinacién.

Fueron muchos "No" los que enfrente,
pero con ellos aprendi a creer en mis
habilidades, a confiar en mi intuicion
y a seguir mi pasion con valentia y
perseverancia.

Expresa que: “En este trayecto he podido construir
una red de apoyo sélida de personas maravillosas
que me apoyan y han querido crecer conmigo. Triple
A Plaza me ha dado la oportunidad de crear otras
empresas, (Rafaelina Salon NY, Lacie Lingerie y
LidernetGlobal), dando paso anuevas oportunidades
de empleo”.

Hoy dia Triple A Plaza tiene presencia activa en el
estado de New York y de New Jersey, con grandes

prondsticos de seguir expandiéndose a otros estados
de los Estados Unidos.

“Me siento muy orgullosa de lo que hasta hoy
he podido lograr y de la mejor forma que puedo
expresarlo es siendo agradecida en todo momento
y aplaudiendo y apoyando los suefios de otros
emprendedores. Es por eso que los exhorto a que
nunca dejen de sofiar en grande y de seguir su pasion
con determinacion, accién y coraje. No permitan
que los miedos, las dudas o los estereotipos limiten
su capacidad para alcanzar sus metas y hacer
realidad sus suefios, porque cada persona tiene la
capacidad de poder construir un legado que inspire
positivamente lavida de alguien mas”, sefiala Armida.

Desde su posicion, ;como apoya al desarrollo
de otras mujeres? ;Cual considera que es la
importancia de tejer redes de apoyo entre
mujeres?

Me apasiona respaldar el crecimiento y desarrollo
de otras mujeres, creyendo firmemente en el poder de
la colaboracién. En mi comunidad, ofrezco mentorias
basadas en mi experiencia empresarial, donde
escucho activamente sus inquietudes y aspiraciones
para brindar orientacién y consejos prdcticos.
Promuevo activamente la colaboracién y el trabajo en
equipo, reconociendo que al compartir experiencias
y conocimientos, todas podemos aprender y crecer
juntas, enriqueciéndonos tanto personal como
profesionalmente.

Creo fervientemente en el impacto transformador de
las redes de apoyo, que pueden abrir puertas a nuevos
proyectos y oportunidades laborales, impulsando
asi nuestro desarrollo y crecimiento profesional. El
networking es una parte esencial de estas redes,
donde las alianzas y colaboraciones comerciales
entre mujeres con ideas afines pueden florecer,
generando un crecimiento empresarial significativo.
Por ello, enfatizo la importancia de trabajar unidas,
ya que juntas podemos ejercer influencias positivas
que fortalecen la confianza, fomentan el desarrollo
personal y profesional, y contribuyen a la creacién de
un entorno mds inclusivo y equitativo para todas.

Usted realiza varias actividades y el tiempo
es clave, ;como gestiona el equilibrio entre lo
personaly lo laboral?

El equilibrio entre lo personal y lo laboral es un
desafio constante que enfrento con determinacion. Con
una agenda siempre repleta, reconoci la necesidad de
buscar ayuda para optimizar mi gestion del tiempo. Al
contratar a un experto, adquiri herramientas valiosas
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que me permitieron manejar mis responsabilidades
de manera mas eficaz.

Aprendi a abrazar la flexibilidad ante los cambios
inesperados y a delegar responsabilidades tanto en
el trabajo como en el hogar. Aunque al principio me
costo ceder el control, descubri que contaba con un
equipo excepcional, apasionado por lo que hace.
Esta confianza mutua nos ha permitido crecer juntos,
beneficiando tanto a mis empresas como a las metas
personales de cada miembro del equipo.

Reconozco que mantener este equilibrio es un
proceso continuo que requiere ajustes constantes. He
desarrollado la capacidad de identificar sefiales de
alerta que indican una rutina abrumadora. Valorar
una buena gestion del tiempo me permite enfocarme
en mi trabajo, disfrutar de momentos en familia y
cuidar mi bienestar emocional y mental.

Desde su experiencia como directora
administrativa de Triple A Plaza, ;cuales son
los beneficios o los aspectos laborales mas
importantes que debe ofrecer una empresa para
captar y desarrollar el talento femenino?

La industria de la mecdnica de refrigeracion y
electrodomésticos suele ser vista como una industria
masculina. Desde la fundacién de Triple A Plaza,
mi hermano Victor, que es mi socio, y yo hemos
trabajado para resaltar la presencia femenina. Nos
hemos enfocado en crear un ambiente de trabajo
inclusivo, diverso y equitativo. Esto nos ha permitido
no solo atraer y retener talento femenino valioso,
sino también enriquecer nuestra cultura corporativa,
estimular la creatividad y mejorar nuestro desemperio
empresarial. Es fundamental reconocer y valorar las
habilidades y capacidades del talento femenino, y
continuar esforzandonos por establecer un entorno
laboral en el que todos puedan desarrollarse y
alcanzar su maximo potencial.

Cual considera usted que es el papel de la
capacitacion en el desarrollo del liderazgo

no s6lo femenino, sino de cualquier persona?
¢Cual ha sido su experiencia al respecto?

He sido testigo de cémo la capacitacién puede
inspirar a las personas a alcanzar su mdximo
potencial, a liderar con empatia y vision, y a contribuir
de manera significativa al crecimiento y éxito de una
empresa. Creo firmemente en el poder transformador
de la capacitacion y en su capacidad para impulsar
el desarrollo del liderazgo en cualquier persona
dispuesta a aprender, crecer y hacer una diferencia en
su entorno.

En Triple A Plaza muchos de nuestros técnicos de
la mecanica de electrodomésticos llegaron a nuestra
empresa sin ningun tipo de conocimiento mecdnico
en esa industria. Sin embargo, pusimos en marcha
un programa de capacitacion interno, y hoy dia esos
mismos chicos son profesionales de la mecdnica
de electrodomésticos, que reflejan pasién y amor
por su carrera. Han construido una carrera que los
acompanard en sus vidas y que a muchos de ellos
los estd llevando a alcanzar sus metas profesionales
y personales. Es por eso que promuevo tanto el
aprendizaje y la preparacién continua.

{Qué estrategias o métodos utiliza usted para
capacitar a profesionales en el desarrollo de
habilidades para establecer contactos efectivos?

Disfruto enormemente del proceso de aprendizaje
y ensefianza. Mi experiencia como empresaria
me permite ofrecer mentorias personalizadas a
emprendedores que buscan optimizar la organizacién
y productividad de sus negocios. A través de Lidernet
Global, cuento con un equipo de profesionales
que respalda estas mentorias, adaptdndolas a las
necesidades especificas de cada emprendedor.

Ademads de la mentoria, ofrezco sequimiento y apoyo
continuo, brindando recursos y herramientas para que
los emprendedores puedan mejorar sus habilidades.
También les proporciono oportunidades para ampliar
su red de contactos y acceder a nuevos mercados
mediante el networking con otros empresarios.

Como mentora de negocios ;como se mantiene
actualizada sobre las tendencias y desarrollos en
diferentes sectores empresariales?

Me esfuerzo por mantener una actitud proactiva y
curiosa, buscando constantemente nuevas fuentes de
informacién. Ademds, estoy muy comprometida con
el aprendizaje continuo y la formacion profesional,
considero que es mi deber estar actualizindome
y especializindome en dreas especificas que son
relevantes para los sectores empresariales en los
que trabajo, de igual forma me gusta estar al dia
con las tendencias tecnoldgicas y las nueva ideas de
desarrollos en los diferentes sectores empresariales de
mi interés.

¢Como evaliia el éxito de los planes estratégicos
que ha ayudado a desarrollar para las empresas?

Para evaluar el éxito de los planes estratégicos, es
importante establecer métricas claras y objetivos
medibles. Es un proceso que requiere compromiso
de todos los involucrados, atencion, evaluacion
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constante y aprendizaje continuo
para asegurar que se logren los
resultados deseados. Se debe
realizar un seguimiento regular
de cada uno de los progresos,
recoger feedback continuo y estar
dispuesto a adaptarse y ajustar el
plan segun sea necesario.

Uno de los indicadores mdas
claros del éxito de un plan
estratégico es cuando las metas y
objetivos especificos definidos en
el plan se han alcanzado, tanto
en rentabilidad, satisfaccion de
los clientes y mejora de recursos
humanos.

¢Cree importante fomentar el
liderazgo femenino? ;Por qué?

Si, es muy importante promover
el liderazgo femenino porque nos
lleva a fortalecer la diversidad,
inclusién y equidad en nuestro
entorno. Esto impulsa el desarrollo
economico y social, y nos acerca
a un futuro mdas igualitario y
sostenible. Las mujeres tenemos la
habilidad de desarrollar nuestros
talentos, de innovar y de llevar
nuestro potencial al mdximo nivel,
generando beneficios no solo
para las mujeres, sino para las
organizaciones y la sociedad en su
totalidad.

En su experiencia, ¢cuales
crees que son los obstaculos
mas relevantes con los que se
puede encontrar una mujer
que aspira a una posicion de
liderazgo?

Las creencias limitantes que atn
laten de forma activa en nuestra
sociedad, muchas veces pueden
dar pie a que sea mas dificil para
una mujer lograr una posicién de
liderazgo. Muchos creen que las
mujeres no somos adecuadas para
ciertos roles o industrias pueden
limitar las oportunidades de
desarrollo, formacién y promocién
de puestos de liderazgo en sectores
dominados por hombres.
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Cuando comencé en Triple A Plaza Appliances,
era una de las muy pocas mujeres de New York que
lideraba un equipo de mecadnicos de refrigeracion
y electrodomésticos; sin embargo, ser mujer no me
limité a impulsar el crecimiento y el éxito de la misma.

Siento que auin existen muchas expectativas sociales
y familiares sobre el papel de las mujeres como
cuidadoras principales de la familia y esto muchas
veces puede verse como algo que genera conflictos y
dificultades para conciliar lavida laboral y personal en
roles de liderazgo. Pero desde mi posicion como lider
de varias empresas siempre estoy buscando romper
estas ideas tradicionales a través de la educacion
continua de mi equipo.

¢Cual ha sido el mejor consejo profesional que
le han dado en su vida y de quién vino?

Tuve la dicha de crecer con un gran mentor del
mundo de los negocios, mi Padre, José Elias Pena.
Me regald tantos buenos consejos que todos los dias
recuerdo y pongo en prdctica al menos uno.

“Cuando decides ser un emprendedor este camino
quizds no serd fdcil, porque muchas puertas estardn
cerradas, y la llave para abrirlas serd tu perseverancia,
pasioén, amor por lo que haces pero sobre todo tu
honestidad y coherencia.”
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por una profunda conviccién: la educacion es la

clave para el crecimiento y el logro de nuestras
metas. Con esta premisa, nos remontamos al afio
2011, cuando comenzd su viaje en el mundo de la
publicidad en Espafia, y donde rapidamente noté que
existia una brecha en el contenido de marketing que
estaba disponible en Internet.

LatrayectoriadeVilma Nufiezhaestadoimpulsada

“En aquel entonces se hablaba mucho del qué, pero
muy poco del cdmo”, sefala. “Esa carencia me llevd
a lanzar mi blog con el objetivo de llenar ese vacio y
proporcionar a las personas las respuestas practicas
que necesitaban para tener éxito”.

Lo que inicialmente comenzé como un proyecto
personal, se convirti6 rapidamente en una
comunidad vibrante de miles de personas avidas de
conocimiento. Asi nacié su marca personal de Vilma
NUfez; tras darse cuenta de que su pasion era ayudar
a otros a alcanzar sus objetivos y a vivir bajo su propia
definicion de éxito.

“Mi deseo de serviry ayudar a otros, a través de lo
que iba aprendiendo y conociendo en el camino, le
dio vida a una marca personal que me ha regalado
satisfaccionesy alegrias infinitas”, afirma.

“Me conmueve decir que gracias a mi marca
personal, hoy lo tengo todo: éxito personal y
profesional, felicidad, prosperidad, abundancia,
sabiduria. Ahora mismo estoy en el mejor momento
de mi vida y eso se lo debo a haber sido valiente y a
haberme puesto en accion aquel bendecido dia del
ano 2011” expresa.

Asi, confiesa que renunciar a su trabajo en Espafia
para dedicarse al 100 % a su marca personal ha sido
una de las mejores decisiones de su vida, porque
gracias a ella pudo fundar un grupo corporativo que
impacta positivamente a millones de personas en el
mercado hispano dia tras dia.

“Mi marca personal no solo me ha abierto puertas
inimaginables, sino que también me ha permitido
saborear las mieles del éxito, mientras construyo
un legado significativo y ayudo a otros a alcanzar la
victoria en sus propias vidas. Hoy puedo decir esto
con una conviccién absoluta, porque lo he vivido: una
marca personal no solo transforma vidas, también
puede ser la clave para alcanzar grandes metas y
dejar una huella indeleble en el mundo”.

{Qué la motivo a convertirse en speaker y
formadora en marketing digital? ;Por qué decide
transmitir sus conocimientos?

Desde el principio de mi carrera he experimentado
una satisfaccién incomparable al ensefiar y quiar a
otros en su camino hacia el éxito. Cuando di el salto a
las tarimas, aun en las primeras etapas de mi marca
personal, entendi que habia nacido para ser speaker.

A nivel profesional ejerzo muchos roles, pero uno
de mis favoritos es ser speaker. Amo estar sobre las
tarimas porque desde alli exploto toda mi pasion y
energia. Al mismo tiempo, desde esas tarimas inspiro
e impacto a miles de personas que confian en mi para
elevar sus conocimientos y multiplicar sus resultados.

Esta pasion me ha permitido dar conferencias
durante mds de una década en Latinoamérica, Estados
Unidos y Espana y gracias a ella también he cumplido
suenos increibles.

Como speaker internacional he tenido la fortuna
de ayudar a miles de personas a cumplir sus propios
suenos; eso no tiene precio.

Soy dichosa porque hago lo que me
usta con pasion, entregay compromiso
odos los dias de mi vida.

Afirma que ensefia marketing y ventas con o
sin 1A. ¢Es posible ver al futuro del marketing,
y del mundo en general, sin la presencia de la
inteligencia artificial?

Para mi, vislumbrar el futuro del marketing sin la
presencia de la inteligencia artificial (IA) seria como
intentar navegar a ciegas en aguas desconocidas.

Esinnegable que la IA ha transformado radicalmente
a la industria del marketing, ofreciendo nuevas
herramientas y oportunidades que antes parecian
futuristas. Sin embargo, no concuerdo con la nocién de
delegar todo el trabajo a la inteligencia artificial.

SibienlalAes una ayuda increible para los marketers
y un gran catalizador de la productividad, creo
firmemente que su papel debe ser el de un copiloto, no
el de un conductor exclusivo.

La clave radica en encontrar el equilibrio adecuado
entre la eficiencia que nos brinda la IA y la conexién
humana que es esencial en el marketing y las ventas.
Ella puede complementar nuestra labor, pero no
puede reemplazar la genuina conexion emocional que
establecemos con nuestros clientes.

La revolucidn de la IA generativa y otras tecnologias
emergentes nos ofrece herramientas increibles, pero es
fundamental utilizarlas de manera ética y responsable.
Debemos recordar que detrds de cada campana
de marketing y cada venta hay personas reales con
necesidades, deseos y emociones.

Creo que la IA seguird siendo una herramienta
poderosa en la industria del marketing en el futuro,
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pero también estoy convencida de que la conexion
humana sequira siendo el corazén y el alma de toda
nuestra labor.

Lidera el Grupo Convierte, un conglomerado de
empresas, ;Qué tipo de lider es usted? ;Cuales son
esas caracteristicas que la definen como lider?

En noviembre de 2023 me despedi de mi cargo de
CEOQ del Grupo Corporativo Convierte Mds con mucho
orgullo, admiracion y carifio, porque entendi que
estaba lista para asumir nuevos retos, aventuras y
desafios.

Me hacia mucha ilusién ejercer otro tipo de liderazgo
y asi fue como pasé de ser la CEO a ser la fundadora de
nuestro grupo corporativo, uno que me ha permitido
cumplir grandes suefios durante la dltima década.

Ahora mismo estoy muy complacida por liderar
desde mi rol de fundadora, ya que eso me permite
encargarme de toda la visién y la parte estratégica del
negocio.

Como fundadora he podido explorar atin mds mis
roles como inversora, estratega, speaker internacional
y autora, y han sido unos meses de crecimiento,
evolucién y transformacién increible.

Seiiala en su perfil de LinkedIn: “Me hice self-
made CEO”. Coméntenos los retos vividos.

A pesar de que completé un MBA, durante esa
especializacion no pude aprender lo que implicaba
fundar, hacer crecer y escalar un negocio, al menos no
del todo.

Por eso cuando lancé mi primera empresa me di
cuenta de que aun tenia mucho por aprender.

Honestamente, me enfrenté a muchos retos, no voy
a mentir.

Para convertirme en una self-made CEO tuve que
estudiar y aprender qué es un balance de resultados,
coémo se genera un flujo de caja y cémo se generan los
ingresos de una empresa. Al mismo tiempo tuve que
aprender a contratar y despedir personas. Ese fue un
entrenamiento en solitario —practicamente—.

Afortunadamente, trabajo con mi esposo, quien
ademds es mi socio y el actual CEO de nuestro grupo
corporativo. Esa es una gran bendicién. Aunque él me
ha acompanado en este viaje desde el principio, es
innegable que yo asumi el reto y desafio de convertirme
en una self-made CEO durante varios arios.

En retrospectiva, cada uno de los desafios que
enfrenté durante ese largo proceso de aprendizaje y
adaptacion me dieron norte, brujula y direccion.

¢Como desde su posicion como CEO apoya el
desarrollo del talento femenino?

Mientras ejerci mi cargo como CEO pude ayudar e
impactar muchas vidas con mis acciones y resultados.

Mi querido mentor, John Maxwell, tiene una frase que
me encanta y resuena mucho conmigo: “Eres lo que
haces, no lo que dices’. Esas son sus palabras textuales
y yo las entiendo perfectamente.

¢Por qué? Te daré un ejemplo: Podria decir que
soy una CEO muy exitosa, pero en su lugar me gusta
demostrar cémo pasé de ser una empleada con una
marca personal, a convertir una marca personal en un
conglomerado de empresas.

Con mi propio ejemplo puedo contagiar a los demds
a lanzar, impulsar y escalar sus propios negocios.

Y no solo he ayudado a muchas mujeres, sino
también a muchos matrimonios y quiero explicar en
qué sentido. Existe la creencia de que el trabajo en
pareja es muy complejo, pero yo les he demostrado a
esas parejas que sienten el deseo de emprender juntas,
pero sienten miedo, que es posible.

Mi esposo y yo lideramos el negocio juntos. Hemos
sido capaces de hacerlo crecer y prosperar durante
anfios sin que eso haya hecho tambalear nuestro
matrimonio.

iConsidera que es necesario fomentar el
liderazgo femenino en las empresas? ;Por qué?
Coméntenos con base en su experiencia.

Esto es real: el liderazgo femenino siempre ha
existido. Sin importar la posicién, nosotras, como
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mujeres, hemos estado trabajando muy duro por
nuestros suefios durante afos.

Aln asi, me gustaria ser muy enfdtica en esto: no
consiento el liderazgo femenino desde la victimizacion.
A mi me gusta el liderazgo femenino desde la igualdad
en opiniones, decisiones e iniciativas.

Te daré solo un pequerio ejemplo: creo y aplaudo
ese liderazgo que nos motiva a trabajar en nuestra
autoestima para poder alzar nuestra voz y ser capaces
de cocrear grandes iniciativas con nuestros equipos de
trabajo.

El liderazgo femenino debe ser un espacio donde
las mujeres se sientan capacitadas y respaldadas
para contribuir con su visién unica. También debe ser
propicio para poner en marcha sus suefios y proyectos
—en solitario o en equipo—.

Ha escrito 10 libros, ademas de su trabajo, ;Cual
es la clave para gestionar con éxito el tiempo de
una mujer lider?

La mayoria de las personas no sabe trabajar su
agenda con eficiencia. Yo no soy una de ellas. Al
contrario, siempre priorizo mi agenda para poder
cumplir con todos mis compromisos a tiempo y de
forma satisfactoria.

He llegado a un momento de mi vida en el que lo
tengo todo. Eso me ha dado una mayor libertad y
debo confesar que se siente increible. Hoy en dia, si
surge una actividad en el colegio de mi hija y no quiero
perderme ese momento especial, puedo ser flexible
con mi agenda sin sentir culpa o remordimiento.

Es curioso que muchas personas digan que no tienen
tiempo. He descubierto que no tienen un problema
de tiempo, sino de organizacion. Generalmente, no
tienen sus prioridades claras y eso es clave para poder
organizar nuestro tiempo con eficiencia. Cada una
de ellas debe hacerse este tipo de preguntas: Si solo
pudiera hacer una sola tarea en todo el dia, ;cudl seria?

Eso no es todo. La verdad es que desde que descubri
el Time-Blocking y empecé a implementarlo, mi
vida se transformd. Bdsicamente, trabajo todo por
bloques de tiempo. Te lo explico fdcilmente: Para
poder responder las preguntas de esta entrevista, tuve
que destinar un bloque de tiempo a ello—duré unos
20 minutos aproximadamente—. Durante ese bloque
de tiempo solo me dediqué a terminar esta tarea, sin
distracciones.

Otra clave consiste en agrupar tareas iguales o
similares, para luego completarlas en un solo bloque
de tiempo. Asi somos mas eficientes, organizados y
productivos.

iCuantas personas ha impactado con sus
iniciativas de formacion, conferencias y
consultorias?

Millones de personas han tomado nuestras
formaciones —gratuitas y pagas—, como webinars,
cursos  gratuitos, certificaciones, programas de
negocios y mds.

He estado educando desde el afio 2011. Eso significa
que millones de personas han ingresado a nuestras
bases de datos y se han beneficiado de nuestras
formaciones y recursos educativos.
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iSe considera una mujer exitosa?

jAbsolutamente! Yo me he entrenado para ser una
persona victoriosa y exitosa. Toda mi vida he cultivado
el hdbito de tener éxito.

Para mino hay metas imposibles. Algunas las consigo
rdpidamente y otras me toman mds tiempo, pero con
ayuda de la paciencia estratégica siempre las consigo.

En muchas oportunidades también me he tropezado
y he caido, pero nunca he desistido, ni me he desviado
del camino al éxito. Con los afos y la experiencia
he entendido que los errores son un gran plan de
redireccionamiento.

Cuando algo no sale como espero o me veo forzada a
tomar otros caminos, siempre obtengo un aprendizaje
0 una recompensa que me abre nuevas puertas o me
conduce a grandes destinos.

Pero no se trata de cudntas veces nos caemos, sino
de cudntas veces nos levantamos con mayor fuerza,
enfoque y compromiso.

Esto es real: soy exitosa en todos los sentidos. Tengo
una familia maravillosa, negocios présperos, grandes
proyectos en puerta y muchisimos suerios por cumplir
a corto, mediano y largo plazo. Y estoy lista!

Si ve en retrospectiva su carrera, ;cual ha sido
la gran leccion aprendida?

Podria decir que la mayor leccién aprendida ha sido
la de tener paciencia estratégica. Mi marca personal y
mis empresas nacieron en entornos digitales y en ellos
todo sucede muy rapido.

He debido entender que no todo llegard en tiempo
récord. Podria tardar un ario en conseguir una meta,
pero eso no me detiene. Yo tengo la certeza de que la
proxima vez que lo intente solo me tardaré un mes o un
trimestre.

Cual ha sido su mayor reto?

Mi mayor reto se remonta al dia en el que tuve que
pararme frente a la Comision del Departamento de
Educacion del estado de Florida, para optar por una
licencia que me permitiria tener una universidad online
en los Estados Unidos.

Fue muy dificil porque no tenia experiencia como
rectora. Ademds, era muy joven y no me la querian dar.
Afortunadamente, en el 2022 conseguimos la licencia
de la American Business College y desde entonces no
hemos parado de conseguir grandes hitos.

Hasta el dia de hoy ese ha sido el reto mds dificil de

mi carrera porque todo dependia de esa defensa y el
resultado podia ser positivo o negativo.

Por fortuna, fue positivo y ahorita, estamos muy
enfocados en nuestra universidad online. A través de
la American Business College educaremos y serviremos
a muchisimas personas. jEse es un suefio que me hace
una ilusién tremenda!

Con la mirada en el maiiana, ;Cuales considera
que son los desafios del marketing y las ventas?
¢Como se prepara para afrontarlos?

Considero que los desafios estardn anclados, de
cierta forma, al tema de la humanizacion.

Si lo piensas, la inteligencia humana se enfrenta a la
inteligencia artificial en muchos dmbitos e industrias
y eso estd marcando un precedente muy importante,
casi histdrico.

Creo que los clientes van a elevar sus estdndares
en cuanto al valor y le darégn una mayor prioridad
al contacto humano, porque no querran que todo
provenga tnicamente de la inteligencia artificial.

{Qué mensaje le gustaria dejar a la nueva
generacion de mujeres?

Este es un mensaje muy poderoso que me gustaria
compartirles: es mejor trabajar desde la pasion y el
entusiasmo, que hacerlo desde la ira, impotencia o
victimizacion.

Siempre tendremos dos opciones: ver las cosas de
forma negativa, quejarnos y culpar a los demds o
hacernos responsables de nuestras vidas y tomar el
control de las mismas.

Creo que nuestro éxito se traduce en el esfuerzo
de todas las semillas que plantamos a lo largo de
nuestra vida.Esta es una frase que me ha ayudado
profundamente durante toda mi carrera y me
encantaria compartirla con esta gran generacién de
mujeres:

“El dia que plantas la semilla no es el mismo dia en el
que te comes la fruta”.

Enel dmbito del liderazgo femenino es factible tardar
un poco mds en conseguir ciertos resultados, pero, aun
asi, no coincido en que debamos anclar ese retraso a
un tema de género.

En realidad, creo que debemos verlo desde esta
perspectiva: algunas personas se atreven a perseguir
sus suenos y otras aceleran su desarrollo personal para
conseguir resultados con mayor rapidez. jSeamos
como ellas!

Por eso a todas esas mujeres les diria lo siguiente:
crean en ustedes mismas, desarrollen suintuicion, vivan
de su pasion y recuerden que hacerse responsables de
sus vidas es una de las mejores decisiones que podrian
tomar.
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GlobalFoundries, desarrollar la

fuerza laboral en ingtitqciones
de servicios a las minorias

lobalFoundries (GF) anuncio

recientemente una asociacién con

Micron Technology, Inc. y la Fundacién
Nacional de Ciencias de EE. UU. (NSF) para
invertir en el desarrollo de la fuerza laboral en
Minority Serving Institutions (MSI) para ayudar
a satisfacer las crecientes necesidades de
fuerza laboral del sector de semiconductores de
EE.UU. ecosistema.

En asociacion con Micron y NSF, segln
el comunicado de prensa, la inversion
apoyara el desarrollo de la fuerza laboral de
semiconductores en colegios y universidades
histéricamente  negros, instituciones de
servicios para hispanos, instituciones de
servicios para nativos americanos asiaticos de
las islas del Pacifico y colegios y universidades
tribales en todo EE.UU.

Las inversiones tienen como objetivo
diversificarlafuerzalaboralde semiconductores
y construir vias de talento sélidas a través
de iniciativas de educacién y reinsercién
profesional.

El apoyo de las empresas y de NSF a las MSI
de EE. UU. esta directamente alineado con los
objetivos de desarrollo de la fuerza laboral de
la Ley federal CHIPS y Ciencia, asi como con la
legislacién Green Chips del estado de Nueva
York, para garantizar una sélida cartera de
talentos en semiconductores de EE. UU., segiin
el comunicado.

"Como industria, debemos trabajar juntos
para abordar colectivamente la gran necesidad
de una cartera sélida y diversa de personas
talentosas que seran los innovadores y
lideres de semiconductores del mafiana", dijo
Pradheepa Raman, directora de personal de GF,
en el comunicado. "Las asociaciones publico-
privadas solidas, como nuestra colaboracion
con Micron y NSF para apoyar a las instituciones
de servicios aminorias, son fundamentales para
continuar el trabajo de inspirar y desarrollar la
fuerza laboral calificada que nuestra industria
necesita para crecer".

"Asociarse con lideres de la industria, el
gobierno y la educaciéon para satisfacer las
necesidades de una creciente fuerza laboral de
semiconductores en los EE. UU. es una parte
esencial para fomentar el talento necesario
para cubrir vacantes clave en la industria de
los semiconductores", Erwin Gianchandani,
subdirector de Tecnologia de NSF, Innovacién y
Asociaciones, dice el comunicado. "Esperamos
colaborar con nuestros socios para aumentar
el acceso a una educacién equitativa, abordar
la programacién estudiantil y el desarrollo
profesional de docentes y profesores y
fortalecer la infraestructura a través de futuras
oportunidades de financiacion".

Las mejores ciudades para autébnomos y
auténomos 2024

“Las inversiones de Micron en la expansion
estadounidense van mucho mas alla de la

construccién de fabricas. Estamos invirtiendo
en personas y en asociaciones para exponer
a los estudiantes de todos los origenes a
oportunidades que de otro modo no tendrian
sin apoyo”, dijo en el comunicado April Arnzen,
vicepresidenta ejecutiva y directora de personal
de Micron y presidenta de la Fundacién Micron.
"Nos sentimos honrados de ver iniciativas
como MSI Semiconductor Network de Micron,
que estdn a la vanguardia de los esfuerzos
de nuestra industria para preparar la fuerza
laboral de semiconductores y el ecosistema
de investigacion para satisfacer la creciente
demanda de talento, reconocidas por los
lideres gubernamentales en los EE. UU. y en
todo el mundo".

"Las inversiones histéricas de Micron vy
GlobalFoundries son transformadoras para el
norte del estado de Nueva York y la nacién, y el
anuncio de hoy pondra en marcha otrainiciativa
critica de desarrollo de la fuerza laboral para
brindar los trabajadores necesarios para
cubrir las decenas de miles de nuevos empleos
que se crearan", dijo El senador lider de la
mayoria, Chuck Schumer, en el comunicado.
“Esta iniciativa se centrara especialmente en
conectar a los neoyorquinos desatendidos e
histéricamente marginados y a otras personas
de todo el pais con nuevas oportunidades
laborales en la industria de semiconductores,
incluida la construccién de chips en el norte del
estado de Nueva York.

“En las ultimas semanas, mi Ley CHIPS y
Ciencia entregd la friolera de $6,100 millones
para que Micron construyera su megaproyecto
de fabrica y otros $1,500 millones para la
expansion de GlobalFoundries. Ahora, Micron
y GlobalFoundries estan trabajando para
desarrollar una fuente de fuerza laboral para
capacitar y atraer a la préxima generacion de
talentos, colocando a estudiantes de nuestras
instituciones educativas de primer nivel en
trabajos en la industria de semiconductores”,
continu6. “Me alegra que esta iniciativa cuente
con el apoyo de los fondos de la Fundacion
Nacional de Ciencias de mi Ley CHIPS y Ciencia,
gue sirve como combustible para importantes
inversiones como Micron y GlobalFoundries
para traer la fabricacion de chips de regreso
a Estados Unidos y ayudar a nuestros futuros
cientificos e ingenieros a alcanzar nuevas
alturas. con empleos bien remunerados justo a
la vuelta de la esquina”.

"Estamos entusiasmados con las
oportunidades de aumentar los esfuerzos con
GlobalFoundries que han llevado a un aumento
de pasantias y experiencias de verano en las
instalaciones de GF en Malta, Nueva York, para
estudiantes de multiples escuelas de CUNY,
incluidas LaGuardia, Queensborough y City
Tech", dijo Tavis Ezell, director de negocios.
desarrollo para el Centro de Investigacion
Cientifica Avanzada (ASRC) de la Universidad
de la Ciudad de Nueva York (CUNY), en el
comunicado. “Con nuestros socios de la
industria, estamosidentificando las habilidades
necesarias para respaldar los empleos en el

vasto ecosistema de semiconductores y reforzar
los planes de estudio actuales en una amplia
gama de titulos de CUNY, conectando a los
estudiantes interesados con oportunidades de
capacitacion, ya sea que su primera experiencia
de pasantia sea en el ASRC, o en un socio de la
industria como GlobalFoundries”.

Elapoyo de GF a las MSl es el ultimo esfuerzo
de la compafia para construir una reserva de
talento critica para una fuerza laboral actual y
futura, seglin el comunicado. En noviembre de
2023, la compafia anunci6 un nuevo programa
de pago de préstamos estudiantiles para ayudar
a los empleados con sede en EE. UU. y a los
nuevos reclutas elegibles a pagar hasta $28,500
en deudas de préstamos estudiantiles, libres
de impuestos, para ayudar a aliviar la carga
financiera de la educacion y la capacitacion
superiores.

GF también ofrece reembolso de matricula
para los empleados que cursan estudios
universitarios y de posgrado, licencia parental
totalmente remunerada, estipendio de aptitud
fisica de los empleados para promover la
buena salud y subsidio para el cuidado de
nifos para el cuidado de dependientes, segliin
el comunicado. El programa de aprendizaje,
primero en su tipo, de GF brinda oportunidades
para personas sin experiencia o capacitacion
previa en la industria de semiconductores,
ofreciendo puestos remunerados a tiempo
completo y cursos universitarios gratuitos para
graduados de la escuela secundaria.

GF ha establecido asociaciones estratégicas
en todo el pais con las mejores universidades
y so6lidos compromisos regionales con colegios
comunitarios en Nueva York y Vermont, asi
como acceso a talentos de todo el mundo
a través de su presencia global para ayudar
a construir una fuerza laboral diversa y una
cartera de talentos en semiconductores.

Para ayudar a inspirar a los nifios mas
pequefos, seglin el comunicado, GF tiene
un sélido programa de extension STEM para
interactuar con las escuelas intermedias
y secundarias regionales, incluidos los
programas Early College High School vy
Career and Technical Education, para brindar
conciencia sobre la industria y experiencias
practicas a los estudiantes.
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Spiral acelera el crecimiento y la
expansion del mercado a traves de nuevas
soluciones de bienestar financiero

piral, la galardonada plataforma
SImpact-as-a-ServiceT"', contintia

ganando impulso con nuevos
e innovadores productos bancarios
personalizados y de bienestar
financiero, incluido su ultimo
producto Round Up for Savings.

Esta caracteristica ampliamente
popular, que permite a las personasy
alasempresasredondear sus compras
diarias para ahorrar para su futuro
y al mismo tiempo apoyar causas
benéficas, estd siendo adoptada
rapidamente por los principales
bancos y cooperativas de crédito de
todo el pais.

"Muchas instituciones financieras
han seleccionado Spiral y esta
caracteristica para diferenciarse,
aumentar los depodsitos y atraer
nuevos titulares de cuentas, al mismo
tiempo que ayudan a los titulares
de cuentas a ahorrar para lo que sea
importante para ellos"

“Miles de instituciones financieras
buscan formas de innovar y ganar
la batalla para atraer titulares de
cuentas nuevos, mas jévenes vy
mas comprometidos. Round Up for
Savings es una herramienta poderosa
que impulsa un compromiso
profundo y les permite alcanzar estos
objetivos sin problemas”, afirmé
Jim Vasquezi, director de ingresos
de Spiral. "Muchas instituciones
financieras han seleccionado Spiral y
esta caracteristica para diferenciarse,
aumentar los depodsitos y atraer
nuevos titulares de cuentas, al mismo
tiempo que ayudan a los titulares
de cuentas a ahorrar para lo que sea
importante para ellos", anadi6.

Con Round Up for Savings,
cada compra se convierte en una
oportunidad para que los clientes
generen un impacto positivo en su
futuro financiero y en el mundo que

redondear sus transacciones al délar
mas cercano y depositar el cambio
sobrante automaticamente en sus
cuentas de ahorro. Exclusivo de
Spiral, los clientes pueden dividir sus
resimenes y donar una parte a una
organizacion benéfica o a causas
de su eleccién. Pueden elegir entre
una amplia gama de organizaciones
benéficas examinadas para apoyar,
lo que facilita contribuir a causas que
les interesan mientras ven crecer sus
ahorros.

"En Spiral, nuestra misién es ayudar
a las personas a construir una vida
mejor para si mismas y ayudar a su
comunidad", dijo Shawn Melamed,
director ejecutivo y cofundador de
Spiral. "A la gente le encantan los
productos que fusionan el bienestar
financiero con el impacto en la
comunidad, ya que les permiten
crear habitos de ahorro para su
futuro mientras ayudan a los demas
y se sienten como un héroe todos los
dias", afiadi6. "Haciendo que sea facil
ahorrary retribuir,estamos ayudando
a las instituciones financieras a
mejorar el compromiso, aumentar
los depédsitos y atraer nuevos
titulares de cuentas, al mismo tiempo
que fomentamos una cultura de
generosidad y bienestar financiero”.

Las nuevas soluciones bancarias
personalizadas y de bienestar
financiero de Spiral, incluido
Round Up for Savings, se integran
sin esfuerzo con las plataformas
bancarias digitales existentes,
ofreciendo una propuesta de valor
Unica que impulsa el compromiso
y el crecimiento bancario mientras
ayuda a las instituciones financieras
a aumentar sus depésitos de alta
calidad. Las instituciones financieras
interesadas en agregar Round Up for
Savings y el conjunto de soluciones
financieras innovadoras de Spiral
pueden comunicarse con Spiral para

Spiral

Acerca de Spiral

Con sede en la ciudad de Nueva

York, Spiral es la plataforma
galardonada  Impact-as-a-Service™
que permite a los bancos vy

cooperativas de crédito aumentar
los depdsitos y atraer nuevas cuentas
a través del bienestar financiero y
el impacto en la comunidad. Con
Spiral, las instituciones financieras
pueden impactar positivamente las
vidas de los titulares de sus cuentas
y sus comunidades a través de
cualquier cuenta bancaria, tarjeta de
débito o tarjeta de crédito en linea.
Por lo tanto, Spiral facilita que las
instituciones financieras impulsen
cambios positivos y capaciten a
millones de clientes y empresas para
que contribuyan a un mundo mejor.

Spiral estd encabezada por el
emprendedor en serie de fintech
Shawn Melamed, ex director general
de las Oficinas de Innovacion y
Desarrollo de Negocios Tecnologicos
de Morgan Stanley. Su equipo
impulsado por una mision tiene
una profunda experiencia en banca,
organizaciones sin fines de lucro y
tecnologia financiera, incluido Jim
Rosenthal, ex director de operaciones
de Morgan Stanley, que forma parte
de la junta directiva de Spiral. Spiral
cuenta con el respaldo de Teams,
Euclidean Capital, Intuition Fund,
Communitas Capital, Phoenix, Nidoco
AB, MTVO, Curqgl, ICBA y mas. Para
obtener mas informacioén, visite www.

los rodea. Esta experiencia fluida obtener mas informacién en Spiral.
permite a los clientes bancarios us. spiral.us
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oportunidades para las organizaciones, pero también

uno de sus mayores desafios. Gracias a la diversidad
de cualquier tipo (edad, género, cultura, etc.) la empresa
puede contar, no solo con multiples puntos de vista, sino
con distintas combinaciones de habilidades y conocimientos
que le permiten obtener resultados realmente diferenciales.
Pese a ello, las organizaciones tienden a preferir la
homogeneidad porque es mas comoda y facil de gestionary
menos conflictiva. Por ello, en la practica, aunque todas las
empresas han tratado de ser mas “inclusivas”, la mayoria lo
ha considerado como algo adicional o extraordinario, como
una ayuda para los colectivos infrarrepresentados, mas que
como una inversién esencial para generar resultados.

La gestion de la diversidad es una de las mayores

Sin embargo,la diversidad, aunque desafiante, es crucial
paralainnovaciony el éxito a largo plazo en un mundo donde
la diferenciacion es cada vez mas dificil. Entre las distintas
formas de diversidad, la de género debe incluirse en las
organizaciones no solo por razones de equidad y justicia, sino
también por razones de rentabilidad.

El Mundo Sigue Siendo Masculino

El mundo sigue estando dominado por hombres en todos
los ambitos, como la religion, la politica y, por supuesto,los
negocios.

Se han producido algunos avances, como el incremento
leve de mujeres en posiciones de mando (que alcanzé el 32%
en 2022) o como el hecho de que por primera vez las mujeres
que ocupan puestos de CEO han superado el 10% en Estados
Unidos, segtn la revista Fortune 500. Sin embargo, incluso
en esas situaciones las desigualdades se mantienen puesto
que las mujeres suelen, quedar concentradas en dreas como
Recursos Humanos, Administracion o Marketing y apenas
tienen representacion en Operaciones, I1+D o Finanzas, o en
dmbitos que actien como trampolin para acceder a puestos
superiores.

Lo cierto es que, tras mds de 80 afios desde que la sequnda
ola del feminismo impulsé importantes avances legislativos
en distintos paises, incluyendo la igualdad de oportunidades,
hoy dia contintan persistiendo desafios en torno a la inclusion
de las mujeres en las empresas y, concretamente respecto a su
representacion en puestos de liderazgo. Todo ello pese a los
multiples datos que avalan que la inclusién femenina puede
ser una fuerza transformadora.

Es mds, si nada cambia, de acuerdo con el Global Gender
Gap Report 2023 del Foro Econémico Mundial, se proyecta que
la paridad se alcanzard para el afio 2154. (Fig. 1)

68.4%

The gender gap is back to 2019 levels,
but the year of parity remains the same

CLOSING...
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Diferencias inherentes y realidades sociales

La primera reflexion que deberiamos plantearnos es si
realmente hombres y mujeres son diferentes. Hoy en dia,
puede decirse claramente que si. Existen diferencias en
su configuracién cerebraly diferencias sociales evidentes,
queconllevan diferencias en la manera de hacer y pensar de
ambos sexos, con las implicaciones que esto tiene.

Aunque queda mucho por descubrir sobre las consecuencias,
si las tiene, de las diferencias entre el cerebro de los
hombres y mujeres, lo cierto es que el cerebro femenino es
aproximadamente un 11% mds pequenio, sin que ello implique
diferencias en el coeficiente intelectual. Ademds, las mujeres
tienen mds conexiones neuronales entre ambos hemisferios,
lo que segun algunos estudiosparece contribuir a una intuicién
mdas precisa, habilidades analiticas y capacidad para sacar
conclusiones. Por su parte los hombres tienen mds conexiones
entre las partes anterior y posterior del cerebro, lo que puede
explicar sus excelentes habilidades motoras y su percepcion
mds aguda.

Las diferencias sociolégicas presentes en la familia, los
juegos, la educacidon y otros dmbitos tienen consecuencias
evidentes, incluso en los paises “mds avanzados” Son
numerosos los ejemplos de estas desigualdades. Los hombres
crecen con un mayor sentido de sequridad, ya que se les inculca
la confianza en si mismos. En cambio, a las mujeres se les
ensefia a ser cautas y precavidas y a no presumir de sus logros,
lo que tiene consecuencias en su futuro profesional. Ademads,
desde la nifiez, se les anima a jugar con objetos diferentes que
desarrollan habilidades e intereses distintos, lo que influye
en la eleccién de sus estudios y posteriormente en su futuro
profesional.

El camino hacia la diversidad de género y el liderazgo
femenino

Para seguir avanzando, es fundamental que las empresas
conozcan el potencial de la diversidad de género. Las empresas
que han incluido a mujeres en su directiva han incrementado
sus beneficios entre un 5% y un 20% y han obtenido otras
ventajas que han mejorado su eficiencia y eficacia (ILO, 2019).

Sin embargo, aunque hay que sequir trabajando es los
cambios sociales y culturales que permitan una situacion
profesional diferente para las mujeres, también es fundamental
que las mujeres adopten un papel protagonista en relacién
con su carrera profesional. Una verdad incémoda es que son
muchos, y en este caso muchas, las que no saben lo que quieren
ser en el futuro, especialmente a una edad temprana. Sin un
objetivo claro, se corre el riesgo de dejar que las circunstancias
dicten el rumbo de la carrera profesional. Esto es comin en
muchos paises, donde se acepta el primer trabajo que se
encuentran sin haber realizado una planificacion estratégica
y como consecuencia, sin realizar una serie de acciones que
lleven al objetivo. Y, precisamente, la falta de direccion puede
llevar a insatisfaccién y arrepentimiento en etapas posteriores
de lavida.

Para evitar esto, es crucial establecer metas y trabajar hacia
ellas, ya sea para desarrollar una carrera técnica, en el sentido
de profesional ejecutor, o directiva. Y aqui, de nuevo, muchas
veces nos encontramos con un nuevo reto, la educacion actual,
en todo tipo de estudios (médicos, ingenieros, arquitectos,
economistas, abogados, etc.), estd orientada a formar
ejecutores eficientes en sus materias especificas, pero no
necesariamente a lideres visionarios.
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interview

Por eso es dificil que la gente en general y las mujeres en
particular, se enfoquen en carreras directivas que requieran
otro tipo de conocimientos, pero, sobre todo, de habilidades.
Si a ello se afiade que los puestos de direccién son solitarios
y muy desafiantes, con mayores responsabilidades, y las
diferencias que al menos desde el aspecto sociocultural han
ido permeando en las mujeres, muchas veces son ellas mismas
las que desestiman este tipo de posiciones de liderazgo.

Es esencial que las mujeres aspiren a roles directivos, donde
pueden influir de manera significativa en la toma de decisiones
y la direccién estratégica, pero para ello deben superar
ambas barreras, las externas, generadas por el contexto y las
organizaciones; y las propias, generadas por ellas mismas.

Normalmente se habla de 2 techos: el Techo de Cemento y del
Techo de Cristal. Del techo de cemento se habla menos, y veréis
que es mucho mds interior, son todas las barreras internas que
una tiene que superar; mientras que el techo de cristal son
todas las barreras externas que tenemos que superar.

Barreras externas, el denominado Techo de Cristal

Hay tres grandes barreras externas cuando se hace alusion
altecho de cristal: la falta de modelos que sirvan como ejemplo
e inspiracién y ayuden a impulsar este tipo de aspiraciones;
la forma de trabajo de las organizaciones; y los contactos
profesionales.

En relacién con los modelos es esencial que los medios
de comunicacién de todo tipo comiencen a incluir entre sus
contenidos los de mujeres que ocupan puestos de liderazgo
o que desarrollan proyectos e iniciativas relevantes. Todo el
mundo conoce a Elon Musk, pero seguramente pocos saben
quién es Mary Barra, la becaria que se convirtié en la CEO mds
poderosa del mundo y que, para algunos, es la gran amenaza
al imperio de Elon Musk. Es la cuarta mujer mds poderosa del
mundo, CEO de General Motors desde hace una década, y la
primera de la historia en liderar una empresa automovilistica.
Hay que cambiar las conversaciones y, para ello, la opinidn
publicada es esencial porque, casi siempre la opinién publica
coincide con la opinién publicada. O, dicho de otra forma, la
gente habla y se preocupa por lo que aparece en los medios y
las redes.

La forma de trabajar de las empresas también puede afectar
al liderazgo femenino. Y, posiblemente muchos piensen que
el teletrabajo favorece a las mujeres. Sin embargo, esto no
siempre es asi. En algunas etapas o para algunas mujeres,
las politicas empresariales de presentismo pueden dificultar
la conciliacién de la denominada vida personal-profesional.
Sin embargo, las mujeres tienen un mayor liderazgo a las
personas que a la tarea, mds propio de los hombres, por lo que
las relaciones son importantes en el entorno personal. Manejar
estos equilibrios es esencial para potenciar a las mujeres en
puestos directivos.

Finalmente, el networking ha sido una asignatura pendiente
entre las mujeres. No solo por los compromisos personales,
sino porque la homofilia, es decir, la inclinacion a relacionarse
con los iguales que todos tenemos, a llevado a los hombres a
relacionarse con otros hombres, haciendo dificil el acceso a las
mujeres a redes de contactos que pueden potenciar o facilitar
su carrera profesional.

Barreras internas, el denominado Techo de Cemento

El potencial de liderazgo de las mujeres también se ve
limitado por algunas caracteristicas mds potenciadas, en

general, en el género femenino:la tendencia al perfeccionismo,
la prevalencia del sindrome del impostor, su humildad
malentendida o la dificultad de pedir para ellas mismas.

Asi, el perfeccionismo es una barrera mental que, en muchas
ocasiones, esconde el miedo al fracaso e impide a las mujeres
avanzar y asumir riesgos. La necesidad de que todo sea
perfecto puede paralizar la innovacién y la toma de decisiones.
Es crucial adoptar una mentalidad de “mejor hecho que
perfecto” para poder avanzar y liderar efectivamente.

Otra de las barreras internas es el denominado “sindrome
del impostor” La sensacion de no estar suficientemente
preparadas o calificadas afecta a muchas mujeres, llevandolas
a subestimarse y a no postularse para puestos para los
que estdn plenamente capacitadas. Es esencial reconocer
y confrontar este sindrome, adoptando una mentalidad de
crecimiento y autoeficacia para superar estas percepciones
limitantes.

Otra de las barreras mds limitantes es la de la humildad
malentendida, que se ve alin mds potenciada en determinados
contextos socioculturales. Muchas mujeres son reacias a
publicitar sus logros y prefieren no hablar de sus éxitos, lo
que resulta en una invisibilidad de sus contribuciones. La
comunicacién es esencial en cualquier dmbito y mucho mds en
el profesional.

Finalmente, saber pedir es otra habilidad crucial que muchas
mujeres no utilizan plenamente. Aunque las mujeres son
excelentes negociadoras para los demds, a menudo no lo son
para si mismas. Es vital aprender a pedir aumentos de sueldo,
promociones y otros beneficios, enfrentando el sesgo que, eso
si, aun prevalece en el entorno laboral dominado por hombres.

Buenas noticias, reflexion Final y Plan de Accién

Pese a todo ello, las cosas estan cambiando y posiblemente
el efecto exponencial de algunas acciones consiga reducir el
gap mucho antes de lo que las estimaciones prevén pero, para
ello, las mujeres deben ser protagonistas.

Lo primero que deben plantearse es cudles son sus objetivos
profesionales y, en caso de querer ocupar puestos de liderazgo
asumir no solo las dificultades y responsabilidades que
supone, sino también las acciones y pasos que deben dar para
conseguirlo. Para ello, es imprescindible trazar una estrategia
y un plan de accién que consiga llegar al objetivo.

La autoevaluacion es clave: ;Quiero ser lider? ;Estoy
dispuesta a cambiar algunos de mis comportamientos para
lograrlo en el contexto actual? Es necesario identificar las dreas
de mejora, como la comunicacién, la negociacién o la creacién
de redes y actuar en consecuencia. Esto puede implicar
formarse en nuevas habilidades, reorganizar prioridades y
dedicar parte de su tiempo a actividades profesionales que
potencien el liderazgo.

Porque las mujeres lideres estdn transformando el mundo y
generando beneficios para las organizaciones y la sociedad en
general, construyendo un futuro mds inclusivo y préspero para
todos.

Olga Broto es Coordinadora Académica y Profesora de
Unikemia en el curso de Liderazgo Femenino. Es Licenciada en
Derecho y Doctora en Administracion de Empresas y Marketing,
por la Universidad de Valencia y la UJI, respectivamente.
Asimismo, cuenta con unExMBA y es graduada en Marketing
y Tecnologia por IE Business Schooly Mdster en Comercio
Internacional.
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Chase Home Lending ofrece
recursos financieros y educativos
para compradores de vivienda

crisis de asequibilidad de la vivienda, con

altas tasas de interés, altos precios de las
viviendas y escasa oferta. Para ayudar a los
compradores de viviendas a enfrentar estos
desafios, Chase Home Lending se enfoca en
brindar recursos financieros y educacion para
compradores de viviendas, incluido el aumento
de su Garantia de cierre de $5,000 a $20,000.

Se ha informado ampliamente sobre la

“Todo lo relacionado con el hogar, todo en un
solo lugar”

"La dindmica actual del mercado ha
impactado la asequibilidad de la propiedad
de vivienda para muchos estadounidenses y,
al mismo tiempo, la competencia no ha hecho
mas que aumentar", dijo Sean Grzebin, director
de Originaciones del Consumidor de Chase
Home Lending. “Estamos centrados en las
cosas que podemos controlar en este entorno y
eso es ayudar a nuestros clientes durante todo
el camino a casa. Aumentar nuestra Garantia
de Cierre a $20,000 es un reflejo de nuestra
confianza en lograr que los clientes lleguen a su
nuevo hogar sin demora”.

Asequibilidad y acceso al crédito

Chase ofrece opciones de pago inicial bajo
(tan solo 3%) y pautas de crédito flexibles para
crear mas oportunidades de propiedad de
vivienda para mas personas en todo el espectro
de ingresos. Otra forma en que Chase ayuda a
los clientes a gestionar la asequibilidad es con la
subvencién Chase Homebuyer. Esta subvencién
ofrece hasta $7,500 en areas elegibles, que se
puede combinar con asistencia estatal y local
para compradores de vivienda, para reducir la
tasa de interés y/o reducir los costos de cierre y
el pago inicial.

Desde 2020, Chase ha proporcionado mas de
$96 millones en fondos de Chase Homebuyer
Grant para mas de 29,000 clientes. En 2023,
Chase también conecté a los compradores de
vivienda con aproximadamente $15,8 millones
en programas estatales y locales de asistencia
para el pago inicial y para compradores de
vivienda. Los compradores pueden utilizar el
Buscador de asistencia para compradores de
vivienda de Chase para buscar programas de
asistencia para los que puedan ser elegibles.

Chase lanzé su programa de subvenciones a
nivel nacional en 2018 con una subvencién de
$2500 para personas que compren en zonas
censales de ingresos bajos a moderados.
Luego, en 2021, el banco lanzé una subvencién
de $5,000 para compradores de vivienda en
zonas censales designadas como de mayoria
negra, hispana o latina bajo su Programa
de Crédito de Propésito Especial (SPCP), de
acuerdo con los requisitos federales de la Ley de
Igualdad de Oportunidades de Crédito (ECOA)
y el Reglamento. B. Recientemente, el banco
aumento esta subvencion de $5000 a $7500 en

15 mercados en los EE. UU.:

Atlanta, Georgia

Chicago, IL

Dallas, TX

Fort Lauderdale, Florida, Estados Unidos
Fort Worth, Texas, EE.UU.
Houston, TX

Las Vegas, Nevada

Los Angeles, California

Miami, Florida

Nueva York, NY

Orlando, Florida, Estados Unidos
Phoenix, Arizona, EE.UU.
Riverside, California, EE.UU.

San Diego, California, EE.UU.
Washington DC

Educacién para compradores de vivienda

El proceso de compra de una vivienda puede
ser abrumador, ya sea que sea un comprador
primerizo o un comprador experimentado.
Chase estd ayudando a educar a los posibles
compradores sobre los pormenores del proceso
de compra de una vivienda, la propiedad de
una vivienda y todo lo demas. El Instituto
JPMorgan Chase publicé recientemente una
investigacién que destaca la importancia de
que los consumidores estén educados en lo
que respecta a sus hipotecas y opciones de
prestamistas. El informe del Instituto, Costos
ocultos de propiedad de vivienda: raza, ingresos
y diferencias de prestamista en los costos de
cierre de préstamos , revela que los costos de
cierre varian significativamente segun el tipo de
prestamista, siendo los bancos menos costosos
en promedio que las entidades no bancarias y
los corredores.

"Los compradores de viviendas no siempre
se dan cuenta de lo que es negociable y de lo
que puede diferir de un prestamista a otro",
dijo Grzebin. “Estar informado puede ayudarle
a ahorrar dinero a largo plazo. Aconsejaria a
los clientes que hagan que los prestamistas
compitan por su negocio; tdmense el tiempo
para consultar con mas de un prestamista y
siempre consulten con su banco”.

Los recursos adicionales incluyen el Centro
educativo para compradores de vivienda de
Chase , un centro de aprendizaje integral para
quienes buscan comprar una casa y obtener
una hipoteca. El galardonado podcast de
Chase, Beginner To Buyer, se completa con
dos temporadas de episodios que presentan
conversaciones con compradores reales e
invitados expertos que analizan la compra y
propiedad de una vivienda, el valor liquido
de la vivienda, conceptos erréneos comunes,
renovaciones y propiedades de inversion.

Comodidad y rapidez para cerrar

Un proceso de cierre rapido puede ser clave,
especialmente en situaciones competitivas. La

Garantia de Cierre de Chase se compromete a
un cierre a tiempo en tan solo tres semanas o
los clientes elegibles recibiran $20,000. Esta
oferta por tiempo limitado estd disponible
para clientes calificados que compren una
casa con una hipoteca de Chase hasta el 27
de julio de 2024. Los clientes deben presentar

la documentacion financiera necesaria
y proporcionar un contrato de compra
completamente ejecutado. Luego, Chase
cerrard el préstamo en la fecha de cierre
del contrato o antes o pagarad al comprador
$20,000. Los fondos se pueden utilizar para
descontar las tarifas de suscripcion pagadas al
cierre de la hipoteca o para reducir la tasa de
interés y el pago inicial.

Chase continta ofreciendo un conjunto
completo de herramientas digitales para
ayudar a los compradores en el camino hacia
la propiedad de vivienda, incluido Chase
MyHome. Esta plataforma digital ofrece “todo lo
relacionado con el hogar, todo en un solo lugar”
con una busqueda avanzada de propiedades y
la capacidad de revisar opciones de préstamos,
solicitar y administrar su hipoteca. Ademas,
Chase ofrece varias calculadoras de hipotecas
digitales que ayudan a los compradores a
comprender cuanto pueden pagar.

Para obtener mas informacion sobre Chase
Home Lending, visite Chase.com/afford.

Acerca de Chase

Chase es el negocio de banca comercial y
de consumo en EE. UU. de JPMorgan Chase &
Co. (NYSE: JPM), una firma lider de servicios
financieros con sede en los Estados Unidos con
activos por valor de 4,1 billones de délares y
operaciones en todo el mundo. Chase presta
servicios a mas de 82 millones de consumidores
y 6,4 millones de pequefias empresas, con una
amplia gama de servicios financieros, que
incluyen banca personal, tarjetas de crédito,
hipotecas, financiacion de automoviles,
asesoramiento sobre inversiones, préstamos
para pequefias empresas y procesamiento de
pagos. Los clientes pueden elegir cdmoy donde
quieren realizar operaciones bancarias: mas de
4800 sucursales en 48 estados y el Distrito de
Columbia, mas de 15 000 cajeros automaticos,
moviles, en linea y por teléfono. Para obtener
mas informacién, visita www.chase.com
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emprendimiento y expansién de negocios

liderados por mujeres en Estados Unidos
y en Latinoamérica, se funda la Camara de
Comercio de Mujeres de Estados Unidos de América
(CAMACOM), cuya misién es promover y apoyar el
desarrollo profesional de mujeres emprendedoras y
empresarias.

Con el objetivo de promover y apoyar el

La Camara genera esfuerzos para promover la
colaboraciéon entre empresarias, fomentando el
crecimiento y la competitividad de los negocios
liderados por mujeres. Por esta razon, entrevistamos
aMariaVerdnica Cordova Coello, quien ademasde ser
socia fundadora de CAMACOM, se desempefia como
directora de Servicios y Productos de la camara.

Cordova es una lider visionaria con mas de 15 afnos
deexperienciaenlaindustriade consumo electrénico
y tecnologia. En paralelo, a su trabajo como directora
Regional Samsung para Latinoamérica, aporta su
experiencia, trabajo y vision para apoyar a otras
mujeres a alcanzar sus metas en el ambito profesional
en CAMACOM.

“CAMACOM es creada desde la oportunidad por
encontrar y eficientizar espacios y caminos para las
mujeres, que les permita construir positivamente su
desarrollo empresarial. Es por eso la importancia
de poder comunicar los objetivos de CAMACOM, ya
que generamos una zona segura y de apoyo donde
las mujeres pueden compartir sus experiencias,
conocimientos y recursos, asi como establecer redes
de contactos que pueden ser fundamentales para
el crecimiento tanto empresarial, como personal”,
afirma.

La camara ofrece programas de capacitacion,
mentoria y asesoramiento especializado para
mujeres emprendedoras, en pro de que logren
adquirir las habilidades necesarias para enfrentar
los retos comerciales, y desarrollar sus negocios de
manera exitosa. Cuenta también con un area legal,
donde trabaja alineada a politicas y medidas que
favorezcan la igualdad de género, lo que contribuye
a romper con las barreras y estereotipos que aln
persisten en el mundo laboral.

¢A cuantas mujeres ha apoyado CAMACOM
desde su fundacion? ;Podria mencionar algunos
casos de éxito que la camara haya impulsado?

Dentro de los programas de asesoria para
empresarias, mds de 10 mujeres ya cuentan con su

certificacion de Women On Business de la Florida, y
de esta manera estdn accediendo a contratos con el
gobierno local, regional y federal.

En este afio, hemos conectado a cuatro de nuestras
mentoras y socias con corporaciones, donde estdn
creando programas para el desarrollo profesional e
integral de los colaboradores.

Y asi seguimos impulsando negocios como la
creacion del Comité de Sostenibilidad, donde
queremos impulsar la economia circular, y la creacién
de negocios con una mirada eco amigable.

{Qué lugar ocupa dentro de la estrategia de
la camara la innovacion y la tecnologia? ;Qué
iniciativas tienen al respecto?

Para CAMACOM el enfoque tecnoldgico es necesario,
para ir avanzando de manera mds eficiente. Tenemos
una herramienta desarrollada por nosotros, que la
usamos para conectar negocios y oportunidades en
la Miami Business Blend. Asi mismo, la creacion del
directorio de empresas taggeado por verticales, para
beneficio de nuestros socios, y estamos organizando
el primer Hackathon con la FIU (Florida International
University), y seguir impulsando nuestro apoyo al
desarrollo tecnoldgico.

{Qué considera que hace falta para alcanzar la
igualdad de género en el ambito empresarial y
econdémico en Estados Unidos y Latinoamérica?
Como CAMACOM esta contribuyendo a esta
meta?

Alcanzar la igualdad de género en el dmbito
empresarial y econémico requiere una combinacién de
cambios a nivel individual, organizacional y sistémico,
y son esos espacios donde se concentra el enfoque de
CAMACOM.

En pro de generar oportunidades de negocios,
fomentamos la participacion equitativa de mujeres
en la creacion e internacionalizacion de sus empresas,
promoviendo certificaciones y capacitaciones locales
y regionales, a fin de lograr expandir sus negocios.

Con nuestro programa de “Circulo de Mentoras’,
ofrecemos programas de desarrollo profesional para
mujeres, incluyendo mentorias y programas de apoyo
para su consolidacion integral. Ademds, fomentamos
y creamos alianzas con consulados y organizaciones
publicas, para poder trabajar en conjunto y lograr un
cambio significativo y sostenible en este sentido.
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interview

Nuestro compromiso es seguir
ampliando nuestras acciones, y
reforzar el apoyo y acompafiamiento
de nuestras socias.

Coméntenos sobre iniciativas
como Miami Business Blend,
las Misiones Empresariales, los
Desayunos de Negocio, icomo
evaliia el impacto de estas en las
mujeres?

La Miami Business Blend, es un
evento con una capa tecnoldgica,
donde logramos convocar a mds de
200 mujeres; el registro se realiza
online, donde tienes la oportunidad
de identificar cudl es tu objetivo,
necesidad o qué tema quisieras
tratar durante el evento; y posterior,
mediante una herramienta de match-
making y de acuerdo a tu finalidad, te
generamos encuentros con personas
afines a tu tema de interés. Es decir,
te generamos esa conexioén positiva
y con propdsito para que puedas
ir avanzando en tu proceso de
emprendimiento o empresarial.

Las misiones empresariales tienen
como objetivo internacionalizar tu
producto o servicio: hay misiones de
reconocimiento de mercado, de target,
de viabilidad del negocio; y por otro
lado, las misiones comerciales, donde
levantamos y organizamos ruedas de
negocios para que puedas presentar
tu producto a tu mercado meta.
Todo personalizado a la necesidad
que se haya generado. Las alianzas
corporativas y comerciales que
tenemos desde CAMACOM, nos permite
poder ampliar la red de cobertura y
de negocios, y acompafiar a nuestras
socias a poder expandirse y conseguir
resultados favorables.

Los desayunos de negocios, son
espacios de interaccion y feedback:
realizamos encuentros con nuestras
socias para que puedan contarnos
donde estan en ese momento a nivel
integral, y poder ofrecerles y sugerirles
servicios, o caminos que las ayuden
a ir potencializando y afinando sus
metas u objetivos. Es un espacio
donde intercambiamos y donde nacen
muchas ideas, que luego accionamos
para poder cubrir esas necesidades
que se van generando.

)
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Estamos en una sociedad de constante evolucion,
y nuestros servicios y propuestas de valor van
gjustdndose a la necesidad de nuestras socias;
justamente para ser un puente y permitir la
consolidacién y su avance integral.

(Cual es el area de mayor accion en el territorio
estadounidense de CAMACOM? :En qué estados
tiene mayor presencia e influencia la camara?

Orgdnicamente Florida, ya que aqui nacidé la
Cdmara de Comercio de Mujeres, y es uno de los
estados de mayor mercado e influencia hispana.
Y, justamente, CAMACOM nacié como un puente
de internacionalizacion y expansion de negocios
entre Estados Unidos y el mercado latino, para las
empresarias y emprendedoras hispanas.

iCual es la meta a corto, mediano y largo plazo
de CAMACOM? ;Qué iniciativas tienen en carpeta?

Este ario tenemos como meta apoyar a mds de 50
mujeres a desarrollar sus negocios y expandirlos
mediante certificaciones que les permitan acceder a
contratos con empresas corporativas y gobierno local,
regional y federal de los Estados Unidos. También
continuamos con la sinergia de relaciones comerciales
en los eventos de Miami Business Blend, tenemos
planeados dos mds para este ario. Y ya iniciamos con
la organizacidn de nuestro primer congreso, en abril
2025, donde esperamos tener mads de 1000 asistentes y
poder consolidar el compromiso de la Camara con las
mujeres empresarias y emprendedoras.

Un acercamiento personal

Personalmente, ;Qué la motiva a trabajar por
otras mujeres e impulsar cambios positivos en
sus vidas?

Primero entender mi historia como mujer, y reconocer
que en algiin momento se presentaron personas que
generaron un impacto positivo en mi; y ahora desde
mi lugar actual, puedo entender que muchas veces
necesitamos esa referencia de acompariamiento, para
nutrirnos, para recargar o hasta recibir guia y soporte.
Desde la experiencia podemos empatizar y aportar
un valor positivo en el camino de otras mujeres; y si
hoy con mi conocimiento puedo ser ese puente o esa
influencia, creo que soy muy afortunada de poder dar,
brindar, y ayudar a generar espacios de sostenimiento
yvalor.

Ademas, es directora regional de Samsung.
Siendo una mujer ecuatoriana en una industria
mayormente liderada por hombres, ;cual ha sido
la clave de su éxito?
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Creo que a medida que vamos creciendo o
madurando tanto profesional como personalmente,
la palabra “éxito” va tomando distintos significados; y
justamente el poder resignificar mi éxito es lo que me
ha permitido tomar cada uno de los desafios que he

vivido como espacios de aprendizaje y de evolucion.

Si me considero una mujer exitosa, porque he
ido aceptando y haciendo las paces con todas las
situaciones que he vivido, empezando por tomar
responsabilidad, y cambiar la realidad de lo que me
afecta, generando mds de lo que me nutre.

Somosseresenconstanteevoluciénydesemperiamos
muchos roles, y el poder lograr combinar
positivamente mi rol de mujer, con el de mamad, hija,
hermana, empresaria; y disfrutar cada uno, es lo que
me genera esa certeza de seguir caminando y creando
mds espacios donde pueda crecer y pueda dar.

Su propia historia es una historia de resiliencia,
cual seria su mensaje a las mujeres que desean
emprender su propio negocio en Estados Unidos
y Latinoamérica?

Que encontremos la pasion en lo que creamos para
nuestra vida; sea un trabajo, una idea, un pequefo
negocio, que amemos ese proceso, esos pequenos
pasos, esos avances diarios. Cuando trabajamos
con pasién, ganas y amor; vamos a lograr eso que
deseamos. Que nos despojemos de las creencias
limitantes, y generemos ideas desafiantes donde nos
atrevamos a exponernos sin miedo; que abramos las
puertas para rodearnos de personas que nos sumen y
que den valor a nuestros proyectos. Definitivamente,
vamos a lograr todo en lo que le pongamos el corazén
y las ganas.
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a lo que sentimos y se nos olvida que las emociones son
volatiles. Pueden cambiar de un dia a otro, incluso en el
mismo dia y sin previo aviso.

Estamos convencidos de que debemos de actuar con base

Cuando nuestras emociones ejercen todo el control sobre
nuestra vida es cuando mas problemas tenemos a la hora de
lidiar con las dificultades que se nos presentan.

La inteligencia emocional hace parte de la habilidad esencial
que todos necesitamos para poder funcionar de manera
adecuada frente al mundo. Por ejemplo, ;quien alguna vez en
medio del enojo no ha hecho comentarios que le ha metido en
problemas? En el ambiente laboral, familiar, e incluso social.

Continuamente decir que nos falta pacienciay que explotamos
facilmente ya es un discurso inaceptable. Especialmente si este
comportamiento en lugar de ayudarte a alcanzar tus metas te
estd alejando cada vez mas.

Hay algo que olvidamos y es que
ninguna persona disfruta la compania
de alguien que no puede gestionar
lo que siente, que explota con gran
facilidad, y que no se comunica de
manera asertiva. Peor alin, una persona
que tiene la capacidad de complicar
cualquier situacion y termina formando
un caos de comunicacién generando
mas incomodidad con los demas.

//'/'

Alguna vez te han llamado | %
problematico, dramatico, impulsivo, ||
e incluso irracional vy conflictivo? }4

Si es asi, tienes que saber que muy
probablemente la manera en la que
reaccionas es la manera que has aprendido en tu lugar de crianza
junto a las personas que han estado contigo acompafidndote en
gran medida. Sin embargo, con la guia correcta este problema
se puede solucionary podras ver los cambios que tanto quieres
ver en tu vida.

Todo comienza con la aceptacién de que hay algo que ya no
queremos que nos acompaiie, y con la humildad para reconocer
de qué queremos evolucionar y convertirnos en mejores
personas.

Tips para gestionar mejor las emociones:

-Nunca actues bajo la influencia de ninguna emocién como el
enojo, la indignacion, o el miedo.

-Aprende a conocer tu cuerpo, comienza por aprender a
respirar profundo y a calmar tus sintomas fisicos antes de querer
cambiar la manera en la que piensas y sientes. Paso a paso te
daras cuenta que si es posible.

-Recuerda siempre que hay una gran diferencia entre estar
enojado y actuar con enojo. No tienes que hacer exactamente lo
que tu emocién te indica.

La ansiedad en la relacion de pareja:

Si sientes que el estar en una relacion te produce ansiedad e
incertidumbre. Entonces es necesario que examines el “por que”
muchas veces hay un temor subyacente que nace del miedo a ser
abandonado o traicionado. Si te identificas con los celos es muy
posible que te estés vinculando de manera ansiosa. Te explico, a
veces desconocemos el efecto mayor que ha tenido en nosotros
nuestras heridas de infancia, e incluso la relaciéon previa que
vivimos y que no hemos superado o procesado debidamente.

En el caso de las personas que han vivido infidelidad hay
algunas secuelas que quedan a partir de este evento que muchas
veces no es tan facil de superar sin ayuda. Podras identificar que

es tu caso si sientes que en lugar de vivir una relacion la estas
padeciendo todos los dias.

Algunos de los sintomas que pueden presentar son:

Necesidad de controlar a la pareja (chequear sus redes
sociales, estar pendiente de los likes, comentarios) Necesidad
de reclamar constantemente Sobre analizar y buscar sefiales,
por ejemplo interpretar erréneamente las acciones de la parejay
sentirse herido facilmente. Empezar discusiones repentinas con
el fin de buscar validacién o comprobar que la pareja aun esta
interesada. Celosy dudas que parecen no mejorar a pesar de los
intentos de ambos por estar bien. Miedo excesivo al abandono.

Es importante tener en cuenta que la presencia de uno o
varios de estos sintomas no significa necesariamente que una
relacion esta condenada al fracaso. Reconocer y abordar los
patrones de apego ansioso puede ser el primer paso hacia una
relacién mas saludable y equilibrada. La comunicacién abierta,
la comprensién mutua y, en algunos casos, la ayuda profesional
pueden ser recursos Utiles para trabajar
en estos desafios dentro de la relacién.

Continuas vinculandote con
personas que no estan disponibles
emocionalmente?

La busqueda de vinculos afectivos es
una parte fundamental de la experiencia
humana. Sin embargo, a veces caemos
en el patron de encontrar personas
qgue emocionalmente no se encuentran
disponibles por diferentes razones.

Cuando esto sucede es inevitable
sentir frustracién, enojo y hasta
cansancio. Nos encontramos con personas que recién estan
saliendo de una ruptura y parecen tener todavia vinculo
emocional con esa persona, o el tipico caso de la persona que a
pesar de reunir todas las caracteristicas necesarias para que una
relacion funcione, no desea compromiso o aun no sabe bien lo
que quiere.

Por que sucede?

Muchas veces de manera inconsciente nos vinculamos con
personas que emocionalmente no se encuentran disponibles
porque nosotros mismos tampoco lo estamos. Es decir, si aun
no tengo la confianza que necesito para creer en mi capacidad
de tener una relacién saludable sin sabotearla de manera
inconsciente voy a buscar a personas que no impliquen
necesariamente compromiso.

En otras ocasiones la necesidad de afecto juega un papel
importante, y es que en medio de la necesidad de conseguir
pareja o formalizar algo con alguien no nos fijamos en las
banderas rojas que son evidentes desde un principio.

Signos de que esa persona no estd emocionalmente
disponible:

® No prioriza pasar tiempo contigo.

® No parece tener ningun interés pronto en comprometerse.

® No tiene planes a corto o mediano plazo contigo.

® Es inconsistente con el afecto que te brinda. Es decir, en
ocasiones te quiere cerca y en otras demuestra indiferencia.

Es importante revisar nuestra autoestima y comprender como
nuestras maneras de vincularnos afectan nuestras relaciones.
Al igual que el deseo de cambio o rescate que consiste en la
atraccion que sentimos por el desafio de cambiar o rescatar a
las personas que conocemos, creyendo que esto nos dard un
proposito o validacion.

Instagram: Draruiz.mentesana
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“Mujer, enfocate y se valiente”
Un llamado a la accion para
el empoderamiento femenino

El libro, escrito por Danielis Fermin, busca
ayudar a las feminas a encontrar un equilibrio
desde el cuidado y el amor propio

esde hace varios afos,
Dlas mujeres han estado

ocupando posiciones
de liderazgo y demostrando
la capacidad que tienen para
impactar positivamente en el
desarrollo de su familia, empresa
y pais. Sin embargo, este proceso
de transformacién lo han tenido
que llevar a la par con sus

responsabilidades como muijer,
madre, esposa, hija, profesional,
entre otras.

Esto las ha llevado a llenar
sus agendas y olvidarse de
priorizarse. Es por esa razén, que
con la intencion de recordarle a
las féminas que la clave del éxito
radica en cuidarse y amarse, la
periodista Danielis Fermin, editora
de la revista elDinero Mujer,
escribi6 "Mujer, enfécate y sé
valiente", un libro inspirador que
invita a las lectoras a tomar las
riendas de su vida y alcanzar sus
sueRos.

El texto se centra en los
aprendizajes que ha tenido
Fermin luego de entrevistar a
mas de 100 mujeres de distintas
profesiones y niveles jerarquicos,
quienes, desde sus puntos de
vista, han compartido sus claves
para encontrar el equilibrio entre
el bienestar personal y el éxito
profesional.

De acuerdo con Fermin, “el
libro se centra en la idea de que
el éxito comienza por el cuidado
personal”, ya que una persona
que tiene “constantes ruidos en su

denfocater
Vv se
valiente

Tu guia para tener una vida
¥ negocios con propdsito

e e

cabeza, pierde esa capacidad para
conectar con lo que esta haciendo
y desarrollar su potencial al
maximo”.

El libro, que se lanzé el 21 de
noviembre de 2023, tiene por
mensaje central que la “clave
para una vida plena y exitosa es
encontrar un equilibrio entre el
bienestar personal y el desarrollo
profesional”.

La comunicadora y periodista
digital asegura que “las mujeres
tienen todo lo necesario para
alcanzar sus metas, solo necesitan
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enfocarse en si mismas, ser
valientes y nunca rendirse”.

Através de cuatro capitulos, guia
alaslectorasaencontraresoqueles
motiva para seguir desarrollando
su carrera profesional o negocio.
“Enfocate primero en ti” abre el
libroy esta centrado en destacar la
importancia del cuidado personal
como base para el éxito. Se
ofrecen consejos practicos sobre
alimentacién, ejercicio, gestion
del estrés y cuidado de la imagen
fisica.

Le sigue “Sé valiente”, donde se
animaalas mujeres a perseguir sus
suefos y luchar por sus objetivos.
Se aborda la importancia de
encontrar un proposito en la vida
y de no dejarse intimidar por los
obstaculos.

Con “Sé de inspiracion” se
celebra el poder de la sororidad
y la importancia de compartir las
historias de éxito para inspirar a
otras mujeres. Y en “Sé constante”
se recuerda la importancia de la
perseverancia y la disciplina para
alcanzar metas a largo plazo. Se
ofrecen consejos para mantener
la motivacion y superar los
momentos dificiles.

"Mujer, enfocate y sé valiente"
busca ser esa herramienta que
invita a todas las mujeres a creer
en si mismas, desarrollar su
potencial y perseguir sus suefios
con valentia y determinacion.
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El Centro para el Crecimiento Inclusivo
de Mastercard y data.org lanzan el reto
“Inteligencia Artificial”

onvocatoria mundial para

solucionesinnovadoras de IA

en la Conferencia Inaugural
Accelerate

El Centro para el Crecimiento
Inclusivo de Mastercard y data.
org lanzan hoy el Desafio de
Inteligencia Artificial para Acelerar
la Inclusién (Desafio Al2Al). Este
reto global busca soluciones de
IA que impulsen la inclusion y el
empoderamiento econémico.

El Desafio AI2Al se enfoca en el
crecimiento inclusivo, asegurando
que todos los sectores de la
sociedad se beneficien de una
economia en expansién. Se buscan
organizaciones con soluciones
de IA innovadoras, probadas y
listas para expandirse con apoyo
financieroy técnico adicional.

“Hace cinco anos, hicimos una
apuesta temprana por el poder
de los datos para avanzar en el
impacto social. Esas primeras
inversionessentaron lasbases para
el creciente campo de la ciencia de
datosdeimpactoyhan contribuido
a la demanda de intervenciones
similares para la IA. Hoy, estamos
orgullosos de trabajar con data.
org para incentivar aplicaciones
de IA seguras y confiables que
empoderen a las comunidades y a
las personas. Este desafio arrojara
luz sobre soluciones escalables
que ayuden a hacer realidad la
promesa y el potencial de la IA
para beneficiar a la sociedad”,

40| FACTOR o EXTTO

dijo Shamina Singh, fundadora
y presidenta del Centro para
el Crecimiento Inclusivo de
Mastercard.

“En la era de la Inteligencia
Artificial, es crucial que trabajemos
juntos entre disciplinas para
enfrentar retos como el
crecimiento y clima inclusivo”,
afirmo6 DanilMikhailov, director
ejecutivo de data.org. “Este es
nuestro cuarto desafio global y
el segundo en colaboraciéon con
el Centro para el Crecimiento
Inclusivo de Mastercard. Hasta
ahora, hemos recibido mas de
2,000solicitudesdetodoelmundo.
Cada reto no solo amplia nuestra
red de colaboradores y socios,
sino que también nos ensefa
cémo fortalecer capacidades de
manera eficaz, empoderar a las
comunidades locales y avanzar en
el campo de los datos y la IA para
el impacto social”.

Los interesados en participar
pueden obtener mas informacién
y presentar su candidatura en el
sitio web de data.org. El plazo
para las solicitudes es el 18 de
julio de 2024 a las 7:00 pm ET.
Posteriormente, un panel de
jueces expertos en IAy su impacto
social revisara las presentaciones,
y los ganadores se anunciaran a
principios de 2025. Entre los jueces
confirmados estan:

- Vilas Dhar, presidente de la
Fundacion Patrick J. McGovern

- RaghuDharmaraju, CEO de
ARTPARK

lvana Feldfeber,
cofundadora y directora ejecutiva
de DataGénero

- Angela OduorLungati,
directora ejecutiva de Ushahidi

- AnnaMakanju,vicepresidenta
de Asuntos Mundiales en OpenAl

- Alondra Nelson, Profesora
Harold F. Linder en el Instituto de
Estudios Avanzados

- Navrina Singh, fundadoray
CEO de Credo Al

- Uyi Stewart, director de
Datos y Tecnologia en data.org

- Greg Ulrich, head global de
IAy Datos en Mastercard

Los ganadores del reto recibiran
financiamiento para desarrollar y
ampliar sus soluciones, acceso a
conocimientos técnicos y tutoria
por parte de Mastercard y data.org.
Ademas, tendran oportunidades
con recursos y programas selectos
de Mastercard, como StartPath,
paraapoyaraun mas sus enfoques.

Hoy, el Desafio de Inteligencia
Artificial para Acelerar la Inclusiéon
se lanza durante la Conferencia
Accelerate: la conferencia de datos
para el impacto social, organizada
por data.org en colaboracién con
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la Iniciativa de Ciencia en Datos de
Harvard.

Acerca del Centro para el
Crecimiento Inclusivo de
Mastercard

El Centro para el Crecimiento
Inclusivo de Mastercard promueve
el crecimiento econdémico
equitativo y sostenible para
la inclusién financiera en
todo el mundo. Aprovecha
los  principales activos vy
competencias de la empresa,
incluidos los conocimientos en
datos, experiencia y tecnologia,
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y gestiona el Fondo de Impacto

Mastercard filantropico
para  producir  investigacién
independiente, ampliar

programas globales y empoderar
a una comunidad de pensadores,
lideres y emprendedores en
la vanguardia del crecimiento
inclusivo. Para mas informacién y
actualizaciones, siga al Centro en
LinkedIn, Instagram y suscribase a
su boletin.

Acerca de data.org

Data.org acelera el poder de
los datos y la IA para resolver

algunos de los mayores desafios
globales. Fundada en 2020 por
el Centro para el Crecimiento
Inclusivo de Mastercard y la
Fundacién  Rockefeller, data.
org estad construyendo el campo
de los datos para el impacto
social y ampliando el acceso a
herramientas,talentoytecnologias
emergentes necesarias para crear
un cambio sostenible y equitativo.

data.org es una organizacién
mundial que convoca y coordina
a diversos sectores para apoyar y
promover soluciones visionarias y
practicas que impulsen el impacto
a través de los datos.

Desafio de Innovacidn

Inteligencia
Artificial

para Acelerar la
Inclusién
’ center for

rowth

dafa.ong

APLIQUEANTESDEL 18 DE JULIO
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impedimento para Rafaela Gutiérrez, “siempre

recuerdo que estoy viviendo la oportunidad de
alcanzar los suefios que tuve desde muy pequefia:
estar en la industria musical y llegar alto. Hago lo que
me apasiona. He cumplido parte de mi suefio y no
pienso desaprovecharlo”, expresa.

Ser joven en la industria musical no es un

A pesar de que en momentos de desmotivacion,
tiende a subestimar su progreso. Toma un momento
para realizar una autoevaluacion que le permite
mantenerse enfocada y motivada. “es entonces
cuando me comparo con la persona que era en el
pasado para ver cuanto he avanzado. Esta reflexion
me ayuda a reconocer que mi desarrollo ha sido
significativo y que mis logros son fruto de esfuerzoy
tiempo”, continua.

Estudiaren Berklee College of Music es un privilegio,
la joven Rafaela con mucho esfuerzo logré entrar y
cumplir un suefo. “Berklee fue una etapa crucial en
mi desarrollo profesional. Mis antecedentes como
Directora Creativa en Ecuador sentaron las bases
para sobresalir en esta prestigiosa institucion. En
mi pais, participé en proyectos significativos, como
“Metaformosis” en Quiama Airport Management,
donde lideré un cambio integral en la identidad
corporativa, integrando la musica como elemento
central. Propuse y dirigi la creacién de una cancién
corporativa que fortalecié el vinculo del equipo con la
nueva imagen. Durante la pandemia, colaboré en la
campania ‘Hoy por ti, mafiana por mi’ de Global True
Advisors, componiendo y dirigiendo ‘Que brille la
luz’, una cancion destinada a amplificar la campafa
en redes sociales”, afiade.

Inici6 en Berklee con un enfoque muy claro:
sumergirse en proyectos musicales y colaborar con
profesionales de la industria. Su experiencia previa
le guid en la busqueda de un equilibrio entre lo
aprendido en Berklee y sus habilidades en el mundo
corporativo.

Su estancia en Berklee fue muy proactiva. Fundo
un club de marketing que colabord con Sony
Music y fue vicepresidenta del Blockchain Club,
con el que participé en Career Jam 2023, uno de
los eventos mas destacados de Berklee. También
tuvo la oportunidad de liderar una presentacién

[lamada The Weekend Ensemble como responsable
del equipo de marketing. Estos roles y experiencias
no solo le permitieron crecer profesionalmente,
sino que también le ensefiaron la importancia de la
colaboracién y la innovacién en la industria musical.
Gracias a esas actividades, logr6 encontrar un
futuro prometedor fuera de Berklee, teniendo como
resultado a su trabajo actual en CreateSafe.

“Mi creatividad y conocimiento tecnolégico me
permiten diseflar herramientas innovadoras que
facilitan el proceso creativo para los artistas. Al crear
soluciones que simplifican y optimizan los aspectos
técnicos y logisticos de la musica, busco hacer que la
industria sea mas accesible y equitativa. Esto no solo
ayuda a los artistas a concentrarse en su arte, sino
que también nivela el campo de juego, eliminando
barreras que tradicionalmente han favorecido a
quienes tienen mas recursos o conexiones”.

Rafaela cree firmemente que estas innovaciones
pueden transformar la industria musical al hacerla
mas justa y transparente. “Al priorizar las habilidades
y el talento sobre las conexiones y el dinero,
contribuimos a crear un entorno donde todos los
artistas tengan las mismas oportunidades de éxito”,
continda.

Para la joven uno de los mayores desafios para
las mujeres en roles de liderazgo en la industria
tecnolégica y musical es la subrepresentacion.
Muchos roles ejecutivos estan predominantemente
ocupados por hombres, lo que significa que
las mujeres a menudo tienen que esforzarse
significativamente mas para ser tomadas en serio
y escuchadas. Ademads, en ocasiones se espera
que el género femenino adopte comportamientos
tradicionalmente masculinos para ser reconocido.

“Otra dificultad es la falta de mentoria y modelos
a seguir femeninos en puestos de liderazgo. La toma
de decisiones basada en relaciones personales
mas que en el mérito profesional también puede
dificultar el avance de las mujeres. En entornos
dominados por hombres, puede ser dificil encontrar
apoyo y oportunidades equitativas de desarrollo
profesional”, opina Rafaela, “Sin embargo, hay
grandes oportunidades para transformar esta
dindmica. Las mujeres en roles de liderazgo tienen
la capacidad de influir positivamente en la cultura
organizacional, promoviendo la diversidad y la
inclusion. Apoyandonos mutuamente, podemos
crear redes de mentoria y desarrollo profesional
que empoderen a mas mujeres a asumir roles de
liderazgo. Ademas, la presencia femenina en puestos
altos puede inspirar a futuras generaciones a seguir
carreras en estas industrias, generando un cambio
cultural a largo plazo™.

La diversidad en liderazgo no solo fomenta un
entorno mas justo, sino que también aporta una
variedad de perspectivas que pueden impulsar la
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innovacion y el crecimiento en la industria
tecnolégica y musical. Al valorar y promover las
capacidades de las mujeres, pueden contribuir
significativamente a la evolucién y mejora de estas
industrias.

Ser joven en la tecnologia musical puede ser
complicado porque a menudo no se lestoma en serio.
“La experiencia parece medirse por la apariencia,
y he notado que cuando me veo mas madura, la
gente tiende a prestarme mas atencioén y a tomarme
mas en serio. Para superar esto, me enfoco en
demostrar mis habilidades y conocimientos en cada
conversacion, o mostrar los proyectos en los que he
estado involucrada. Creo firmemente que centrarse
en las habilidades es clave, ya que al final del dia,
son lo que realmente importa y lo que hace que las
colaboraciones sean exitosas y duraderas’ expresa.

Afortunadamente, cada vez hay mas profesionales
dispuestos a escuchar a los jovenes y valorar lo que
pueden aportar. Esto lesdalaoportunidad de mostrar
a los ejecutivos la vision de la nueva generacion para
el futuro de la industria y cdmo esas habilidades
pueden contribuir significativamente.

“Los jovenes somos esenciales para muchas
empresas, ya que estamos mas cerca de las nuevas
tecnologias y de las nuevas generaciones de
consumidores. Esta cercania nos permite ofrecer
perspectivas frescas e innovadoras que pueden
impulsar el crecimiento y la evolucion de la industria
musical tecnologica”, continuda.

Los tiempos van cambiando y el mundo debe
adaptarse. Un ejemplo de esto es la inteligencia
artificial, la cual estd transformando la forma en
que se crea musica y continuara haciéndolo en el
futuro. La integracion de la inteligencia artificial en
programas de composicién musical estd haciendo
que el proceso sea mas creativo y colaborativo.
Esto significa que las personas podran colaborar
con sus artistas favoritos sin necesidad de que
estén fisicamente presentes, al tiempo que podran
desarrollar su propio estilo de manera mas sencilla.

“Estamos viendo avances similares en areas como
el disefio grafico, donde programas impulsados
por inteligencia artificial estan democratizando
esta habilidad. En el futuro, la creacién musical
sera mas accesible y participativa que nunca. Esto
abrird nuevas oportunidades para que cualquier
persona pueda incursionar en la mdusica sin
requerir herramientas costosas. Este avance podria
revolucionar la musica, permitiendo que incluso
los niflos puedan crear canciones con un nivel de
produccion impresionante”, resalta.

Una de sus mas grandes aspiraciones es que
la tecnologia amplifique la capacidad creativa,
acercando a la industria aun mas a la realizacion
de las visiones artisticas mas profundas. Cada dia,
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tanto los creadores de tecnologia como los musicos
imaginan nuevas posibilidades, y creo que la préoxima
frontera es fusionar estas imaginaciones en nuevas
formas de expresion musical.

“Espero que la innovacion tecnoloégica abra las
puertas a una mayor diversidad y competencia en
la industria musical. Actualmente, vemos cémo
los recursos y conexiones pueden influir en la
singularidad del sonido de un artista. Mi vision es
que las nuevas tecnologias eliminen estas barreras,
permitiendo que cada artista, independientemente
de sus recursos, tenga la oportunidad de desarrollar
y compartir su propio sonido distintivo”, afiade.

De su parte, planea seguir desarrollando
herramientas y tecnologias que promuevan la
igualdad de oportunidades en la creacién musical.
“Mi objetivo es crear un ecosistema donde la
creatividad sea el factor clave para el éxito, y donde
cada voz tenga la oportunidad de ser escuchada
y valorada en la industria musical en constante
evolucién hacia lainclusiony la diversidad”, expresa.

Un mensaje final de Rafaela para las
nuevas generaciones

Las conexiones son clave en la
industria musical y tecnoldgica.
Asistir a eventos, estar al tanto de las
actividades de otros profesionales y
construir relaciones solidas puede
abrir puertas inimaginables. Muchas
oportunidades y colaboraciones
extraordinarias surgen de estas
conexiones. Quién sabe, tal vez un
amigo te contacte para un proyecto
que se convierta en un éxito y te lleve
incluso a ganar un premio Grammy.

industria musical

Recuerda, la
es impulsada por la pasion. La
tecnologia es una herramienta
poderosa que esta transformando
el panorama musical. Aquellos que
se sumergen en estas tecnologias
emergentes tienen una ventaja

competitiva significativa. No
tengas miedo de innovar y explorar
nuevas formas de fusionar la
musica y la tecnologia. Mantén tu
pasion encendida y sé audaz en tus
esfuerzos por dejar tu marca en esta
emocionante industria en constante
evolucion.
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CEO TALKS INNOVATION

Impulsando el crecimiento
empresarial de la diaspora
dominicana en NY

Conferencias, encuentros y networking fueron el plato
fuerte de este evento que abordo temas importantes como
marketing, negocios e inteligencia artificial, entre otros.
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on la asistencia de destacados empresarios

de la diaspora dominicana en New York y las

disertaciones de conferencistas expertos en
innovacion y negocios, se realiz6 la primera edicién
de CEO Talks Innovation.

“Este evento tuvo como finalidad unir de manera
estratégica a los emprendedores visionarios vy
empresarios, propiciando el crecimiento empresarial
en la didspora. Al tiempo que los speakers brindaron
estrategias puntualesque puedenserimplementadas
de manera facil y sencilla en los negocios”, expreso
Indhira Baez, reconocida empresaria y mentora de | . .
negocios, ademas, la creadora de este evento. _ 48 ORGEET) 3

R

Rayveli/"oa

Comunicacién Disuptiva: Herramie. .. (v eneracion de ideas
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Una serie de conferencias de corta
duraciéntuvieroncomoprotagonistas
a las siguientes conferenciantes:
Luchy Alvarez, Quenia Abreu, Raivelys
Roa, Amarilis Duran, Diana Zuluaga,
Melissa Hernandez, Patricia Luciano,
Mildia Francisco, Luisanna Sanchez,
Liliana Carrillo, Indhira Baez y Mireya
Arias.

Los temas tratados abarcaron

marketing, negocios, inteligencia
artificial, entre otros, aportando
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estrategias accionables. Asimismo,
un pilar muy potente de este evento
fue el networking que se generd,
propiciando alianzas estratégicas
entre los asistentes e impulsando los
negocios.

Mas que un evento, CEO Talks
Innovation fue wuna experiencia
multisensorial durante la cual los
asistentes vivieron un viaje de
sensaciones a través de todos sus
sentidos. Cada detalle fue pensado,
exponenciando la experiencia
con elementos de gamificacion,
inteligencia artificial, aromaterapia,
entre otros.
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“pgilidad Zen”

n el entorno empresarial
Eactual, la capacidad de

adaptarse  con  rapidez
y efectividad es una ventaja
competitiva esencial. En su
libro “Agilidad Zen”, Arianna
Martinez Fico ofrece una visién
revolucionaria de la agilidad
organizacional, combinando
marcos de trabajo agiles con la
filosofia zen para proporcionar
una Optica integral hacia la
transformacion cultural hacia la
agilidad en las organizaciones.

El libro aborda temas
fundamentales como la diferencia
entre velocidad y rapidez, la
importanciadeunamentalidadagil
y ofrece un camino estructurado
hacia la transformacién cultural.
Los capitulos se centran en
desmitificar la agilidad, explorar
sus fundamentos y como poner
en practica una agilidad zen
sostenible 'y consciente. Un
enfoque muy valioso para lideres,
coaches y consultores que buscan
instalar o mejorar la agilidad de
sus organizaciones.

ARIANNA MARTINEZ FICO

AGILIDAD ZEN i

Una transformacion organizacional
adaptada al mundo actual

Agilidad zen ya esta
) . amazon
disponible en AmMazon ~—
NEW YORK
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“Agilidad Zen” estd dirigido
a lideres organizacionales,
directores 'y tomadores de
decisiones en el area de gestion
de personas, asi como a empresas
interesadas en la transformacion
cultural hacia la agilidad,
independientemente de su sector.
El proximo 5 de julio se hara una
presentacion del libro en la Feria
del Libro de Guatemala y el 25
de julio en la Universidad Adolfo
Ibafiez en Santiago de Chile.

Arianna  Martinez Fico es
consultora de cabecera,
especialista en gestion del
cambio y transformacion cultural
organizacional. Su amplia
experiencia como consultora,
mentor coach y conferencista
internacional, junto con su
formacién en derecho, ciencias
politicas, educacion, innovacién y
coaching, le permite ofrecer una
perspectiva Unicay holistica sobre
la agilidad.

Arianna propone un enfoque
que trasciende la implementacion
de practicas agiles. Nos invita a
reconsiderar nuestras actitudes
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NEW YORK [51]



hacia el trabajo y la innovacién,
integrando la filosofia zen con
los principios agiles para abrazar
la incertidumbre, cultivar la
flexibilidad mental y liderar con
conciencia y proposito. Este libro
es mas que un manual operativo;
es una guia para vivir y trabajar
en armonia con un entorno
cambiante, aprovechando las
oportunidades que la tecnologia
y la nueva economia ofrecen.

En resumen, “Agilidad Zen”
es una lectura indispensable
para todos aquellos que buscan
una transformacion cultural vy
personal hacia la excelencia y
la adaptabilidad en un mundo
en constante cambio. Arianna
Martinez Fico nos proporciona
las herramientas y la inspiracién
necesarias para llevar la agilidad
mas alld de los frameworks vy
convertirla en un verdadero motor
de cambio y propésito.

Para mas informacién sobre el
libro y cdémo puede ayudar a tu
organizacién a mejorar su agilidad,
visita su pagina web

www.ariannamartinezfico.com/
libro-agilidad-zen
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Mas de 100 mil profesionales
ingresaron a EE. UU. con visas de talento

eportistas, artistas, disefiadores,
Dcreados de contenido, ejecutivos

de negocios y especialistas en
ciencia y tecnologia lideran los perfiles
que mas aplican a este tipo de visa para
poder residir de manera permanente.
Es la llamada Visa de “habilidades
extraordinarias”, o talento.

En un mundo cada vez mas globalizado,
la movilidad laboral se ha convertido en
una aspiracion para muchos profesionales
en busca de oportunidades fuera de sus
fronteras, y Estados Unidos, conocido
por su diversidad y oportunidades,
ofrece varias opciones de visas de talento
para aquellos latinos con habilidades
extraordinarias en diversos campos,
aunque a veces pasan desapercibidas
entre las alternativas mas populares de
emigracion.

Desde Canero Fadul Immigration, firma
legal especializada en inmigracion a
Estados Unidos, informan que el ranking
de talentos latinos que aplican a visas de
talento lo encabezan deportistas (tenistas,
culturistas, entrenadores), disefiadores
de interiores, chefs, ingenieros, analistas
de negocios, artistas, creadores de
contenido, periodistas, disefiadores de
moda y disefiadores de joyas, entre otros
talentos como cientificos o especialistas
en disciplinas de la ciencia y la tecnologia.

Una de las visas de talento disponibles
es la Visa O, disefiada para individuos con
habilidades extraordinarias en campos
como las ciencias, artes, educacion,
negocios y atletismo. Segun el Servicio de
Ciudadania e Inmigracion de los Estados
Unidos (USCIS), las visas O han sido
otorgadas a destacados profesionales
en diferentes sectores, incluyendo
la medicina, la ingenieria y las artes
escénicas.

En el ultimo afio, se aprobaron mas de
100 mil visas O en todas sus categorias.
Esta visa se denomina “No Inmigrante” y
se necesita una oferta de trabajo, se puede
trabajar o desempefiarse en el area del
talento del aplicante y la duraciéon de la
visa es de tres afios. Por otro lado, no hay
limitacion de tiempo y puede extenderse
todo el tiempo que se desee mientras se
siga trabajando o desempefandose en el
campo del talento.

Cuando los poseedores de la Visa O
deseanoptarporlaresidenciapermanente,

FACTOR o EXITO

pueden aplicar a la Visa EB-1 (por
employment based o basado en empleo),
reservada para aquellos con habilidades
extraordinariasy reconocimiento nacional
o internacional en campos como ciencias,
artes, educacion, negocios o atletismo.
Para calificar, los solicitantes deben
demostrar un reconocimiento nacional
o internacional en su campo, respaldado
por evidencia documentada que confirme
su destacada contribucion en la disciplina
correspondiente.

Esta visa estd enfocada en individuos
que han alcanzado el pinaculo de su
carrera profesional, destacandose entre
los lideres en su area de especializacion,
y a diferencia de otras visas de empleo,
como la EB-2 NIW, no es necesario que
demuestren una oferta de empleo
formal. Durante el Ultimo afio, mas de
2 mil personas recibieron la Visa EB-1,
contribuyendo al enriquecimiento del
talento diverso en Estados Unidos.

Otra opcioén, la EB-2 NIW, que implica
una Exencién por Interés Nacional,
representa otra opcién para individuos
talentosos y experimentados. Aunque ha
sido histéricamente mas dificil de obtener,
los requisitos se flexibilizaron a finales de
2016, facilitando el acceso a la residencia
permanente para ciudadanos extranjeros.
Esta visa permite a los solicitantes
obtener la residencia sin el respaldo
directo de un empleador y sin tener que
pasar por el largo y complicado proceso
de certificacion laboral, ofreciendo asi
una via mas expedita hacia la residencia
permanente en Estados Unidos. Segun el
USCIS, desde entonces, el nUmero de visas
EB-2 NIW otorgadas ha experimentado un
aumento significativo, llegando a mas de
10 mil visas en el ultimo afo fiscal.

“Los latinos pueden invertir en su
futuro construyendo un portafolio sélido
y potenciando su imagen publica. En
nuestra firma, guiamos a quienes estan
interesados en presentar su talento de
manera destacada para solicitar una
Exencién de Interés Nacional (NIW)”,
comenta Maria Eduarda Reis, socia de
la firma especializada en Canero Fadul
Immigration.

En cuanto a los costos, ademas de los
honorarios legales, los solicitantes deben
considerar las tarifas de presentacién y
procesamiento de USCIS, que varian segiin
el tipo de visa y los servicios opcionales.

No hay limitaciones de nacionalidad,
siemprey cuando demuestren habilidades
documentadas y experiencia en sus
respectivos campos. Ademas, las visas son
extensivas al cdnyuge e hijos hasta los 21
afios.

“Es importante no dejar que el
término visa de talento intimide a los
postulantes. Una persona con logros,
estudios y reconocimientos certificados
y acreditados en diversos campos, puede
calificar para una visa de talento. Hay
multiples opcionesy distintos tipos de visa
que se sugieren segun el perfil. Es clave
contar con asesoramiento legal y fiscal en
el proceso”, finaliza Mirtha Fadul, socia y
fundadora de Canero Fadul Immigration.

Acerca de Canero Fadul Immigration

Canero Fadul Immigration es un
bufete lider especializado en inmigracién
con sede en Miami, Florida, que ofrece
servicios legales excepcionales en las
areas laboral, familiar y humanitaria.
Nuestra firma se distingue por una
estrategia personalizada centrada en los
objetivos de vida de nuestros clientes,
brindando soluciones a medida para cada
caso.

Con mas de 25+ afios de experiencia
combinada hemos consolidado nuestra
reputacion a través de un profundo
conocimiento 'y  una  dedicacion
inquebrantable a los asuntos migratorios.
En Canero Fadul Immigration, nos
comprometemos a proporcionar servicios
legales de la mas alta calidad a individuos,
familias y empresas.

Fuente:
Para mas informacién, visite https://
www.canerofadul.com/
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PLATAFORMA INTERNACIONAL PARA EL

LIDERAZGO, EMPRESARIAL Y DE NEGOCIOS

CHILE | COLOMBIA | ECUADOR | MEXICO | PANAMA
REPUBLICA DOMINICANA | MIAMI | ATLANTA | NEW YORK
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Como ya é's‘una tradluon durante el mes de marzo, Factor =
de Exito se enfoco en celebrar a la mujer, su llderazgo e
impacto en la sociedad.
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compromiso. Cada una de ustedes es ejemplo para las nuevas generacionesy
para todo un pais”, expreso “en las palabras de bienvenida Isabel Cristina Rolo,
directora ejecutiva de Factor de Exito.

Mancomunldad de Bahamas qmen compartlo consu acostumbrado carisma, su
experiencia y crecimiento profe5|onal

quien afirmé:

YO Creo que la vida

esta para perseguir suefios, uno tiene que tener un prop05|to y en ese proposito
uno tiene que salir a persegmrlos

CONST!
MARCA PERSONAL Y |

Dos paneles de conversacion tuvieron lugar en el
evento. El primero, titulado “Construyendo Legados:
marca personal y emprendimiento para mujeres”, tuvo
la participacion de Jennifer Arias, CEO de Laboratorio de
Mentores, como moderadora, y como panelista a Indhira

En el segundo panel, Thony Da Silva, socio director de
PIZZOLANTE, abordo6 el impacto e influencia de las lideres
femeninas en el turismo y las inversiones en la Republica
Dominicana, con Jacqueline Mora, viceministro Técnico
del Ministerio de Turismo y Biviana Riveiro, directora

MU TRANSFORMAN. |

BRI INSPIRAN |

Baez, comunicadora, asesora de imagen, estratega de
marcas comerciales y creadora de la plataforma Mujer
Branding; Rayvelis Roa, consultora, especialista en
Comunicacion Estratégica; y Clayra Morales, estratega en
marketing digital y mentora de marcas personales.

ejecutiva de ProDominicana. “De las cosas que yo
pondria sobre la mesa es saber seleccionar a tu equipo,
creértelo y trabajar”, dijo Mora enfaticamente durante su
participacion.
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La importancia de la educacion financiera para las
mujeres fue tratada por Lourdes Frias Concepcion,
gerente de Relaciones Interinstitucionales y Mercado

VOCE
LIDEF

Para el cierre, Factor de Exito trajo a una invitada
muy especial, Karen Montalva, conferencista
internacional y speaker, una mujer comprometida con
brindar experiencias de aprendizaje que transformen

En la despedida del encuentro, Isabel Figueroa de Rolo,
CEO y directora editorial de Factor de Exito, reiter6 el
compromiso del medio de comunicacion con aportar a
la construccion del pais y anuncié su participacion como
medio de difusién, con una revista especial, del estudio
“El poder de la confianza”, que realizara la empresa
Datos Group y contara con PIZZOLANTE para el analisis
estratégico de los resultados.

de la Bolsa de Valores de la Republica Dominicana, y
Kimberly Garcia, pionera en educacién financiera en el
pais y cofundadora de Economics Data.
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positivamente las areas mas importantes de la vida de las
personas. Montalva llam¢ a la reflexién sobre “El tiempo y
yo”, tema que abordé con entusiasmo y energia, logrando
cautivar a la audiencia.



Janeth Rodriguez, VP Revenue Latam de Infobip

La equidad de género, mas alla
de cumplir con una cuota
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ha sido un tema candente durante décadas,

con empresas y gobiernos de todo el mundo
estableciendo politicas para abordar la disparidad
entre hombres y mujeres. Sin embargo, la equidad
de género va mas alld de implementar politicas
y cumplir con una cuota numérica. Se trata de
crear un ambiente donde todos los individuos,
independientemente de su género, tengan igualdad
de oportunidades y sean valorados - realmente - por
sus habilidades y contribuciones individuales.

La equidad de género en el entorno laboral

Reflexionando sobre mis 25 afios de experiencia
trabajando en el mundo corporativo, doy fe de los
desafios que enfrentan las mujeres por ser valoradas
porsuscapacidadesenentornospredominantemente
masculinos. Empecé micarreraen|BM, donde trabajé
en un departamento de marketing con una presencia
significativa de mujeres, pero al trasladarme a
otras empresas en el sector de tecnologia, donde la
mayoria de mis colegas eran hombres, experimenté
un cambio en la dinamica.

En entornos laborales dominados por hombres,
me vi constantemente desafiada a demostrar mis
habilidades, enfrentando expectativas y prejuicios
sobre las capacidades de las mujeres en roles
técnicos y de liderazgo. Me cuestioné mas de una vez
el porqué de esa necesidad de demostrar, de por qué
esto me significaba a mi un esfuerzo adicional. Y fue
ahi cuando comprendi que, en vez de demostrar, el
encontrar mis superpoderes individuales era lo que
realmente me llevaria al éxito en un entorno donde
el liderazgo masculino predominaba.

Desde la perspectivaempresarial, considero que las
organizaciones desempefian un papel fundamental
en la identificacion y reconocimiento de estos
superpoderes, como parte de su compromiso con
la equidad de género. Esto implica avanzar hacia la
formacion de equipos basados en las capacidades
Unicas de cada persona, en lugar de cumplir con
cuotas numéricas predefinidas. Por ejemplo, al
observar la composicion de mi equipo de liderazgo,
me reconforta ver que el 50% son mujeres. Aunque -
insisto - no soy partidaria de formar equipos basados
Unicamente en cuotas de cumplimiento, reconocer
que tenemos una representacion justa basada en
las capacidades individuales de cada uno me deja
en paz, ya que sé que contamos con una variedad
de perspectivas que contribuyen a la solidez y
efectividad del equipo.

Sibien llegar a lo anterior no es tarea sencilla, dado
que implica un cambio cultural profundo, desafiar
y cambiar las actitudes y percepciones arraigadas,
asi como reducir los sesgos y adoptar enfoques mas
inclusivos, se han vuelto imperativos en la realidad
actual.

Es crucial recordar que el camino hacia la
equidad de género en el entorno laboral adn esta
en construccion. Aunque hemos avanzado, aln
enfrentamos desafios significativos que exigen un
compromiso inquebrantable y acciones audaces.
Debemos desafiar las normas establecidas, derribar
barreras y abrir camino a un futuro donde todos, sin
importar su género, puedan brillar y ser reconocidos
por su talento y contribuciones Unicas.

Sobre Infobip

Infobipesunaplataformaglobaldecomunicaciones
en la nube que permite a las empresas crear
experiencias conectadas en todas las etapas del
recorrido del cliente. Con acceso atravésde unaunica
plataforma, las soluciones omnicanales de Infobip en
materia de participacién, identidad, autenticacion
de usuarios y centros de contacto ayudan a las
empresas y socios a superar la complejidad de las
comunicaciones con los consumidores para hacer
crecer el negocio y aumentar la fidelidad. Con mas
de una década de experiencia en el sector, Infobip
cuenta con mas de 75 oficinas en todo el mundo.
Ofrece tecnologia nativa con capacidad para llegar a
mas de siete mil millones de dispositivos méviles y
“cosas” en 6 continentes, conectados a mas de 9.700
conexiones, de las cuales mas de 800 son conexiones
directas de operadores. Infobip fue fundada en 2006
y esta dirigida por sus cofundadores, el CEO Silvio
Kuti¢, Roberto Kuti¢ e I1zabel Jelenié.

Entre los premios mas recientes se encuentran:

® |nfobip nombrado Lider en el Informe Omdia
CPaaS Universe (Nov 2023)

® Infobip nombrada Lider en el Informe
Gartner® Magic Quadrant™ para la Plataforma de
Comunicaciones como Servicio (CPaaS) 2023.

¢ Infobip nombrado lider en el informe Juniper
Customer Data Platform Leaderboard (julio 2023)

¢ Infobip nombrado lider en el informe IDC
MarketScape: Worldwide Communications Platform-
as-a-Service (CPaaS) 2023 Vendor Assessment (doc
#US50607923, May 2023)

¢ Infobip nombrado lider en el CPaaS Leaderboard,
Juniper Research (febrero de 2023)

¢ Infobip nombrado lider en la clasificacion CCaas,
Juniper Research (agosto de 2022)

® Omdia clasifica a Infobip como lideren elinforme
CPaaS Universe (mayo de 2022)

Para obtener mas informacion, visite https://www.
infobip.com/es/y nuestro blog o siganos en LinkedIn,
Twitter, Facebook e Instagram.
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LIDERAZGO EMPRESARIAL Y DE NEGOCIOS

Un evento imprescindible
para empresarlos

y lideres de negocios

de hoy, la capacidad de forjar conexiones,

intercambiar ideas y descubrir nuevas
oportunidades de negocio es esencial para el éxito.
Conscientes de esta necesidad, nos complace
invitarles a la EXPO CUMBRE FACTOR DE EXITO 2024:
Liderazgo Empresarialy de Negocios. Este prestigioso
evento, que se celebrara del 10 al 12 de octubre en el
Convention Center del Hotel Sanctuary en Cap Cana,
Republica Dominicana, promete ser una plataforma
para empresarios y lideres de negocios de toda la
region Latinoamericana, el Caribe y las comunidades
de habla hispana en Estados Unidos. Es un evento
Unico que surge directamente del objetivo de llevar
de forma experiencial el contenido editorial de la
revista Factor de Exito, creando experiencias para
lideres empresariales y de negocios.

En el vibrante y competitivo mundo empresarial

EXPOSICION CONFERENCIAS RONDAS
COMERCIAL CONVERSATORIOS DE NEGOCIOS
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SAMPLE TEXT

O

EXPOSICION CONFERENCIAS RONDAS
COMERCIAL CONVERSATORIOS DE NEGOCIOS

PABELLON DE EXPOSICIONES: Oportunidad de negocios

Para las empresas y naciones invitadas al tener presencia
en los stands de este evento, podran potenciar la visibilidad
de sus marcas, productos y servicios ademas de desarrollar
operaciones comerciales, al conectar de forma concentrada
con la mejor fuente de informacién sobre los sectores: turismo,
energia, inversiones inmobiliarias y negocios emergentes.

Este espaciointeractivo permitira a los asistentes contactar con
una variedad de organizaciones, facilitando el intercambio de
ideas y la formacion de nuevas relaciones comerciales valiosas.
La exposicién ofrecerd un entorno vibrante y enriquecedor
que fomentara la innovacién, colaboracién, nuevos negocios y
relaciones comerciales.

CONFERENCIAS Y CONVERSACIONES CON EXPERTOS:
Aprender de los mejores

Una de las caracteristicas mas destacadas son las conferencias
y conversaciones con expertos de diversos paises. El evento
brindara a los participantes la oportunidad de conocer de lideres
en sus respectivos campos, adquirir valiosas perspectivas
aplicables a sus propios negocios y proyectos, y participar de las
ultimas tendencias y desafios en el liderazgo empresarial y de
negocios.

RUEDAS DE NEGOCIOS: Abriendo Puertas a Nuevas
Oportunidades

Otro componente crucial del evento seran las ruedas
de negocios, donde los participantes podran interactuar
directamente con potenciales socios comerciales, inversionistas
y clientes. Esta es una oportunidad Unica para establecer
contactos valiosos, fortalecer relaciones comerciales y abrir
nuevas puertas de oportunidades, disenadas para facilitar
la interaccion directa y productiva entre los participantes,
creando un entorno propicio para el establecimiento de alianzas
estratégicas y la generacién de nuevos negocios, proyectos y
acuerdos comerciales.

FACTOR o EXITO
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ECOSISTEMA DE OPORTUNIDADES: Conecta con tu publico
objetivo

La EXPO CUMBRE FACTOR DE EXITO es un ecosistema para
generar negocios y oportunidades comerciales. Es el epicentro
que reunira a una diversa gama de participantes, desde negocios
emergentes hasta empresas consolidadas.

Turismo Inversiones

TEMATICAS

NEX
[ H\pCTUQEXIT[] \

Fremiumn Content

Crgla Negocios
Emergentes
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En el ambito del turismo, la
oportunidad es excelente para
compartir la experiencia que exhibe
en esta industria la Republica
Dominicana, especialmente en lo Ear
referente al turismo sostenible, ".”
tendencia creciente en la industria ===
global, La EXPO CUMBRE FACTOR
DE EXITO es la plataforma para que V\
los lideres del turismo compartan | <&5
sus experiencias y estrategias para . %
desarrollar destinos turisticos
sostenibles. Los participantes
conoceran sobre practicas
innovadoras en la gestion de destinos,
la conservacion del patrimonio
cultural y natural, y la promocién de
un turismo responsable y sostenible
en la region.

Atraccion de Inversiones:
Oportunidades en la Republica
Dominicana y mas alla

El evento proporcionara el espacio
perfecto para que los inversores
conozcan las oportunidades
disponibles en la  Republica
Dominicanay la region Latam-Caribe.
Se presentaran oportunidades en
diversos sectores, como la energia
renovable, el turismo sostenible,
inversiones inmobiliarias, y
negocios emergentes. Brindando
la oportunidad de explorar y-
establecer contactos con lideres de
la industria y de negocios ademas
de potencialmente formar alianzas
estratégicas. '

Preparate para ser parte de un
evento que marcara la diferencia

iTe esperamos en la
Republica Dominicana para
tres dias de aprendizaje,
networking y negocios!
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Porque todo bajo el radiante sol esta incluido.

Disfrute en espectaculares suites, lobbies de lujo, restaurantes y bares totalmente renovados,
spa de clase mundial y gimnasio de ultima generacion.

RESERVE DIRECTO Y RECIBA:
20% de descuento en Camas Balinesas 10% de descuento en Check-Out Extendido

10% de descuento en Servicios de Spa 10% de descuento en Servicio de Lavanderia
(no incluye salén de belleza y productos)

VISITE WWW.SANCTUARYCAPCANA.COM O CONTACTE A SU TOUR OPERADOR PREFERIDO

Ahorre en nuevas reservas realizadas entre el 4 de enero de 2024 y el 30 de junio de 2024, para estancias hasta el 20 de diciembre de 2024 en Sanctuary Cap Cana. Las reservas estan
sujetas a disponibilidad y deben realizarse con anticipacién. Esta oferta dispone de un nimero limitado de habitaciones. Oferta no acumulable con otras promociones de ahorro. Oferta
no valida para grupos, convenciones, paquetes turisticos o programas con tarifas especiales. Pueden aplicarse cargos adicionales por huéspedes adicionales o ascensos de categoria de
habitacién. Pueden aplicarse restricciones de fechas debido a la temporada o por eventos especiales, asi como restricciones de llegada y/o salida. Oferta no valida para estancias previamente
reservadas, no acumulable con otras ofertas. La oferta puede ser modificada o cancelada en cualquier momento. No nos hacemos responsables por errores u omisiones. Pueden aplicarse
otras restricciones. ©2023 Playa Management USA, LLC (operador de Sanctuary Cap Cana, a Luxury Collection Adult All-Inclusive Resort). Todos los derechos reservados. Luxury Collection®
Yy sus marcas relacionadas son marcas comerciales de Marriott International y/o sus afiliados. Todos los derechos reservados.
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PARA MAS INFORMACION DE PARTICIPACION Y PATROCINIOS
INFO@REVISTAFACTORDEEXITO.COM 829-766-3160




