








Eficiencia
energetica

y retos de la mineria

on el pasar de los afios, las
‘ grandes potencias econdémicas

han comprendidoy priorizado las
implicaciones del cambio climatico, lo que
ha provocado que industrias de todo el
mundo hayan considerado sus efectos para
el planetay sus habitantes en el desarrollo de
Sus operaciones.

Los beneficios de estas fuentes de energia
alternativa son cada vez mas comprobables
y abarcan desde la reduccion del subsidio
eléctrico, la disminucion de las pérdidas de
energia en la distribucién, la eliminacion del
robo de energia y su mayor contribucion,
la sostenibilidad energética. Todo ello sin
obviar la disminucion del gasto energético de
empresasy hogares por el empleo de dichas
fuentes.

Estas bondades han originado la chispa
que ha motivado las empresas a revisar sus
procesos y decisiones, orientandolas en
favor del planetay el desarrollo sostenible.
Una de ellas ha tenido que ver directamente
con la migracion de fuentes energéticas
de combustibles fésiles hacia energias
renovables, las que son obtenidas de fuentes
naturales inagotables y no contaminantes,
como el soly el viento.

Otras fuentes como el biogas, la biomasa,
entre otras, han hecho su aparicién para
complementar la multiplicidad de opciones
con las que hoy en dia se experimenta, y que
reportan importantes beneficios, tanto para
los empresarios como para los consumidores.

Esta vision ha sido asumida por distintas
empresas de la RepUblica Dominicana,
que han apostado a contribuir desde sus
operaciones a la eficiencia energética del
pais, con el fin de apostar a garantizar un
futuro sostenible para las presentes y futuras
generaciones.

En esta edicion, dedicada a la eficiencia
energética y los retos de la minerfa en
la RepUblica Dominicana, la Sociedad
Comercial Energia Natural Dominicana
(ENADOM), comparte las acciones que lleva
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a cabo para fortalecer la matriz energética

del pafs, y su apuesta al gas natural desde la
gran obra que representa el Gasoducto del
Este. Todos los detalles desde nuestra seccion
“Gente de Exito”

El Consorcio Energético Punta Cana-Macao
(CEPM) nos presenta su modelo de negocios
que auspicia el uso eficiente de energia con
sistemas que emplean redes inteligentes de
suministro.

De su lado, la Asociacion Dominicana
de la Industria Eléctrica (ADIE) que agrupa
casi la totalidad de la inversion privada del
sector eléctrico, expone sus contribuciones
al desarrollo, expansion y fortalecimiento de
las actividades asociadas al sector eléctrico
del pais.

La Asociacion de Empresas Industriales
de Herrera y Provincia Santo Domingo
(ANEIH) nos exhibe sus contribuciones para
la formacion humanay la implementacion
de buenas practicas de manufactura, que
hacen maés eficiente la economia energética,
y posibilitan la transicion hacia un sector
energético sostenible.

También, las iniciativas que lleva a cabo
la Asociacién de Empresas de Eficiencia
Energéticay Energia Renovable de la
Republica Dominicanay sus gestiones
en defensa del desarrollo sostenible y las
energias renovables.

La Corporacion Minera Dominicana
(CORMIDON) nos ofrece una interesante
perspectiva sobre mineria sostenible y
Greenergy presenta su oferta de servicios para
asistencia técnica y disefio e implementacion
de iniciativas de energfa alternativa.
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Todo este contenido, acompafiado con
el anélisis magistral del Rafael Velazco,
presidente del comité de Energia Renovable
de la Camara Americana de Comercio
(AMCAHRD), acerca de los retos del sector
energético dominicano.

De portada, el ministro de Energfa y Minas,
Antonio Isa Conde, nos ofrece la vision estatal
sobre los importantes avances que ha tenido
el pais, en materia del desarrollo de fuentes
alternativas de energia y la implementacion
de politicas en este sentido.

Desde la secciéon “RD lo tiene Todo”,
la Asociacion Nacional de Jovenes
Empresarios (ANJE) muestra sus aportes
para elevar el debate politico electoral en
el pais, encaminandolo a la presentacion
de propuestas concretas por parte de los
candidatosy la formacion de una generacion
ciudadana mas informaday consciente.

Esperamos que disfruten la seleccion de
temas que contiene esta edicién, y que de la
misma manera nos acompafen en nuestra
proxima entrega dedicada a los sectores
industriales mas relevantes del paisy la
manera en que a través de la innovacion
han incrementado su productividad ante los
desafios de la Cuarta Revolucion Industrial.

Lol Gislieo
S
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Antonio Isa Conde

Ministro de Energia y Minas
4 “Sin energia
no hay progreso”

Promoviendo la expansion y

el fortalecimiento de las actividades

i asociadas al sector eléctrico dominicano

: Entrevista a: Manuel Cabral

VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DE LA ASOCIACION
DOMINICANA DE LA INDUSTRIA ELECTRICA (ADIE)

|. a0 Consorcio Energético Punta Cana-Macao (CEPM)
Paradigma de gestién
energética eficiente

Entrevistaa: Roberto Herrera
DIRECTOR EJECUTIVO DE CEPM

EnaDom

Dispuesta a hacer de la Reptiblica
Dominicana la matriz energética mas
- diversa de Centroamérica y El Caribe

g EL POTENCIAL DE LAS FUENTES RENOVABLES
es suficiente para abastecer los requerimientos
actuales y futuros a nivel nacional

Entrevista a: Leonel Castellanos
PRESIDENTE ASOCIACION DE EMPRESAS INDUSTRIALES
DE HERRERA Y PROVINCIA SANTO DOMINGO (ANEIH)

La energia solar y la Mineria,
¢ENEMIGOS O ALIADOS?

Por: Raul Gonzédlez Acuna

DEBATES ELECTORALES
ASOCIACION NACIONAL DE JOVENES EMPRESARIOS (ANJE)
: Radhamés Martinez, Presidente

Consultor internacional en Estrategia y
Comunicacion, Socio de PIZZOLANTE

. Eltransito de
“candidato”
- a“elegido”
en la politicay
los negocios
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PODER EN

TACONES

Poder en tacones

M Realizaran 5ta. Edicion
Poder en Tacones Con

el objetivo de disefiar una
experiencia Unica, llena de
conocimiento y networking para
impulsar a la mujer ejecutivay
empresaria, regresa Poder en
Tacones en su quinta edicion.
En esta ocasion el evento
tendra como escenario el Hotel
Radisson Santo Domingo, y se
llevara a cabo el martes 24 de
marzo de los corrientes, a partir
delas 6:00 p.m

Eltema de esta edicion es
Mujer Digital, considerando que
en los ultimos afios, las mujeres
han marcado una pauta en
el desarrolloy participacion
de proyectos, startupsy
emprendimientos innovadores;
y el modo en que equilibran
sus roles en un mundo
hiperconectado.

Irene Morillo expreso: “Gracias
a la gran acogida que hemos
tenido, en apenas un ario, Poder
en Tacones ha logrado tocar

Irene Morillo,
CEQ de Stimulos Creativos

centenares de vidas. En nuestra
quinta edicidn, abordaremos

la inclusion de la mujer en el
mundo digital, y el modo en

el que equilibra sus roles en

un ambiente hiperconectado,
visto desde las perspectiva de
un grupo de mujeres cuyas
vivencias e historias de éxito, son
dignas de emular”

Abordado por un panel
de expertas como lo son:
Raquel Cabrera, locutora
y comunicadora; Astalicia
Rosario, conferencista y coach
ejecutiva; Marbel Lugo, asesora
inversion inmobiliaria; e
Indhira Baez, experta en marca
personal.

La moderadora sera, Irene
Morillo, CEO de Stimulos
Creativos, y creadora de Poder
en Tacones.

La maestria de ceremonias
estaréd a cargo de la comunica-
dora social Angely Baez, quien
es primera locutora dominicana

que gana el “Voice
Arts Awards’.

Este evento
es organizado
por Stimulos
Creativos y cuenta
con el patrocinio
de: AFP Popular,
Grupo Medrano,
Laboratorios Capilo,
El Nuevo Diario,
BortLuis, Factor de
Exito, Irene Morillo,
Eury Ricardoy Stam
Beauty Academy.
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Marfa Catherine De Freitas,
Vicepresidente Ejecutiva

| panorama |

Nueva Vicepresidente Ejecutiva

M Multiseguros, del
crecimiento a la renovacion
Este martes 25 de
febrero Multiseguros reunio
a sus directivos y Socios
Comerciales para celebrar
elingreso de su nueva
Vicepresidente Ejecutiva, Maria
Catherine De Freitas, lider
que desde el compromiso
acentud su interés por
continuar impulsando los
objetivos estratégicos que
esta compariia de seguros se
ha trazado: “..brindemos una
organizacion mds dindmica
y flexible, dotada de recursos
pero bien gestionada sobre
todo con capacidad de
responder oportunamente
a los desafios. .., expreso la
representante de Multiseguros
durante su discurso.

Multiseguros llego a
Republica Dominicana en el
ano 2017, cuando nuestras
tierras abrieron sus puertas
a los directivos de Seguros
Universitas, una compafiia
venezolana de amplia y exitosa
trayectoria en el sector de
seguros, con la premisa de
crecery expandirse a escala

internacional, objetivo que
logran al abrir Multiseguros
como compafiia filial,
respondiendo entonces a la
promesa de diversificar las
alternativas de proteccion del
mercado asegurador de este
pafs.

El encuentro que celebro
la bienvenida de la nueva
Vicepresidente de la reconocida
compafiia aseguradora, tuvo
lugar en el Hotel Holiday Inn.
El evento reunio a los diversos
Socios Comerciales aliados
de Multiseguros y directivos
de la compafiia, quienes se
hicieron eco de la misién,
valores, objetivos y metas de la
aseguradora.

Hoy Multiseguros con mas
de dos afios en el mercado
asegurador, multiplica su
ambicién de innovary crear un
equipo que supere sus propias
expectativas, haciendo de sus
alternativas de protecciény
don de servicio la mejor opcién
para sus Socios Comerciales y
Asegurados.
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Effie Awards

M Effie RepUblica Dominicana
anuncia la apertura de

las inscripciones para la
competencia del 2020

Effie Republica Dominicana
anuncio recientemente la
apertura de las inscripciones
para la segunda edicion de los
premios en el pais, organizados
por la Asociacion Dominicana
de Empresas de Comunicacién
Comercial (ADECC).

Effie Worldwide es pionera
mundial en efectividad de
marketing, que a través de
su iniciativa Effie Awards ha
reconocido y celebrado desde
1968 todasy cada una de
las iniciativas de marketing
que contribuyen al éxito de
las marcas. Effie Republica
Dominicana se unié en 2018
a esta red global de Effie
como uno de los méas de 50
programas a nivel mundial que
la conforman en igual nimero
de paises.

En Republica Dominicana,
la competencia estaréa abierta
hasta el 15 de marzo para
la inscripcion de todos los
esfuerzos de marketing de
agenciasy empresas que
hayan sido implementados
en el pais durante el periodo
de elegibilidad, que abarca
desdeelleneroal31de
diciembre de 2019. Los detalles
completos sobre las reglas de
elegibilidad y competencia
estaran disponibles en: www.
effiedominicana.com.

Este ano, el comité
consultivo de los premios estara
integrado por Pablo Wiechers,
Gerente General de Nestlé para
la Region Caribe Latino, quien
repite como presidente de este
grupo, asi como profesionales
de probada trayectoria como
son: Mireya Borrel, del Listin
Diario; Odalis Santiago, de
CODEPRA; Juan Mansfield de
Mullenlowe Interamerica; y
Omar Acosta, de la empresa
telefonica Claro. De igual modo,
formaran parte Diego Vergara,
de Carat; Francisco Ramirez,
del Banco Popular; Diomares
Musa, de Grupo Humano; Ana
M. Ramos, de Grupo Ramos; y
Lorena Gutiérrez, de Industrias
San Miguel. También se
incorporan Leyla Alfonso, de
Grupo SID; Rosa Medrano, de
Grupo Medrano; Tansi Santos,
de Ogilvy; David Flores, de
Nielsen;y Lara Guerrero, de MG
Public Relations.

Los detalles completos sobre
el programa 2020 Effie Awards
Republica Dominicana pueden
consultarse en la pagina Web
del programa. Para inscribir
sus propuestas, los interesados
pueden ubicar el enlace “Entry
Portal”, en la pagina de Effie,
registrandose como usuario,

o ingresar directamente a
la direccion: https://effie-
dominicana.acclaimworks.com/.

Pablo W. Presidente Comite Effie Award RD 2020
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Colaboradores Cemex Dominicana, San Pedro de Macoris

Operaciones

B CEMEX Dominicana logré
la certificacion de la Planta
de Cemento San Pedro de
Macoris, la mds grande del
Caribe, en la Norma ISO-
45001 “Sistemas de Gestion
de Salud y Sequridad en el
Trabajo (SGSST. otorgada
por el Instituto Colombiano
de Normas Técnicas y
Certificacién (ICONTEC).

La misma, es una norma
internacional que tiene como
propdsito proporcionar un
marco de referencia para
gestionar los riesgos para la
Seguridad y la Salud en el
Trabajo (SST), prevenir lesiones
y deterioro en la salud de
los trabajadores, ademas de
garantizar lugares de trabajo
seguros y saludables.

Para lograr esta certificacion,
la cementera robustecio su
sistema de gestion de salud y
seguridad a los requisitos de
la norma tomando siempre
los parametros de seguridad y
salud a los que siempre se rige
CEMEX globalmente. Ademés,
se crearon procedimientos,
reforzaron capacitaciones
y se formaron auditores
internos que identificaran e
implementaran mejoras en
las &reas operativasy en los
sistemas productivos en busca
de continuar la reduccion
los riesgos y aumentar la
conciencia de seguridad.

“Con esta certificacion, que
hemos logrado gracias a la
participacion y compromiso
de todos los colaboradores
de la empresa, reafirmamos
nuestro liderazgo con la
saludy la sequridad de todos
nuestros relacionados”, expreso
Carolina Franch, gerente de
Seguridad Industrial & Salud
Ocupacional de CEMEX.

Las certificaciones de
ICONTEC cuentan con
reconocimiento en mas de 150
paises a través de los miembros
de la Asociacion Internacional
de Certificaciones (IQNet)
en todo el mundoy de sus
acreditaciones internacionales.
Laempresa ala cual se le
otorga el certificado ICONTEC
recibe también el certificado
IQNet, asi la certificacion
ICONTEC adquiere un caracter
global, al estar respaldada por
los miembros de esta red.

Esta nueva certificacion
posiciona a la empresay la
compromete a garantizar
procesos de mejoras continuas
y fortalecer la cultura de
identificacion de riesgos
e integracion en materia
de seguridady salud con
colaboradores, contratistasy
terceros. CEMEX mantiene areas
de trabajo seguras y saludables,
ya que la salud y seguridad es
una prioridad en la empresa de
manera global y transversal en
todas sus operaciones.

Planta Concretera Cemex Dominicana, San Pedro de Macoris




Generacion de Energia Solar

La red de oficinas fotovoltaicas del Popular
equivale al 42% del total de sucursales.

B El Popular es la primera
institucion dominicana que
mds energia solar genera.

Sus oficinas evitan la
emision de 3.2 millones
de kilogramos de CO2 a la
atmdsfera.

El Banco Popular
Dominicano consolido su
posicién como la primera
institucion del pais con la mayor
capacidad de generacién de
energia solar, evitando de este
modo la emision a la atmosfera
3.2 millones de kilogramos de
emisiones de CO2 al afio.

En ocasiéon del Dia Mundial
por la Reduccién de las
Emisiones de CO2, que se
celebra cada 28 de enero,
la organizacion financiera
informo que culmin6 2019
con 54 oficinasy 30 areas de
parqueos techados con paneles
solares, los cuales producen 5.1
millones de kilovatios por hora
(kWh) de energia limpia.

La red de oficinas
fotovoltaicas del Banco
Popular, que esta distribuida
en 22 provincias del territorio
nacionaly equivale al 42% del
total de sucursales, tiene un
total de 11,934 paneles solares
instalados.

Este proyecto inicié en 2011y
el afio pasado fue seleccionado
por Naciones Unidas como
un NAMA, es decir, una Accion
Nacional de Mitigacion
Apropiada, por sus siglas en
inglés, siendo la primeray Unica
empresa con ese logro en la
Republica Dominicana.

Inyecta al sistema energia
limpia

La mayor parte del consumo
de estas oficinas ecoeficientes
se suple con los 3.4 Mw
(Mega Watts) de capacidad
instalada que posee la red en
su conjunto. Incluso parte de
esa produccion de energia
limpia no consumida se inyecta
al sistema, en beneficio de
los hogares y las empresas,
de acuerdo al reglamento de
medicion neta de la Comision
Nacional de Energia. La
produccion de energia solar de
estas instalaciones es similar al
consumo promedio mensual
de 10,141 hogares. En tanto,
la disminucion de la huella de
carbono resulta equivalente al
CO2 que absorben anualmente
322,841 arboles.

Organizacion Carbono
Neutral

Seglin anunciaron en octubre
sus principales ejecutivos,
la organizacion financiera se
compromete a convertirse
en una organizacion cero
emisiones para el afio 2030.
Como via para conseguirlo,
seguira aumentando sus
inversiones en produccion
fotovoltaica hasta alcanzar una
generacion de 4.6 mW (Mega
Watts) al afo.

Este proyecto de energfa
fotovoltaica también
distinguido con el Premio a
la Excelencia en Produccién
Mas Limpia (P+L) de Energia
Renovable, otorgado por el
Ministerio de Medio Ambientey
Recursos Naturales.

El Popular informé que culminé el afio
con 54 oficinas y 30 areas de parqueos
techados con paneles solares.
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Paul Marinko, Antonio Isa Conde, Elizabeth Mena'y
la Directora Juridica del MEM Raysa Paulino.

Acuerdo

B Ministerio Energia y Minas
firma acuerdo con CORMIDOM
para obras sociales en
beneficio de 767 familias que
habitan en la microcuenca
Camaron La Gina, en la
provincia de Monte Plata.
Segun el convenio,
CORMIDOM donara, a
través del programa de
responsabilidad social
del MEM Cultivando Agua
Buena, los materiales para
la construccién de dos
acueductos, un cuartel policial
y 17 letrinas, asi como para el
mantenimiento de una clinica
rural en la comunidad.

El acuerdo fue firmado por
el ministro Antonio Isa Conde
y, de parte de la empresa
minera, por su presidente Paul
Marinko y su vicepresidenta
Elizabeth Mena.

Los dos acueductos
se construiran en las
comunidades de Piedra
Azul'y Arroyo Rancho, en
beneficio de 95y 35 familias,
respectivamente. Las 17
letrinas se haran en la
comunidad de Pepe Pérez. La

clinicarural a la que se le dara
mantenimiento y el cuartel
policial estan ubicados en Los
Guineos. De esas obras se
benefician 620 familias y siete
comunidades aledafias.

El programa Cultivando Agua
Buena del MEM promueve
el desarrollo sostenible de
las comunidades de las
microcuencas, centrado en la
conservacion de los recursos
naturales, la calidad y cantidad
de las aguasy la calidad de vida
de las personas.

Desde 2016 ha sembrado
mas de 480 mil plantas durante
sus 56 jornadas de reforestacion
en las microcuencas Arroyo
Gurabo, en Santiago; Rio
Maimén, en Monsefior Nouel;
Rio Grande o del Medio, en
Azua; Yasica, en Puerto Plata y
Santiago y Camarén La Gina, en
Monte Plata.

En estas zonas el programa
ha gestionado la construccién
o el mejoramiento de
infraestructuras que permitan
el desarrollo sostenible de las
comunidades.
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Planificacion del sector electrico

M En un conversatorio
auspiciado por Wartsila

y ADIE se plantearon los
desafios de la integracion de
las energias renovables al
sistema eléctrico con base en
la planificacion, la adaptacion
de las normativas y el

cambio de mentalidad en los
reguladores.

La maximizacion de los
beneficios que proveen las
energfas renovables solo es
posible con base en una estricta
planificacion del sistema
eléctricoy una adaptacion de
las normativas a los cambios
que deparan las tecnologias en
el sector, plantearon expertos
de entidades publicasy
privadas en un conversatorio
auspiciado por la empresa
Wartsila y la Asociacion
Dominicana de la Industria
Eléctrica (ADIE).

En la actividad, bajo el
tema “Planificacion del
sistema eléctrico en un futuro
renovable’, distintos ponentes
expusieron la necesidad no
solo de adecuar las normativas,
sino de optimizar los tramites,
planificar la transmision para
acoplarlas a las inversiones
en generacién y mejorar los
pronosticos, aspecto en el que
ya se ha avanzado desde el
Organismo Coordinador del
Sistema Eléctrico Nacional
Interconectado.

El conversatorio conté con
varias exposiciones individuales
y dos paneles durante los
cuales se hizo énfasisen la
necesidad de “cambiar la
mentalidad del planificadory
del regulador ante el avance de
las tecnologias”, trabajar por
establecer la potencia flexible,
fijar normativas de regulacion
de fecuencia y fortalecer la
resiliencia del sistema.

La planificacion del sector
eléctrico -se enfatizo en el
evento- debe producirse de
abajo hacia arriba, integrando a
todos los actores del sistema'y
tomando en cuenta, respecto a
las renovables, que han hecho
otros paises para integrar
exitosamente ese tipo de
energfa al sistema, qué aplica
para la realidad de Republica
Dominicanay establecer una
ruta clara de actuacion.

Las palabras de apertura del
evento fueron pronunciadas
por Roberto Herrera, presidente
de ADIE, quien resalto que el
enfoque de la industria eléctrica
es seguir fortaleciendo la
alianza publica privada para
contar con un sistema eléctrico
bien planificado y de calidad.

Por su lado, el ministro de
Energiay Minas (MEM) Antonio
Isa Conde -quien pronuncio las
palabras de bienvenida- hizo
un llamado a todos los agentes
del mercado eléctrico de poner
fin a la era de la improvisacion
y concentrarse en lograr un
sector cada vez mas técnico,
planificado, monitoreadoy
medido.

En el conversatorio
participaron como ponentes
y panelistas representantes
de la Superintendencia de
Electricidad, el Organismo
Coordinador, la Empresa
de Transmision Eléctrica
Dominicana, la Comision
Nacional de Energia, en
la persona de su director
Angel Cand, la Corporacion
Dominicana de Empresas
Eléctricas Estatales y Energy
Exemplar.

En el centro Franciso Caro, presidente de
la Cadmara de Comercio de la ProvinciaSD

Nueva Junta Directiva

M La Cdmara de Comercio de la

Provincia SD juramenta nueva
Jjunta directiva 2020-2022

La Camara de Comercioy
Produccion de la Provincia de
Santo Domingo juramenté a
Francisco Caro como nuevo
presidente de la institucion en
sustitucion de Pedro Esteva.

La eleccion de la nueva
directiva que dirigira los
destinos de la entidad, durante
el periodo 2020-2022, se
produjo en la celebracion
de suAsamblea General
Extraordinaria y Eleccionaria.

Ademas de Caro, los demas
juramentados son: Héctor José
Rizek; vicepresidente; Eduardo
Najri, tesorero y Michel Tavares
como secretaria.

Tras su toma de posesion,
Caro agradecio su eleccion
“me siento muy honrado por el
voto de confianza depositado
en mi persona. Asumo este
compromiso con agrado y con el
propasito de sequir impulsando
iniciativas que contribuyan
al crecimiento del Gran San
Domingo’.

“Esta demarcacidn esta
considerada como una de
las mds grandes, con un
crecimiento vertiginoso reflejada
en los ultimos arios. Es por
ello, que nos enfocaremos en
continuar aportando hacia esa
direccion ofreciendo facilidades
para la formalizacién comercial’.

‘ Jyrki Leino de Wartsild, Silvia Zumarraga, Antonio Isa Conde, Francisco Picasso,

anuel Cabral y Roberto Herrera.
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Pronosticos de generacion de energias

renovables

H Con el apoyo del MEM y

la cooperacion alemana

El mecanismo asegurard la
integracion de ese tipo de
energia en forma segura,
eficiente y sostenible, con
impacto positivo para mds de
13 centrales de generacion,
nueve parques edlicos y cuatro
solares, los cuales representan
mds de 600 megavatios.

El Organismo Coordinador
del Sistema Eléctrico
Interconectado (OC-SENTI)
dispone desde ahora del
Servicio de Pronosticos de
Generacion de Energia Solar
y Eolica, que asegurara la
integracion masiva de las
energias renovables en forma
segura, eficiente y sostenible en
el tiempo.

Lainiciativa, que cuenta
con el apoyo del Ministerio de
Energiay Minas de la Republica
Dominicana, el Ministerio
Federal de Medio Ambiente,
Proteccion de la Naturalezay
Seguridad Nuclear de Alemania

y la GIZ, se desarrollara bajo el
marco del Proyecto Transicion
Energética.

El desarrollo proyecto, a
cargo de la empresa alemana

Energy & Meteo Systems, tendra

un impacto positivo para mas
de 13 centrales de generacion,
nueve parques eolicos y cuatro
solares, los cuales representan
mas de 600 megavatios en el
sistema dominicano.

El ministro de Energiay
Minas, Antonio Isa Conde,
considerd que este servicio
fortalece y da arraigo a los
ejes mas determinantes en el
mercado eléctrico, que son
la planificacion, la confianza
y la certidumbre, a la vez
que corrige la dispersion de
informacion en esta materia.

“Con prondsticos adecuados,
basados en tecnologias de
ultima generacién, se asume
el control de lo que ocurriria
en el corto, mediano y largo
plazo con la oferta de energia

Carlos Grullon, Presidente Raas Group

12|
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edlica y solar, no sélo para
aprovecharlas mejor sino
también para satisfacer la
demanda del mercado con
respuestas estratégicas y
oportunas’, argumentd Isa
Conde.

El titular del 6rgano rector
del sistema eléctrico valoro
la cooperacion alemana
para viabilizar el sistema de
pronosticos de generacion
con renovables y destaco que
permitira al OC-SENI establecer
el “Know How” para la gestién
futura de energias renovables.

En el lanzamiento, el
Embajador de la Republica
Federal de Alemania para la
Republica Dominicana, Volker
Pellet, afirmo que “a medida
que aumenta la capacidad de
renovables también aumentan
los desafios que los operadores
del sistema deben balancear. La
importancia de un servicio de
prondsticos radica en establecer
cudnta generacion renovable
entrard en el sistema eléctrico
y asi saber cudnta generacion
convencional es necesaria para
complementar el resto de la
demanda’.

Tesla

M Tesla Powerwall es un
sistema de bateria de CA
completamente integrado para
uso residencial o comercial
ligero. Su bateria de iones de
litio recargable proporciona
almacenamiento de energia
para el autoconsumo

de energia solar, control
programable y energia de
reserva. Tesla Powerwall es
una bateria inteligente, que
mediante una aplicacion
dicha bateria puede ser
parametrizada segun la
necesidad de cada usuario.
Dicha App le permite poder
visualizar instantdneamente

lo que esta sucediendo en su
hogar con respecto al consumo

Mientras, el Gerente General
OC-SENI, Manuel Lopez San
Pablo, detall6 que “con un dia
de anticipacion recibimos la
estimacion de las proximas
72 horas de la produccidn de
las energias renovables, las
cuales son utilizadas para la
programacion diaria’

En la actividad, Daniel
Almarza, Asesor Principal del
Proyecto Transicion Energeética,
presenté los detalles del
Servicio de Pronosticos de
Generacién y Angélica Lam,
Ingeniera de Proyectos para
Energy & Meteo Systems,
mostro los resultadosy
conclusiones del primer mes de
operacion.

La introduccion del Servicio
de Pronostico al Proceso de
Programacion de Corto Plazo
en el OC-SENI fue realizada por
Wandenson Féliz, Analista de
Programacion de la Operacion;
Daniel Martich, Analista de
Programacion de la Operacion;
y Carlos Perez, Analista de
Aplicaciones de Tiempo Real
del OC-SENI.

y quienes estan aportando,
ya sea lo que consume de

la red eléctrica, como de los
paneles solares, como de la
misma bateria cuando se esta
utilizando.

La interfaz eléctrica del
Powerwall proporciona
una conexion sencilla a
cualquier casa o edificio.
Su revolucionario disefio
compacto alcanza una
densidad energética lider en el
mercadoy es facil de instalar,
permitiendo a los propietarios
empezar a beneficiarse
rapidamente de las ventajas de
una energia limpiay fiable.




ENntribuna

En esta oportunidad la seccién En tribuna se dedica
a distinguir el esfuerzo creativo de las empresas telefénicas para

latemporada pasada de Navidad.

Como distincion Factor de Exito Oro para esta ocasion,
el reconocimiento es para la camparia Navidad de la Telefénica
CLARO, agencia Publicis Dominicana, distincién Factor de Exito
Plata para la camparia “Hechos de vida hechos de fibra” de la
telefonica ALTICE de la agencia Mind Partners / Capitaly en la

Asociacién Dominicana de Empresas
de Comunicacién Comercial

Las campafias fueron seleccionadas en alianza con
ADECC (Asociacion Dominicana de Empresas de Comunicacion)

y evaluadas por el jurado de esta ocasién: Che Mufioz, Odalis
Guzman y Edgar Argiiello. La dindmica operativa que significa

distincion Factor de Exito Bronce a la campanfa “Internet Gratis
por todo el 2020” de la telefénica VIVA con agencia in house.

Jurado evaluador de esta edicién:

Ramon Odalis Guzman

Gerente General Hampton by Hilton

Che Muiioz

General Creative Director Ogilvy

la distincion Factor de Exito, representa el termémetro de la
calidad y eficiencia de la creacion publicitaria. Calificando a

través de los expertos de forma individual las siguientes variables:
concepto transmitido, recursos creativos, insight al que responde y
diferenciacion en la categoria.

Edgar Argiiello

Estratega Redes Sociales

Profesional de la hosteleria con mas
de 25 afios de liderazgo gerencial en la
industria, probada experiencia local e
internacional en controles financieros,
costos, operaciones, ventas, marketing y
relaciones publicas.

Incluye grandes cadenas hoteleras
nacionales e internacionales como
Hilton, Hodelpa, Real Hotels and Resorts,
Intercontinental Hotel Groups (IHG),
Choice Hotels International, AMResorts,
Melia Hotels, Sheraton, Ramada
Renaissance y hoteles independientes.

Che Mufioz es considerado por
sus compafieros de trabajo como un
“estratega, creativo y un caballo de batalla
hambriento que se enfoca en resultados”.
Contando con su mayor destrezay
motivacion que es hacer que las marcas
le importen a las personas mientras
impacten la cultura y la sociedad.

Es un profesional enfocado en asumir lo
que considera su mayor leccién aprendida
de este negocio hasta ahora “las personas
con las que te rodeas es lo que mas
importa” Con solo 11 afos en el mercado,
ha tenido la oportunidad de administrar
una cartera de marcas nacionales e
internacionales como Hyundai, MINI,
Ab-InBev, Coca-Cola, Jumbo, Alpha
Inversiones, Helados Bon y Chevrolet.

Antes de cumplir 30 afios, habia
obtenido mdltiples premios regionales e
internacionales, incluyendo los primeros
Cannes Lion, Effie Awards y Ojo de
Iberoamérica para Ogilvy Dominicana.

Egresado de la Universidad del Pacifico
en Chile, ha dedicado los Ultimos 20 afos a
gestiones de marketing online.

Consultor independiente de marketing
corporativo digital y speaker internacional
de Social Media y Marketing Digital con
conferencias en Panama, Colombia,
Puerto Rico y Republica Dominicana.

Cocreadory Coordinador del Diplomado
de Community Management y Estrategia
de Contenidos Digitales de Unibe.
Colaborador Radial y creador Podcast
“Social Media Aplatanao” disponible en
iTunes + Spotify y asesor de perfiles de
LinkedIn.
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en alianza con mcc

Asociacion Dominicana de Empresas
de Comunicacién Comercial

Cliente: Claro

Camparia: Navidad

Agencia: Publicis Dominicana

Director Creativo: Franz Garcia / Kelvyn
Santos

Cuentas: Victoria Sdnchez / Angely Lara /
Thalia Sanchez

Planner: Lucia Vilas Mariné

Distincién Factor de Exito Oro

la recibe la campafia de Navidad
Telefénica CLARO Agencia Publicitaria:
Publicis Dominicana.

Cliente: Altice Dominicana

Campafia: Hechos de vida hechos de fibra
Agencia: Mind Partners / Capital

Director Creativo: Vasco Thomas /

Paola Pérez

Cuentas: Yalissa Gil

Distincién Factor de Exito
Plata la recibe la campaiia de
“Hechos de vida hechos
de fibra” de Altice Dominicana
Agencia Publicitaria: Mind
Partners / Capital




Entribuna

Ramoén Odalis
Guzman

Gerente General
Hampton by Hilton

Claro ha mantenido
una campana de
contenido consistente
en la generacion del
uso de la tecnologia
para su mayor
aprovechamiento tecnolégicoy la busqueda
de la conexion emocional con el cliente,
esa campafa logra traducir sus acciones de
comunicacion en flujos de ingresos para la
empresa, tocando el lado humano de los
usuarios en el servicio de las empresas de
telefonia en el pais, generando un elemento
muy bien diferenciado.

La propuesta de Altice, es una reactiva, con
enfoque muy frio de unos servicios, que
aunque son importantes, no conectan con

las necesidades emocionales basicas del ser
humano, apelando, talvez, al segmento joven.
Viva, una campafia muy colorida, con un
mensaje vacio, imitativo la competencia.

CLARO/ 60 Puntos

[mTICE/40Puntos
-15 Puntos

Cliente: Telefonica VIVA

Campafia: Internet Gratis por todo el 2020
Agencia: IN HOUSE

Direccién: Flobert Guzman - Gerente de
Creatividad y Servicios Graficos

Planner: Alina Tavarez / Flobert Guzman

Distincién Factor de Exito
Bronce la recibe la campafia de
“Internet Gratis por todo el 2020”
de Telefénica VIVA

Agencia Publicitaria: IN HOUSE.

Che Mufoz
General Creative Director
Ogilvy

En esta ocasion hay
mucha diferencia entre
eloroy las otras dos
piezas. Es un ejemplo
claro, de que todavia
se puede transmitir
un mensaje con un
buen insighty amarrarlo al producto, en una
categoria que es muy tibia o poco creativa en
nuestro pais. A pesar de que “Altice” aposto a
sus recursos y valores de produccion, “Claro”
utilizo el contexto de la Navidad con una
tensién actualy un recurso que quizas no
es el més fresco, pero que igual, nadie ha
utilizado en este mercado.(Que recuerde),
para entregar un mensaje fuerte (Vive, luego
comparte). Viva por otro lado, aposté al
recurso de las redes sociales de una manera
mucho més vista y sin ninguna tension
que realmente conecte. No soy fan de la
publicidad de ninguna telefonica, pero felicito
a Claro por demostrar que primero hay que
tener una buena idea antes de decorarla con
valores de produccion.

20 30 40 60

e

CLARO/ 47 Puntos

—o

Edgar Arguello

Estratega Redes Sociales

Yo creo que la Navidad
es un momento
especial en el afio
donde la conexion
(o reconexién) con
personas a quienes
queremos debe
siempre prevalecer.
Es de hecho (y pasa en la vida real) el
mejor momento donde el uso de nuestros
dispositivos tecnologicos baja para consumir
y aumenta para compartir. Por ende, la pieza
de Claro me parece superior a las otras dos
porque realmente da en el centro de esa
emocion y para mi es el mejor mensaje. Por
sobre los amigos que siempre seré la razon
de serde Vivay la oportunidad de contratar
mejores servicios como es el caso de Altice.

Creo que es el mejor momento para
justamente ver con nuestros ojos lo que
pasa a nuestro alrededory asegurarnos a la
antigua que nada se nos escape.

Excelente mensaje =)
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CLARO/ 59 Puntos
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[eﬁciencia energética y retos de la mineria / ministrotsa Condc]

Antonio
Isa Conde

Ministro de Energia y Minas

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

“Sin energia
no hay progreso”

ntonio Isa Conde es
doctor en derecho por la
Universidad Autébnoma

de Santo Domingo (UASD), con
un postgrado en Administracion y
Banca en la Universidad de Roma,
ltalia. Ha realizado estudios sobre
Politica Industrial y Consultoria
Empresarial, y cuenta con una
destacada trayectoria como
activista social. En el ambito
privado ha desempefado
importantes roles de

direccion, destacandose

como presidente de la
Asociacion de Empresas
Industriales de Herrera

(ANEIH), entre otras

conocidas firmas como
Fertilizantes Quimicos
Dominicanos, Textiles Titan

y Delta Comercial, S. A.
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Fue Director Ejecutivo del Consejo
Estatal del AzGicar (CEA), Secretario de
Estadoy Presidente de la Comisién de
Reforma de la Empresa Publica (CREP).
Sirvio como Asesor Industrial del Poder
Ejecutivo, miembro del Consejo Nacional
de Competitividad (CNC) y del Equipo de
la Direccién Ejecutiva para la Elaboracién
de la Estrategia Nacional de Desarrollo,
entre otros importantes aportes.

Ha ocupado desde el afio 2015 el
Ministerio de Energfa y Minas con el
mismo fervor que le ha caracterizado
desde sus inicios en la vida publica, y nos
honra contar con su voz autorizada en
esta edicién dedicada al sector energético
de la Republica Dominicana.

“La diversificacion de la
matriz energética va a
sacar del sistema plantas
obsoletas altamente
contaminantes, lo que
significa que vamos a
ganar puntos en lo que
se refiere a la reduccion
de gases de efecto
invernadero en el pais.”

Al abordar los aspectos esenciales
para preservar la seguridad y eficiencia
energética en la Republica Dominicana,
dirige la atencion hacia las instalaciones
de biomasay la gestion de residuos
solidos. “Propiciar las instalaciones de
empresas de biomasa es fundamental,
pues se trata de una fuente de energia
con la gran ventaja de ser gestionable, por
lo que entiendo que es un esfuerzo que
tenemos que duplicar’

También se refiere a la gestion de
residuos sélidos, aunque lamenta que
en el ayuntamiento no existe esa cultura
como en los paises desarrollados.
Considera importante ademas desarrollar
normativas y una cultura para el manejo
distinto de residuos solidos, para que
estos sean empleados en la produccion
de energia, lo que en sus propias palabras
exige de trabajo y normativas.



¢Esta el Estado dominicano dimensionado para la
planificacidn eficiente y confiable que garantice el
desarrollo energético de la Republica Dominicana?
“La diversificacion de la matriz energética va a sacar del
sistema plantas obsoletas altamente contaminantes, lo que
significa que vamos a ganar puntos en lo que se refiere a la
reduccion de gases de efecto invernadero en el pais. Este
es un paso muy importante, aungue no resolverd todos los
problemas del sector eléctrico, porque tiene desafios que
tienen gue manejarse de manera integrada.”

Sobre Punta Catalina resefia que, aunque es una
planta de carbdn, utiliza la Ultima tecnologia dentro de
los parametros mundiales para este tipo de empresa
generadora. Considera que esta planta contribuira en el
area de generacion, pero aun falta camino por recorrer en
la reduccion de distribuidoras, de pérdidas, deficiencias
administrativas y comerciales. “Tenemos que trabajar
de manera integrada en todos los sectores para poder
lograr en los proximos afios, contar con un sector eléctrico
eficiente, competitivo, capaz de brindar un servicio a la
sociedad dominicana de acuerdo a los tiempos que nos
tocarda vivir”

“Sin energia no hay progreso’, con esta frase el
Ministro de Energia y Minas, Antonio Isa Conde, inicia
su explicacién sobre la operacion del sector energético
en el pals, al que segmenta en tres ejes fundamentales:
Eficiencia energética, sostenibilidad ambiental y
acceso a la electricidad de todos los sectores del pais.

Afirma que la seguridad energética es uno de los
sectores claves fundamentales porque de ahi se
desprende todo lo demas. “Por eso hoy por hoy cuando
hablamos de sequridad energética, tenemos que hablar
de que tenemos que producir una energia eficiente,
competitiva, amigable con el medioambiente y que llegue a
los distintos sectores.”

Considera que en ese sentido el pafs ha avanzado
bastante, pues la matriz energética ha logrado una
transformacion profunda. “Hoy tenemos una de las
matrices mds diversificadas del caribe y Centroamérica,
se ha disminuido enormemente la dependencia de los
derivados del petroleo, las energias renovables se han
desarrollado ampliamente, por demds, tenemos un
programa de diversificacidn rural que ha permitido llevar la
energia a zonas que era imposible colocarlas por tendido
eléctrico y por razones de costo.”

OR « EXITO




En ese sentido, supone un gran
logro que el 97% del pais se encuentre
electrificado y que se estan tomando
medidas serias para ampliar el parque
energético, siendo una de ellas Punta
Catalina. Del mismo modo, valora
los esfuerzos de transformar las
generadoras del Este para llevarlas a
gas, y la creacion de un gaseoducto
que permitira transformar plantas que
producen unos mil megas de energia,
a gas. Explica que estas iniciativas
representaran una disminucién
importante de los gases de efecto
invernadero, y colocara al pais dentro
de los pardmetros de compromisos
que se han asumido en el Acuerdo
de Paris, en lo que se refiere al sector
eléctrico.

En el proceso de generaciény
con laimportancia que tienen las
energias renovables ¢Se puede decir
realmente que hay compromiso
por parte del Estado en depender
menos de los combustibles fésiles
y de sus importaciones? “Por
supuesto! los esfuerzos en generacién
no bastan, se estd trabajando
arduamente en disminuir la pérdida
en las distribuidoras y hacerlas
mucho mdas eficientes y fortalecer los
sistemas de transmision. El tema de
las distribuidoras es importante para
el pais y en eso no podemos fallar.
Tenemos que hacer un esfuerzo enorme
por cumplir los compromisos que
se hicieron en el pacto eléctrico, de
disminuir las pérdidas en los proximos
seis afios a un 15%. Hemos logrado con
algunas distribuidoras que han hecho
esfuerzo por encima de eso, pero en
promedio, todavia tenemos que hacer
un esfuerzo colectivo mds grande.”

Agrega que todo esto debe hacerse
sobre la base de una planificacion
rigurosa y de compromisos como los
que estan establecidos en el pacto por
la reforma del sector eléctrico. “Este
pacto que, aunque no se ha firmado,
se ha ido cumpliendo muchos de sus
compromisos por instrucciones del
presidente de la Republica. Pero no
es lo mismo cumplir sobre la base de
los deseos de los administradores,
que hacerlo bajo un plan integral
como este, con instituciones mas
solidas y sobre todo con el régimen de
consecuencia que plantea el pacto. Por
eso la necesidad de firmarlo y asumirlo,
como un compromiso rentable
independientemente de quien ocupe el
poder en un momento dado.”

¢Cudles son las politicas de Estado
para alcanzar mayores niveles de
eficiencia energética? “Fl Estado tiene
las condiciones para hacerlo, pero se
requiere una voluntad politica que no
debe ser solo de un gobierno, sino sobre
la base de un plan de la naturaleza
que se ha previsto en el pacto, capaz
de planificar lo que serd el sector hasta
el ano 30, independientemente de
quien tenga el poder en un momento
dado. Por tanto, la voluntad politica es
esencial, como esencial es romper con
una serie de criterios que han atrasado
al sector, porque todavia hay mucha
gente que piensa que las empresas
eléctricas son un botin politico, que
la energia eléctrica es una mercancia
politica y eso hay que romperlo.
Esto solo se logra cuando existe una
voluntad politica fuerte y un pueblo que
haya asumido ese proyecto como un
proyecto pais y se esfuerce en que se
cumpla. Desterrar la politiqueria de un

sector tan importante como el eléctrico,
es la clave para lograr el desarrollo que
requiere este pais.”

¢Garantiza el Estado el
aseguramiento del suministro
eléctrico y de hidrocarburos de
forma confiable, diversificadoy a
precios competitivos en condiciones
de sostenibilidad financieray
ambiental de cara al desarrollo
econdmico del pais? “Indudablemente
la Republica Dominicana estd en
capacidad de desarrollar su capacidad
en materia de hidrocarburo, ya estd
probado.



El sector minero tiene voz y estd
trabajando muy de cerca con el
gobierno y sobre todo a través de la
iniciativa para la transparencia de
la industria del tendido eléctrico. Ahi
estan reunidas todas las asociaciones
empresariales del sector que trabajan
en su comision nacional junto a
organizaciones de la sociedad civil de
mucha importancia e instituciones del
gobierno que desarrollan un trabajo
ejemplar de lo que debe hacerse en el
pais. Hemos avanzado, pero nos falta
todavia mucho por hacer y se requiere
redoblar los esfuerzos y aumentar la
velocidad de los cambios.

“Hoy tenemos una

de las matrices mas
diversificadas del caribe y
Centroamérica”

Cuando sectores con distintos
intereses son capaces de reunirse
a trabajar con una sola visidn a ser
mds transparente y eficientes en el
sector eléctrico dominicano, estamos
avanzando’

Asegura que el trabajo que se
ha realizado durante estos tres
afios a través del Viceministerio
de Hidrocarburos, a nivel técnico,
financieroy legal, ha llevado a hacer
ofertas de bloques especificos y

subastas transparentes que han
interesado a muchas empresas de
caracter mundial. “Ya se produjo la
primera subasta y fue ganadora una
empresa de prestigio mundial para
explorary de tener suerte, explotar
gas en la costa fuera en la cuenca de
San Pedro de Macoris. Los procesos
de subasta continuardn mientras
haya interesados y haya brotes. Es

un proceso que recién comienza,

pero inicio con buen paso. Un paso
histdrico para la Republica Dominicana
yestamos en el camino de explorar
con fines ulteriores a la explotacion, si
tenemos gas y petrdleo en el pais.”

El ministro Isa Conde califica como
enormes los esfuerzos que se han
realizado para transformar la matriz
energética. “Pero a partir de ahora
se hardn mads. De aqui en adelante
solamente se permitirdn instalaciones
de plantas renovables o de gas natural.
No se permitird la instalacion de
plantas de heavy fuel oil y fuel oil, eso
es una decision importante, un salto
importante. El gas natural es la piedra
angular de la transicion energética.

No es posible pasar a renovable sin
mantener el equilibrio y la eficiencia del
sistema del uso de gas natural. Por eso
nuestro esfuerzo, no solo de transformar
plantas que usaban derivados del
petroleo altamente contaminantes,

sino por producir gas natural para no
depender de estas importaciones.”

Considera que el efecto que tiene
sobre la economia dominicana la
importacion de combustible es
gigantesco. “Esa es una dependencia
perniciosa y peligrosa, de ahi el
esfuerzo que estd haciendo el Gobierno
en dos direcciones, una fomentar las
energias renovables y otra, desarrollar
la industria de hidrocarburos en el pais.
Mientras menos dependamos de esas
importaciones, mds recursos tendrd la
Republica Dominicana para dedicarlos
ala salud, a la educacion y obras de
infraestructura. En una palabra, para el
desarrollo sostenible del pais”

¢{Como afecta la planificacién en
los sistemas de energia y minas para
la seguridad energética? “Accion sin
planificacién puede ser pura anarquia,
en la planificacién descansa todo. No
basta tener planes sino ejecutarlos.
Hemos hecho muchos esfuerzos de
planificacién, el mds importante
de todos, fueron unos acuerdos del
pacto nacional de reforma del sector
eléctrico. Las cosas que estan ahi
estdn vigentes y sobre esa base se han
desarrollado otros planes como el
que tiene la Corporacion Dominicana
de Electricidad para el desarrollo del
sector en los proximos arios, lo mismo lo
tiene la empresa de transmision.”



¢Cual es el marco regulatorio en torno al uso de
fuentes de energia y minas de cara a la sostenibilidad
del sector energético nacional? “Aparte de lo previsto
en el pacto de la reforma del sector eléctrico y de los
planes especificos que tiene la CDEEE y las empresas de
transmision las propias Edes, en el Ministerio de Energia
yMinas se han tomado una serie de resoluciones y en
acuerdo con el resto del sector, la Comision Nacional de
Energia también tiene sus propios planes de desarrollo.”

Asegura que el sector se esta desarrollando sobre
la base de planificacién, en especial las energias
renovables, las que en un principio se desplegaron con
mucha espontaneidad, lo que puede ser peligroso si
no se planifica, pues se trata de energias que no son
gerenciables, pues no es posible prever cuando sale el
sol o sopla el viento. De ahi fue creada por resolucion una
comision mixta compuesta por los sectores que regulany
definen qué quiere el Estado.

Antes de concluir, reitera la importancia de que los
gobiernos hagan el esfuerzo de trazarse como objetivo
fortalecer el sector, sobre la base de planes y proyectos
bien estructurados, con miras de garantizar su eficiencia,
competitividad y sostenibilidad.

Como un paso fundamental para el desarrollo
ordenado de las energfas renovables y para la transicion
energética, Isa Conde destacé la importancia del Servicio
de Prondsticos de Generacion de Energia Edlicay Solar
que recientemente lanzd el Organismo Coordinador del
Sistema Eléctrico Nacional Interconectado (OC-SENI), con
apoyo del MEM y de la cooperacién alemana a traves del
Ministerio Federal de Medio Ambiente, Proteccion de la
Naturalezay Seguridad Nucleary la GIZ.

El desarrollo proyecto, a cargo de la empresa alemana
Energy & Meteo Systems, tendra un impacto positivo
para mas de 13 centrales de generacién, nueve parques
eolicos y cuatro solares, los cuales representan mas de 600
megavatios en el sistema dominicano.

“Con pronésticos adecuados, basados en tecnologias
de ultima generacion, se asume el control de lo que
ocurriria en el corto, mediano y largo plazo con la oferta de
energia edlica y solar, no sélo para aprovecharlas mejor
sino también para satisfacer la demanda del mercado
con respuestas estratégicas y oportunas’, argumento el
Ministro.
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Retos del N
sector energetico
dominicano

Generacion, demanda,
eficiencia energética,
reduccion de la huella
: de carbono y Desarrollo
. Sostenible.

Presidente el Comité de Energia de la
VRlafael Camara Americana de Comercio de la
€lazco | Rep(iblica Dominicana (AMCHAMDR)

| sector eléctrico dominicano es fundamental Para abordar el tema energético es necesario saber desde
Epara el Desarrollo Nacional en todos los 6rdenes. doénde partimos y con qué contamos en la actualidad como
Aunque para algunos representa la cenicienta de base de capacidad de generacion en nuestro pals.
la economia dominicana o un cuello de botella para el
desarrollo de la competitividad de la economia nacional, En tal sentido, por favor ver la gréfica debajo a
afortunadamente ha empezado a dar ciertos pasos para noviembre 2019 con el porcentaje por tipo de generacion
cambiary a la vez ofrece la posibilidad de hacer al sector y de combustible de la capacidad instalad nacional de
auto sostenible. generacion en el SENI.

Es de gran satisfaccion introducir el tema de portada,
magistralmente presentado desde la vision del Ministerio
de Energfa y Minas hasta los principales actores del sistema
energético nacional, con relacion a las areas de generacion,
desde fuentes renovables y convencionales, hasta el ente
regulador del sistema.

Através de estas paginas podran apreciar como los
ejecutivos de la gran minerfa nacional contribuyen a
la competitividad de la generacién eléctrica nacional
y también al medioambiente, con buenas practicas de
explotacion minera en base a estandares internacionales
de mineria moderna y responsable, inyectando energia
excedentaria a la red eléctrica.

Ademas, contaremos con los comentarios y puntos de
vista de uno de los principales ejecutivos del sector, desde
la experiencia completamente privada en el negocio de
la produccién, distribucién y comercializacion de energia
eléctrica. Finalmente, los comentarios y la visién de desde el
area de los hidrocarburos, que representa una parte decisiva
y crucial para el sector energético nacional.
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En el aspecto de la Distribucion Eléctrica del Sistema
Eléctrico Nacional Interconectado (SENI). Debajo una grafica
de como esta divido el sistemay mas abajo datos de su
realidad con los datos completos mas actuales disponibles.

Lastimosamente, el no haberse consumado la firma
del pacto eléctrico ha sido una importante oportunidad
perdida de poder ayudar de manera consensuada que
todas las partes del sector energético nacional cumplieran
las reglas del juego. Tanto las autoridades regulatorias
como las gubernamentales que actualmente gestionan las
tres distribuidoras de SENIy las empresas de transmision
y generacion, asi como los actores privados del sector,
conformados por los generadores privados (convencionales
y renovables) y los grandes usuarios, dada la actual
coyuntura politica y electoral de este 2020, no lo vemos
viable por razones obvias.

Aenero 2020, debemos destacar que, con la reciente
entrada de las dos unidades de la Central Termoeléctrica
a Carbdn Punta Catalina, con unos 664 MW aproximados

FACTOR « EXITO

de base (24/7), algo ha cambiado en el mercado y es

la tendencia a la baja del precio spot o costo marginal
promedio de energia expresado en kWh sel SENI.
Influido también por el actual despacho en linea de
aproximadamente 500 MW de energia en base a fuentes
renovables, fundamentalmente eélica y solar, con una
menor presencia de biomasa también. Esta situacion ha
provocado la salida de algunas plantas de generacion
térmica en base a HFO (petroleo).

Sien adicién a lo anterior, tomamos la préxima entrada al
SENI de unos 750 MW Potencia, méaximo a finales del 2020;
aunque ya estos existian, ahora son generados en base a gas
natural LNG y ya no mas en base a HFO y Diesel como hasta
ahora. Entendemos que esto provocara aun mas salidas
de plantas productoras en base a petréleo o HFO dentro
del SENI, lo que ayudaria a mejores precios en el mercado
eléctrico mayoristay a compensar la mayor generacion con
base a carbdn. Esta, aunque mas econémicay competitiva,
no deja de ser mas contaminante que la producida en base
a gas natural o gas de esquisto y la proveniente de fuentes
de energia renovable.

Queda como asignatura pendiente la mejora de la gestion
de las empresas de distribucion eléctrica Edesur, Edenorte
y Edeeste, en donde hay mucho por hacer todavia. Ademas,
hace falta aumentar la eficiencia energética desde la parte
de la demanda, es decir, desde los consumidores.

Como podemos ver, los retos del Sector Energético
Nacional Interconectado son muchos e importantes.
Afin de llegar a ser mas auto sostenible economicay
financieramente, compartimos las siguientes sugerencias:

« Lograr reducir sus altas perdidas comerciales
y técnicas de las empresas Distribuidoras de
Electricidad

+ Hacerlo mas limpio y amigable con el
medioambiente contribuyendo asi con la reduccién
de la huella de carbono. Por fortuna, se han
comenzado a dar pasos importantes tanto desde
el area de la generacion, la distribucion eléctrica
y de hidrocarburosy por parte también de la gran
mineria.

+ Desde la demanda, tratar de que cada vez mas
y mas empresas y residencias gestionen mejor su
consumo de energia mediante sistemas de eficiencia
energética para la reduccién de su consumo,
mediante el monitoreo y manejo de la iluminacion
y las temperaturas dentro de empresas y oficinas a
nivel nacional.

« Mediante la autogeneracion, por parte de los
usuarios y su consumo energético, a través de la
instalacién de paneles solares o de calentamiento
de agua, aprovechando asf las ventajas del sistema
de medicion bidireccional que permite la regulacion
dominicana, contribuyendo a la generacién
distribuiday el almacenamiento de energia.
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Promoviendo la expansion y
el fortalecimiento de las actividades
asociadas al sector electrico dominicano

Entrevista a: Manuel Cabral
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DE LA
ASOCIACION DOMINICANA DE LA INDUSTRIA ELECTRICA (ADIE)

a Asociacién Dominicana de
I la Insdustria eléctrica (ADIE)
surgi6 con el fin de promover a
través de la cooperacion voluntaria de
sus miembros, el desarrollo, expansion
y fortalecimiento de las actividades
asociadas al sector eléctrico de la
Republica Dominicana.

Agrupa a casi la totalidad de la
inversion privada en el sector eléctrico
dominicano, sus socios representan
cerca del 90% de la generacién
eléctrica del pais, excluyendo a
Punta Catalinay las hidroeléctricas

y aproximadamente el 60% de la
generacion de energias renovables de
la Republica Dominicana.

La ADIE se ha expandido a otras
areas dentro del sector, cooperando
con los sistemas aislados de
electricidad del pais, firmas de
consultoria y del sector financiero.
Entre sus principales objetivos se
encuentra promover el desarrollo,
la expansion y el fortalecimiento del
sector eléctrico dentro de un marco
de justa competitividad y de practicas
éticas.

Asimismo, busca analizar
constantemente los
problemas que afectan
las actividades de los
actores del mercado
eléctrico dominicano
para aportar soluciones
y velar por la adopcién
e implementacién de
las mejores practicas,

y también incentivar la
eficiencia de la industria,
promoviendo la adopcion
de reglasy politicas claras
coherentes con el sano
desarrollo, contribuyendo
con la educacion de los
aspectos mas relevantes
del sector, en palabras de
su vicepresidente ejecutivo,
Manuel Cabral.

Enel 2019, la ADIE
organizo varios eventos
informativos con
personalidades del sector
para tratar el tema de
la eficiencia energética,

y cada ano realiza

un foro con expertos
internacionales quienes,
en conjunto con expertos
locales, analizan nuevas
tendencias en el sector
energéticoy la forma de
aplicarse en la Republica
Dominicana.

24

¢Considera que existe una
verdadera planificacion de las
operaciones del SENI para que no
tomen desprevenidos a los sectores
afectados por los apagones que
programan las distribuidoras?

“Desde hace varios arios la ADIE ha
venido insistiendo en la necesidad
de una correcta planificacion del
sistema eléctrico que tome en cuenta
la verdadera demanda que las
empresas distribuidoras van a suplir
a sus clientes, los mantenimientos de
las plantas generadoras y hasta los
posibles inconvenientes que podrian
surgir como la sequia y el incremento
de las temperaturas que son ciclicas en
nuestro pais.”

Gracias a las
inversiones del
sector privado luego
de la capitalizacion,
actualmente
Republica
Dominicana posee
una de las matrices
de generacion
electrica mas
diversificadas
en comparacion
con los paises de
Centroamericay El
Caribe.
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Explica que el sistema se programa de acuerdo con la
proyeccion de la demanda que declaran las empresas
distribuidoras de electricidad, de manera que no afecte el
abastecimiento de energfa.

“Sin embargo, si esta proyeccion no se ajusta a la demanda
real, tiende a presentar variaciones constantes en la cantidad
de energia que se disponen a suministrar, provocando que los
demds componentes del sistema eléctrico sean sorprendidos
a la hora de dar respuesta.”

Afiade que, parte de la buena planificacion por los demas
agentes del mercado, consiste en crear las condiciones para
tener, ademas de las plantas bases, otras generadoras a
disposicion para entrar al sistema en caso de ser necesario,
como se estila en otros paises.

“Esta preparacion se refiere a tener las condiciones
necesarias para que estas plantas adicionales puedan operar
yentrar al sistema de manera adecuada en caso de que sea
requerido por situaciones fuera de lo proyectado.”

En cifras ;Cuales fueron las fuentes primarias que
abastecieron la demanda del Sistema Eléctrico Nacional
Interconectado en el 2019 y el balance de los resultados
del sector eléctrico en 2019?

La matriz de generacién para el 2019 estuvo compuesta
de la siguiente manera: 5.9% aqua, 1.2% biomasa, 4.5%
viento, 0.9% solar, 29.7% gas natural, 20.8% Carbdn, 37.0%
derivados del petrdleo.

Biomasa

Viento
1,2%
4,5%

Derivados
del
Petréleo
37,0%

Gas
Natural
29,7%

Carbé6n
20,8%

MATRIZ DE GENERACION
2019
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“Gracias a las inversiones del sector privado luego de
la capitalizacién, actualmente Republica Dominicana
posee una de las matrices de generacion eléctrica
mads diversificadas en comparacion con los paises de
Centroamérica y El Caribe. Dos décadas atras, en el ario 2000,
la produccion de energia estaba liderada en un 88% por
derivados del petroleo y el resto lo componian el carbén en
un 3%y el agua con un 9%.”

MATRIZ DE GENERACION
ANO 2000

Para este 2020, se espera la construccion de un
gasoducto de gas natural de 50 kilémetros desde Boca
Chica a San Pedro de Macoris por parte de las empresas
Energasy AES Dominicana inaugurado en 2019, que
permitira la conversion de 750 megavatios de unidades
de generacidn situadas en la costa Este que actualmente
funcionan con derivados de petréleo.

“Con la conversién a gas natural de plantas que ahora
operan con derivados del petréleo y con la entrada de nuevos
proyectos de energia renovable, se espera que la matriz
en 2020 presente importantes variaciones incrementando
el gas natural a un 39%. Ademds, las energias renovables
continuaran aumentando su participacion con la
construccion de parques adicionales, tanto solares y como
edlicos.”

el
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Sol
2%

Biomasa
1%

Carbén
41%

Gas natural
39%

Derivados
petréleo
2%

PROYECCION MATRIZ CON CONVERSION PLANTAS
GN CIERRE 2020

El vicepresidente de ADIE considera positivo el balance de
los resultados del sector con la entrada en funcionamiento
de nuevos parques de generacion solares y edlicos
impulsadas por el sector privado.

“EL 2019 fue un afio positivo para el sector generacion
con la entrada en funcionamiento de nuevos parques de
generacion solares y edlicos impulsados por el sector privado.
Actualmente la capacidad instalada de energia renovables
esde 11.6% lo que corresponde a 560 megavatios sin contar
con las hidroeléctricas. De este monto, sélo en 2019 se
incorporaron 232 megavatios correspondientes al 4.8 % de la
capacidad instalada, lo que representa un gran avance.”

{Qué representan los nuevos proyectos de generaciéon
de energia limpia para el pais y cuantos MW son
producidos en el pais en la actualidad de energia limpia?

“Actualmente la capacidad instalada con fuentes
renovables asciende a 560 megavatios correspondientes
a un 11.6% sin contar las hidroeléctricas que representan
alrededor de 600 megavatios. Sin embargo, en ciertos
momentos del ario la generacidn a partir de renovables no
gestionables representa porcentajes mayores. Por ejemplo,
la mafiana del 6 de febrero de 2020, se estaban inyectando
385MW de energias renovables no convencionales, para un
17% de la matriz, lo cual es un logro para el pais.”

En cifras ;Cuanto ha invertido el sector privado en
la generacion de energia renovable para aportar mas
megavatios de energia limpia al pais y quiénes son sus
actores?

2]
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“Desde antes del ario 2010 el sector privado ha venido
invirtiendo en produccion de energias renovables no
convencionales. Con base en informacion publica, en este
momento podemos afirmar que el sector privado ha invertido
mds de 1,200 millones de ddlares en proyectos de generacidn
con fuentes renovables.”

¢{Cudl es la consecuencia mas relevante en la matriz de
generacion energética en el pais derivada del aumento
del gas natural?

“La consecuencia la vemos en tres vertientes: 1)
Econdmica: Es un combustible menos costoso que los
derivados del petréleo y existe en cantidad suficiente para
mantener un abastecimiento adecuado de la demanda en
el tiempo; 2) Ambiental: Es mas amigable con el ambiente
y contribuye con la reduccion de emisiones de CO2, acorde
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); y 3)
Estratégica: Contribuye con la diversificacion de la matriz
de generaciéon mitigando los riesgos de mercado y hasta
naturales.

Al referirse al Pacto Eléctrico, afirma que después de tres
afios de discusion no se logro su firma, sin embargo, la
posicion de ADIE esta avocada en lograr el cumplimiento
cabal de la regulacion vigente en el pafs.

“La actual ley de electricidad contiene los principales
mecanismos para realizar una buena gestion en el sector
eléctrico por lo que resulta de gran importancia lograr que
sea respetada por todos los entes del sector.”

MATRIZ DE GENERACION
ANO 2018
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Consorcio Energético Punta Cana-Macao (CEPM)
Paradigma de gestion
energética eficiente

Entrevista a: Roberto Herrera
DIRECTOR EJECUTIVO DE CEPM

(Qué significa para la Republica
Dominicana una empresa como el
CEPM?

“El CEPM es un paradigma de gestidn
eficiente que ha sido pionero en proveer
soluciones energéticas gracias a su
plataforma tecnoldgica de punta,
colaboradores comprometidos, niveles
casi inexistentes de pérdidas, y siendo
instrumental en el desarrollo de las
dreas turisticas de mayor crecimiento
de la Republica Dominicana.”

] _Roberto Herrera
Director ejecutivo de CEPM

Para el CEPM, la eficiencia energética
es sinonimo de competitividad, una
practica que no solo debe existir en los
proveedores de energfa, sino también
en los clientes, quienes la reciben.

“Gracias al sistema de medicion
inteligente, nuestro modelo de negocios
auspicia el uso eficiente de energia con
sistemas como el prepago, en el que el
usuario programa su consumo y toma
control de la cantidad de energia que
necesita, en funcion de sus actividades
ysu presencia en el hogar”

CEPM ofrece ademas los servicios de
generacion y suministro de energias
térmicas que permiten que sus clientes
comerciales reduzcan su consumo
de electricidad, al satisfacer sus
necesidades de energfas térmicas de
manera mas eficiente.

“En adicién con el servicio de energy
management, nuestros clientes
comerciales e industriales pueden
gestionar de manera eficiente el
consumo de las distintas dreas de sus
negocios.”

Se requiere de
importantes
inversiones en
infraestructura,
tecnologias
de medicion
inteligente y
talento humano
para gestionar
revertir un
problema que tiene
solucion.

CEPM hasido el pioneroen la
instalacion de cargadores para
vehiculos eléctricos nivel dos y tres,
con lo que se facilita el desarrollo de
la movilidad eléctrica que permite,
no solo la reduccién de costos, sino la
eliminacién de emisiones de CO2 a la
atmosfera.

De acuerdo con su director ejecutivo,
intervienen varios factores para que
el CEPM represente una solucién
energética confiable:

“Apostamos a la resiliencia al
contar con redundancia total de
nuestro sistema de generacion para
afrontarimprevistos y responder
adecuadamente a nuestros clientes
en situaciones de emergencia.
Suministramos energia de calidad
a través de redes inteligentes de
transmision y distribucion en las que
las pérdidas técnicas son minimas
y acordes con las mejores prdcticas
internacionales. Ofrecemos blindaje
de nuestras redes para mitigar el
riesgo de conexiones irrequlares y una
plataforma de medicién inteligente
de monitoreo continuo de los eventos
que ocurren en las redes que ofrecen
respuestas rdpidas a potenciales fallas,
a veces incluso sin que nuestros clientes
se enteren.”

¢Cudl es su opinidn sobre las
politicas publicas en cuanto al uso
de las distintas fuentes de energia
y cudl es el mayor obstaculo para
lograr eficiencia energética en el
pais?

“En la Republica Dominicana son
evidentes los esfuerzos publicos y
privados para la diversificacidon de la
matriz de generacion eléctrica. Afios
atrds, el fuel oil derivado del petréleo,
dominaba casi por completo el parque
de generacion. Ahora, tenemos en
la canasta el gas natural, la energia
edlica, la solar, la biomasa, el carbén y
otros derivados del petréleo.”

28]
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Explica que la politica de generacion
inteligente trata de evitar la
dependencia de un solo combustible.

“Mientras mds diversificadas las
fuentes de generacion, hay mads
sequridad ante imprevistos. Con el
aumento de la generacion de las
energias renovables y el gas natural, se
mejora significativamente la proteccidn
del medioambiente reduciendo asi
nuestra huella de carbono.”

Al referirse a las ventajas
competitivas que ofrecen las
energias renovables y analizar el
potencial del pais para promover
las energias limpias, aclara que
estas son competitivas combinadas
con fuentes convencionales de
generacion.

“Las energias renovables cuentan
con un futuro brillante como energia
de base, gracias a los sistemas
de almacenamiento que se estdan
desarrollando con tecnologias
avanzadas. Tienen la ventaja de que
ayudan a reducir la emision de CO2 y
contribuyen con el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). La Republica Dominicana
tiene un alto potencial en energias
renovables y la muestra es que en los
ultimos anos se han hecho importantes
inversiones en ese renglon. No basta
con tener potencial, también es
relavante contar con regulaciones
claras, predecibles y una permisologia
dgil. En esto se ha avanzado en el pais.”

¢Es posible cubrir toda la
demanda de electricidad del pais
solo con recursos renovables?

“Por el momento y dada la
intermitencia de los recursos renovables
yelalto costo que aun representan las
tecnologias para almacenamiento,
no. Quizas en el futuro como se sefald
anteriormente, si.”

Herrera recomienda contar con
una canasta variada de fuentes de
generacién como la que posee la
Republica Dominicana, lo que en su
opinioén, la coloca en una posicion
envidiable frente a los deméas paises de
la region.

“EL CEPM es un
paradigma de
gestion eficiente
que ha sido
pionero en proveer
soluciones
energeéticas ..."

{Qué se espera para la matriz
energética en este 2020?

“Es un cambio trascendental para el
pais. Las expectativas se centran en una
matriz energética menos dependiente
de los derivados del petréleo. Con el
Gasoducto del Este de 50 kilometros,
que ya ha sido inaugurado, se espera
que 750 megavatios de unidades de
generacion en la regidn Este y que
funcionan con derivados del petrdleo,
operen con gas natural en este primer
semestre de 2020. En adicidn se espera
la integracion de mas parques de
generacion edlica y solar que serdn
inagurados este 2020.”

En el sitio Web de CEPM se lee
“El Consorcio realiza la distribucion
y comercializacion de servicios
energéticos y complementarios,
basados en la eficiencia, excelencia
operacional y mejora continua de sus
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procesos, cumpliendo con los requisitos
legales y requlatorios aplicables.”
Luego de exhibir su modelo de calidad
y eficiencia ¢Cuales deberian ser los
correctivos a aplicar en el resto del
sector eléctrico para lograr similares
resultados a los de CEPM?

“La correccidn de distorsiones en el
sistema eléctrico requiere de voluntad
politica para tomar la decision de hacer
los cambios requeridos y el objetivo
mas importante es la reduccion de las
pérdidas de distribucion. Para lograrlo,
se requiere de importantes inversiones
en infraestructura, tecnologias de
medicion inteligente y talento humano
para gestionar revertir un problema
que tiene solucion.”

Acerca del Pacto Eléctrico, reconoce
que la industria eléctrica participd
en todo el proceso de didlogo,
desarrollado en el seno del Consejo
Economicoy Social.

“Entendemos que las partes
establecieron los consensos necesarios
para hacer realidad el pacto y que
solo espera a que el liderazgo politico
nacional quiera firmarlo.”

>
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EnaDom

Dispuesta a hacer de la Republica
Dominicana la matriz energética mas
diversa de Centroameérica y El Caribe

Descarga Zappar
gratis desde tu App
Store o Play Store
escanea y disfruta.

EnaDom consorcio energético integrado por
las empresas AES Dominicana y ENERGAS son los
protagonistas de Gente de Exito de esta edicion por
presentar a la Republica Dominicana el Gasoducto del
Este.

"El objetivo es muy claro, romper definitivamente con
la dependencia del petrdleo en la generacion eléctrica,
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permitiendo en el corto y mediano plazo convertir a la
Republica Dominicana en el pais que tiene la matriz
energética mds diversa de Centroamérica y El Caribe
insular"

Esta frase del Presidente de EnaDom, José Miguel
Gonzalez Cuadra, extraida del discurso que pronuncio
en la inauguracion del Gasoducto del Este, reitera el
compromiso de la sociedad comercial Energia Natural
Dominicana (EnaDom) de contribuir a la reduccion
de gases con efecto invernadero y romper con la
dependencia del petroleo.

Para conocer de primera mano las expectativas y planes
de esta presentacion conversamos con José Miguel
Gonzalez Cuadra, Presidente de EnaDom y Edwin De los
Santos, Ceo de EnaDom.

¢Por qué se considera un logro estratégico el
desarrollo del mercado del gas natural con la puesta en
marcha del Gasoducto del Este?

“Es conveniente para el mercado eléctrico contar con
una matriz energética flexible, con diferentes tipos de
combustibles y tecnologias. Para eso se requiere disponer
de una infraestructura adecuada que garantice soporte
material a ese propdsito. Para ello EnaDom desarrolla
una red de distribucion y almacenamiento de Gas Natural
(GN), un soporte importante para que la matriz energética
pueda contar con esa flexibilidad que sefialamos” La
entrada en operacion del Gasoducto del Este, permitira
la conversion en una primera etapa de 750 megavatios, a




través de las generadoras Quiqueya
| con 225 megavatios, de la minera
Barrick Pueblo Viejo; Quisqueya Il
con 225 megavatios y CESPM de 300
megavatios. Segun explica su CEO.

Afiade que esta infraestructura tiene
capacidad de expansion hasta 1,000
megavatios, suficientes para abastecer
todo el parque de generacion de la
region Este del pais.

“Con estos aportes en inversiones
que reflejan nuestra confianza en la
Republica Dominicana contaremos
con plantas eléctricas duales, con
la suficiente resiliencia para hacer
frente a circunstancias adversas en
los mercados internacionales, que
condicionan los precios del petrdleo,
sus derivados y provocan estrés en las
finanzas publicas” acotd Edwin De los
Santos Ceo, de EnaDom

{Qué significa para el pais la
alianza entre AES Dominicana
y Energas? ;Qué significa para
EnaDom trabajar por la eficiencia
energética y como garantizan que
generaran mas energia, mas limpia
a menor costo y con menor impacto
ambiental?

“EnaDom es un nuevo jugador en la
industria energética nacional y tiene
como finalidad contribuir a que el pais
se genere mds energia, mas limpia,

a menor costo y con menor impacto

gentedeéxito

ambiental que otros combustibles
fosiles. En ese contexto nace, como una
alianza estratégica entre el Grupo AES
Dominicana y el Consorcio Energas, con
la visién de apostar en grande por el
crecimiento sostenible de la Republica
Dominicana y contar con una eficiente
empresa dominicana de importacion y
comercializacién de Gas Natural (GN)”
afirma Gonzélez Cuadra, Presidente de
EnaDom.

El Presidente de EnaDom expresa
que esta alianza estratégica es
un compromiso de inversionistas
interesados en impulsar cambios que
impacten positivamente los negocios y
la vida de nuestra gente. En concreto,
la empresa se dedicara a importar
gas natural desde los Estados Unidos

de Norteamérica principalmente,

y a comercializarlo en Republica
Dominicanay la region del Caribe,
a través de una red de gasoductos y
barcos.

“Esto no solo convierte a EnaDom en
un agente de cambio de la industria
eléctrica dominicana, sino que
supondrd un gran salto hacia delante
para la competitividad de nuestro pais,
mejorando los costos de la energia y la
calidad de vida” expresa De los Santos.

EnaDom se propone contribuir
para que Republica Dominicana
pueda convertirse, a largo plazo, en
un hub regional de comercializacion
de GNL, aprovechando su estratégica
localizacion geografica.

FACTOR < EXITO
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"El objetivo es
muy claro, romper

definitivamente

con la dependencia
del petréleo en la
generacion eléctrica,
permitiendo en el
corto y mediano
plazo convertir a la
Republica Dominicana
en el pais que tiene
la matriz energética
mas diversa de
Centroamérica y El

Caribe insular".

José Miguel Gonzdlez Cuadra
Presidente, EnaDom

Para lograr esto, ademaés de la
puesta en operacion del Gasoducto
del Este, se trabajara en la fase de
concepcion de un gasoducto para
la region Norte, para alimentar las
plantas generadoras de esa zona,
asi como el desarrollo de un nuevo
tanque de almacenamiento de gas
natural que dara un sustento mas
solido al crecimiento de la demanda
futura de este combustible.

“Con esta alianza entre Energas
yAES Dominicana, para formar
EnaDom, se incrementard el uso del
gas natural para la generacion de
electricidad y otros usos desde un
32% de la demanda en la actualidad
hasta aproximadamente un 70% para
el 2022, dando mayor resiliencia a la
red eléctrica y sequridad energética a
todo el pais.” Afirmo De los Santos.

Siendo el objetivo de EnaDom
el uso del gas natural para la
generacion de electricidad ¢Se
puede decir que lograra el pais
reducir el uso de combustibles
derivados del petréleo en la
generacion eléctrica en el corto
plazo?

“Proyectamos que para el 2023
la generacidn térmica que hoy
se abastece en base a fuel oil
serd sustituida por generacion
a gas natural, alcanzando un
hito fundamental e histérico en
la modernizacién de la matriz

José Miguel Gonzalez Cuadra
Presidente, EnaDom

energética dominicana al utilizar

un combustible abundante que
garantiza precios mds estables y mds
competitivos que los derivados del
petroleo” comenta al respecto De los
Santos.

Con miras a las nuevas autoridades
que habran de asumir el reto de
resolver el problema eléctrico
¢{Cuales recomendaciones puede
darle EnaDom?

Edwin De los Santos, corrobora
al estimar que el nuevo gobierno
que asuma los destinos de la
nacién a partir de agosto 2020, debe
continuar los trabajos iniciados por
esta administracion y enfocar sus
esfuerzos en tres vertientes:

« Reestructurar las empresas
distribuidoras de electricidad bajo
un plan de reduccion de las pérdidas
técnicas y no técnicas para que todos
los logros alcanzados en materia
de precios de generacion eléctrica
puedan llegar a todos los usuarios
del servicio, especialmente a las
Mypimes, que requieren de mejores
costos de produccion para competir
internamente y hacia el exterior.

« Acelerar licitaciones de corto
plazo para la generacién existente
que aseguren precios de compras
de combustibles que aprovechen
las condiciones actuales para gas
naturaly carbén.

FACTOR « EXITO



“Con esta alianza
entre Energas y AES
Dominicana, para
formar EnaDom, se
incrementard el uso
del gas natural para
la generacion de
electricidad y otros
usos desde un 32%
de la demanda en
la actualidad hasta
aproximadamente
un 70% para el
2022, dando mayor
resiliencia a la red

eléctrica y seguridad

energética a todo el
pais.”

gentedeéxito

« Desarrollar un plan de mediano
y largo plazo basado en un analisis
profundo para el disefio de la matriz
energética del futuro.

“Con la entrada en operaciones
de las unidades convertidas a
gas natural y las Catalinas el pafs
disfrutard en los préximos arios de
precios muy atractivos de generacion,
pero no llegardan a la poblacion
hasta tanto se resuelva la situacion
financiera y operativa de las empresas
distribuidoras” asevero De los Santos.

Ajuicio de EnaDom, este plan debe
tomar en consideracion tres aspectos
importantes:

En primer lugar la optimizacion
y aprovechamiento de toda la
infraestructura existente de generacion
y transmision eléctrica, puesto que,
sobre esta infraestructura existente
debe disefiarse la ampliacion de
las redes nacionales de gasoductos
para alimentar los principales puntos
de carga del pals, lo que preservara
los precios de generacion por los
siguientes 10 anos con inversiones
racionales.

En segundo lugar, un analisis
profundo sobre las proyecciones de
crecimiento econémico y de desarrollo
de la RepUblica Dominicana para fijar
licitaciones de nueva capacidad

Edwin De los Santos,
CEO de EnaDom

Edwin De los Santos, CEO de EnaDom



que deben preceder al proyecto

de optimizacion de infraestructura
existente y en tercer lugar sobre la base
de esta estrategia de mediano y largo
plazo consensuada, ejecutar los planes
de inversion privada baja, licitaciones
que deberén suplir estas necesidades
con las tecnologfasy en los tiempos
que esta planificacion recomiende.
“Esta seria una de las mds importantes
contribuciones de las autoridades
venideras para el desarrollo
competitivo nacional” puntualizé el
CEO de EnaDom.

gentedeéxito

¢Cuanto es la inversion del
gasoducto del Este y qué incluye
para poder ampliar la red de
distribucion?

“La inversion en el Gasoducto del
Este fue de 100 millones de ddlares
aproximadamente, adicionalmente
EnaDom planea ejecutar inversiones
superiores a los 300 millones de ddlares
en los proximos cinco afios que, ademds
del recién inaugurado Gasoducto del
Este, incluye la construccion de un
tangue de almacenamiento de GN y la
ampliacién de la red de distribucién”
informo Edwin De Los Santos.

En cifras ;§Qué nos puede decir
sobre cuanto es la estimacion de
la contribucion de la reduccion
de las emisiones de gases efecto
invernadero?

“En una primera fase, la reduccion
de las emisiones de dioxido de carbono
(CO2) en 892,000 toneladas métricas
anuales, en consonancia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenibles
(ODS), especificamente el objetivo
siete de Energia Asequible y No
Contaminante, y el 11 de Ciudades
y Comunidades Sustentables.
Adicionalmente se elimina casi en su
totalidad las emisiones de dioxido de
azufre” Explica CEO de EnaDom

La apertura del gasoducto del Este
conferird un posicionamiento de
liderazgo en crecimiento econémico y
energético al pafs ;§Cdmo se proyecta
este liderazgo en cifras?

“Bajo la nueva sociedad de EnaDom
se sumaron como clientes del
Gasoducto del Este las generadoras,
Quisqueya Il con 225 megavatios
y CESPM de 300 megavatios. La
conversion a gas natural de estas tres
estructuras de generacién ahorrard
divisas al pais proyectadas en 3,000
millones de ddlares en los proximos 10
arios, por sustitucion de combustibles
derivados del petréleo.”
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Afade que, con esta alianza entre
Energasy AES Dominicana para
formar EnaDom, se incrementara
el uso del gas natural para la
generacion de electricidad y
otros usos desde un 32% de la
demanda en la actualidad hasta
aproximadamente un 70% para el
2022, lo que asegura dard mayor
resiliencia a la red eléctricay
seguridad energética a todo el pais.

Resalta De los Santos que la
entrada en operaciones de EnaDom
permitird al Estado dominicano
ahorrar cientos de millones de
délares anualmente en la reduccion
del subsidio publico al gasto
energético. “En la medida en que el
uso de GN permita ahorrar fondos
al sector eléctrico, los recursos
liberados podrian ser usados para
llevar energia a casi un millén
de dominicanos que carecen de
acceso a ella o para satisfacer otras
necesidades sociales” alegé.

Elimpacto de las conversiones
de todo el parque de generacion
del Este se estima en ahorros
aproximados de 300 MM USS$ anuales
en la compra de energia eléctrica
para las Empresas Distribuidoras.

“Bajo el liderazgo de EnaDom
se creard una fuerte sinergia entre
las empresas participantes, lo
que impulsard la transferencia de
conocimiento, la ampliacién de
las redes de negocios, creacion de
empleos de calidad y la mitigacion
del riesgo de inversidn debido
a la diversificacion en la matriz
energética” manifestd José Miguel
Gonzélez Cuadra, Presidente de
EnaDom.

¢Considera usted que el
pais cuenta con alto potencial
especialmente para las energias
limpias y que toda la demanda de
electricidad podria cubrirse con
recursos renovables?

“La politica energética estd clara:
hay que diversificar la matriz si se
quiere eliminar la dependencia
de un solo combustible y apostar
a la seguridad energética en el
largo plazo. Lo podemos ver en
como ha ido evolucionando el
pastel de generacion. Sin embargo,
para ningun sistema eléctrico es
conveniente depender de una
sola fuente de generacion, pues
esto implica grandes riesgos ante
imprevistos de mercado o frente a
fenémenos naturales. En ese contexto,
la apuesta debe ser por una matriz de
generacion diversificada y suficiente
redundancia para mitigar los riesgos”
finalizé el CEO de EnaDom.

PASTEL DE GENERACION AL
31 DE DICIEMBRE DE 2019

Dic-2019 [1,464.6 GWh]

18.9%

1.1%

1.3%
1.2%

5.3%
5.0%'

34.7%

32.5%

s NG = Coal =Water =Wind = Solar =Biomass = FO2 = FO6
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"La politica energética
esta clara: hay que
diversificar la matriz
si se quiere eliminar

la dependencia de un
solo combustible y
apostar a la sequridad
energética en el largo
plazo... Para ningun
sistema eléctrico es
conveniente depender
de una sola fuente

de generacion,

pues esto implica
grandes riesgos

ante imprevistos de
mercado o frente a

fenomenos naturales.”
Edwin De los Santos,
CEO de EnaDom.




[eﬁciencia energéticay retos de la mineria , ;L\’EIH]

EL POTENCIAL DE LAS FUENTES RENOVABLES
es suficiente para abastecer los requerimientos
actuales y futuros a nivel nacional

ara la Asociacion de Empresas
Plndustriales de Herrera (ANEIH),
trabajar pory para la eficiencia
energética significa contribuir con la
reduccion del consumo de energfa
a través de optimizar el sistema de
instalacion eléctrica en los equipos,
iluminaciény maquinarias de
sus empresas asociadas. A partir
de la promocion de tecnologias
energéticamente mas eficientes,
ANEIH apunta a fuentes de energia
renovabley alternativa para lograr
reducir el uso de todo tipo de recursos
(horas-hombre, tiempo, recursos
naturales, materiales o insumos'y
energia (incluidos los combustibles y
la electricidad).

En ese sentido, ANEIH ha optimizado
la productividad de los factores, la
evaluacion técnicay la supervision
periddica de las maquinarias y equipos
para mantenerlos en estado de
operacion adecuado. Con ello busca
asegurar un mayor rendimientoy la
difusion de una cultura productiva
de uso racional de ahorro de energia
entre sus asociados, con énfasis en los
sistemas de certificacion de su gestion.

] Leonel Castellanos
Presidente Asociacion de Empresas

Industriales de Herrera y Provincia
Santo Domingo (ANEIH)

Entrevista a: Leonel Castellanos

PRESIDENTE ASOCIACION DE EMPRESAS INDUSTRIALES
DE HERRERAY PROVINCIA SANTO DOMINGO (ANEIH)

“Para nosotros el factor humano,
su formacioén permanente, y la
implementacidn de las buenas
practicas de manufactura y el
cumplimiento de normas técnicas de
productos, son aspectos fundamentales
para el logro de la eficiencia econdmica
yenergética. Es crucial el desarrollo
de alianzas estratégicas con el
sector publico, junto a la mds activa
participacion en sus programas
yactividades enfocadas al logro
de mayores niveles de eficiencia
energética, tanto por el lado de
la demanda como de la oferta de
energia.” Apunta Leonel Castellanos, su
presidente.

Desde el proceso de generacion,
transmision y distribucion ;dénde
se genera mayor dificultad para
alcanzar verdaderamente una
eficiencia energética? “Pienso que los
tres subsectores hay que trabajarlos
intensamente y de manera integrada.
A pesar de los avances que se han
logrado en la generacién, con mejora
y cambio en el tipo de combustible
utilizado, instalaciones de nuevas
centrales de energia no convencional
y mejoras en las redes de transmision,
nos seguimos enfrentando al desafio
que representan las deficiencias en
el eslabon de la distribucion. Las
pérdidas promedio alcanzan 26%, v,
en el caso en particular de Edeeste,
estas se sitian por encima del 34%,
lo que se puede considerar como una
situacion verdaderamente critica.

De acuerdo con el presidente
de ANEIH, porellado de la
oferta (generacion, transmision
y distribucién) deben realizarse
acciones de mejora planificadasy
debidamente transparentadas. “Por
ejemplo, las inversiones en la mejora
de las infraestructuras de las redes
eléctricas en transmision y distribucion,
se plantean como una urgencia
hace muchos. Aqui es fundamental
la eliminacion de los sobrecostos y
la eleccidn de productos de calidad
garantizada.”

Continta diciendo que, en el caso de
la transmision eléctrica, las pérdidas
en este segmento del mercado estan

3]

cercanas al 2-3%. “De aqui que las
mejoras de eficiencia energética que se
puedan ejecutar aparecen asociadas a
la modernizacién de la infraestructura
de transmision existente, a fin de elevar
los niveles de tension y, de este modo,
reducir las pérdidas técnicas.”

Para Castellanos, el segmento
de distribucion es el que afronta la
mayor dificultad para lograr niveles
aceptables de eficiencia energética,
debido factores como las pérdidas
técnicas por el deterioro progresivo
de las redes de distribucion, la energia
supliday no facturada por falta de
medidores no instalados y el robo de
energia por personas o Negocios no
registrados. “Si bien no es un aspecto
de distribucion, pero es parte de la
comercializacion, el esquema tarifario
actual no incentiva la eficiencia
energética porque no envia sefiales
correctas a los clientes por la existencia
de subsidios cruzados a la energia y la
prevalencia de un enfoque incorrecto
en la aplicacion de tales subsidios.”

¢Cudl es su consideracion respecto
a las politicas publicas al sobre
el uso de las distintas fuentes de
energias en el pais y cual es el mayor
obstaculo para lograr eficiencia
energética? “Si bien no se cuenta
con una politica de Estado nacional
en cuanto a las energias renovables,
existen compromisos oficiales que
promueven las fuentes renovables
locales. Por ejemplo, nuestro encargo
como pais, a través de la COP 21, es
reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero en un 25% al 2030,
respecto a los niveles del ario 2010.
Sobra decir que esta meta se haya
establecida en la Estrategia Nacional
de Desarrollo.”

Explica que estas reducciones
involucran la mayor utilizacién
de fuentes renovables de energia
para suplir los requerimientos
energéticos nacionales. Ademas, han
sido desarrollados 12 proyectos de
generacion con energia renovable,
distribuidos en varias regiones del
pais, cuya potencia total se estima en
492.35 MW.

FACTOR « EXITO



También considera importante
sefialar las concesiones definitivas
vigentes (excluyendo las que estan
actualmente en operacién), con una
potencia estimada en 768.20 MW.
“Son importantes para el tema que
nos ocupa los incentivos previstos en
la legislacion vigente: Ley 57-07 y el
Reglamento de Generacion Distribuida.
Estas normativas incentivan el
aprovechamiento de las fuentes
renovables y se espera que sigan
contribuyendo con su despliegue a nivel
nacional.”

Castellanos asegura que el camino
esta trazado para que el pais pueda
seguir aprovechando os recursos
disponibles con el objetivo de lograr
la seguridad energética: “Sequir
apuntalando los avances, aprovechar
las oportunidades y enfrentar con
responsabilidad y elevado espiritu de
concertacion con los grupos de interés
actuantes los desafios existentes,
seguramente redundard en un sector
energético mds confiable y econdmica,
social y ambientalmente sostenible.”

Al referirse a las ventajas que
ofrecen las energias renovables,
destaca el aspecto ambiental, dado su
impacto reducido frente a las fuentes
convencionales. Los impactos que
podriamos considerar adversos estan
asociados a ruta de aves, el sonido
de las aspas (en el caso de la edlica),
desvio de cauces de rios (en el caso
de las hidroeléctricas), sustitucion de
los cultivos tradicionales vinculados
con la seguridad alimentaria por
los llamados cultivos energéticos,
entre otros. Sin embargo, el balance
siempre es positivo cuando se mitigan
estos impactos o se ubican los
proyectos en los lugares 0 zonas en
funcion de criterios técnicos, sociales,
econémicos y ambientales de elevada
rigurosidad técnica”

También menciona los tiempos
de construccién; la deslocalizacion
de la produccion en el uso de
espacios diversificados para el
aprovechamiento energético, dado
que las centrales de generacion
representan mayores complejidades
de infraestructura y mayores niveles
de potenciay el abastecimiento
de energia en lugares remotos
o desconectados a la red (micro
redesy generacion distribuida),
que permite a un niumero menor
de usuarios abastecerse a partir del
aprovechamiento de los recursos
renovables.

“Nuestro pais aprovecha (a gran
escala) tres de sus cuatro recursos
renovables principales: sol, viento,
biomasa y agua. Se ha establecido
mediante estudios que el pais tiene el
potencial de expandir su generacion
a partir de centrales hidroeléctricas
(aproximadamente 1,500 MW en total);
de la energia solar fotovoltaica (mds
de 50 GW) y de la edlica (mds de 30
GW). Ademés, la disponibilidad de mas
de 475,000 hectdreas para recursos
forestales de biomasa, en adicion a
las 14,000 TM/dia de residuos solidos
urbanos.” Precisé.

El titular de Aneih cree que en el
pais existe una diversidad de fuentes
de energia renovable factibles de
aprovechar. “El potencial de dichas
fuentes es suficiente para abastecer
los requerimientos actuales y futuros
a nivel nacional.” - Sin embargo, no
niega la existencia de limitaciones
para que ello sea posible, empezando
por el aspecto econémico.- “Sibien el
costo de inversion de las tecnologias
asociadas al aprovechamiento de
las fuentes renovables de energia
se ha reducido dramdticamente en
la ultima década, los subsidios a
los hidrocarburos representan un
reto para la viabilidad econémica
de los proyectos renovables. Se
requiere de inversiones cuantiosas
para el desarrollo de estos proyectos
(aproximadamente 1.5-2 millones de
ddlares por cada MW instalado), y,
ademds, enfrentamos los sobrecostes
que los usuarios deben asumir para
garantizar la continuidad del servicio
eléctrico.”

También se refiere a las dificultades
técnicas. “Ciertamente, existen
limitaciones técnicas en el sistema
energético actual, como la capacidad
de las redes para evacuar la energia.
En adicion, la ubicacion de las redes, no
se encuentra necesariamente donde se
cuenta con mayores potenciales, lo que
amerita inversiones en infraestructura.”

No menos importante es el factor
de variabilidad del recurso: “Tanto
el recurso edlico como el solar e
hidrico, tienen la limitacion de que su
disponibilidad es variable a lo largo
de las horas del dia. En este sentido,
representan un reto para el operador
y coordinador del sistema, tanto
el CCE como el OC-SENI, las
fluctuaciones de la intermitencia
del recurso.”

Por ultimo, figuran los
requerimientos de respaldo vinculado
a lo anterior. “Se requiere contar con
dos tipos de sistemas de respaldo: a)
almacenamiento de energia, para
utilizar la energia almacenada en
los momentos en que el recurso no
esta disponible, y b) instalacion de
centrales de generacion térmica,
pudiendo ser biomasa pero que,
por su requerimiento de arranque
instantdaneo, se prefieren las centrales
a partir de combustibles (diferentes del
carbén) para ofrecer este servicio.”

¢Cual papel jugé la Aneih en la
promocion de las mejores politicas
y practicas para acompanar al
desarrollo de la naciéon en términos
de eficiencia energética durante
el 2019? “La eficiencia energética se
ha convertido en uno de los ejes de
trabajo de Aneih. Desde el 2015 se ha
intensificado el interés de los miembros
en el tema eléctrico y la eficiencia
energética, por tratarse de una energia
relativamente cara. Cabe destacar el
Proyecto de Eficiencia Energética para
PYMES de la Provincia Santo Domingo,
que procura promover el desarrollo
sostenible y la competitividad de los
sectores industriales, mediante el uso
eficiente de la energia en las empresas,
contribuyendo
a mejorar el
impacto
ambiental, la
productividad
y,en
consecuencia,
el buen
desempefio
yla
rentabilidad.”



Al hablar en nombre de ANEIH,
Castellanos corrobora que les
corresponde como organizacion
crear conciencia en el empresariado
y en el publico general, sobre la
importancia de la eficiencia energética
y la expansion del uso de las
Energias Renovables en la Republica
Dominicana. “Seguiremos apoyando la
politica en materia de cambio climdtico
yenergia del pais para posibilitar
una transicion hacia un sector
energético sostenible, con emisiones
reducidas y de elevada eficiencia en
su funcionamiento sistémico. Hoy
podemos decir con satisfaccion que
desde ANEIH, la sensibilizacion de
algunas empresas ha tenido como
resultado el logro de mayores niveles
de eficiencia energética en sus procesos
v un manejo mds razonable de sus
sistemas de gestion de la energia.”

¢Existe una verdadera
planificacion de las operaciones
del SENI para que no tomen
desprevenidos a los sectores
afectados por los apagones que
programan las distribuidoras?
“Desafortunadamente, una gran
proporcion de los apagones son
programados por cuestiones
financieras y algunos otros son
programados para mantenimiento
de las redes cuando no pueden ser
realizados en caliente, o sencillamente
no son programados por distintos
factores, pero vinculados en gran
medida a la calidad de las redes.”

Explica que los cortes se realizan
de manera programada por parte de
las distribuidoras, en funcion de los
indicadores internos que optimizan
la energfa disponible para distribuir
en donde los factores financieros
juegan un papel crucial. “El reto es
hacer sostenible el sector, reduciendo
las pérdidas técnicas en transmision y
distribucion, asi como las vinculadas
a la facturacién real de la energia
consumida por los usuarios y clientes
de las distribuidoras.”

Considerando las acciones que
vienen tomando tanto el sector
privado como el sector publico en el

tema de la eficiencia energética ¢qué
se espera para la matriz energética
en este 20207 “Lag matriz energética
nacional puede verse afectada por

la eficiencia energética en la medida
en que las acciones que procuren la
reduccion del consumo energético
sean efectivas. Es decir, si se consume
menos energia, para atender los
mismos requerimientos anteriores (de
confort, niveles de produccion, etc.).
En este sentido, las fuentes renovables
de energia pueden incrementar su
participacion, ya que se despachan
conforme a la disponibilidad del
recurso, ocurriendo que otros
combustibles mds caros dejarian de ser
gradualmente importantes.”

Afade que, atendiendo a los
patrones de los afos anteriores y,
considerando los niveles de sequia
esperados para este 2020; asi como,
la puesta en operacion de algunos
proyectos energéticos -caso de la
entrada de la totalidad de capacidad
de Punta Catalina e interconexion a
gas natural de centrales existentes,
mas los nuevos proyectos de fuentes
renovables-, el balance esperado en
2020 es que las energias renovables
aporten (incluyendo hidroeléctricas)
cerca del 15% del total de la energia, y
que el carbény gas natural suplan la
mayoria de la energia restante. De este
modo, la participacion del fuel oil debe
reducirse.

{Qué piensa del Pacto Eléctrico?
icuales cree que fueron las razones
por las que no se llevo a efecto su
firma? “Nosotros somos respetuosos
de la Vision Pais que es la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030. La END
no esta contenida en una resolucion,
esuna ley, la 1-12 que ordena, entre
otras cosas, reformar el sector eléctrico
y el fiscal en un plazo determinado.

38

Explica que, de conformidad con el
Articulo 35 de esta norma que resume
la direccion estratégica del pais, en
un plazo no mayor de un afo deberia
arribarse a un acuerdo para reformar
el sector eléctrico. “Mds de ocho arios
han transcurrido y no tenemos un
Pacto para la Reforma del Subsector
Eléctrico. No fue por falta de gestion y
de consensos porque tanto el Consejo
Economico y Social (CES), como el
Ministerio de Energia y Minas, hicieron
un excelente trabajo, produciéndose un
documento que contaba con el apoyo
de los sectores mds importantes de la
vida nacional. Entendemos que el Pacto
no fue firmado esencialmente por falta
de voluntad politica.”

Manifiesta que alin no es tardey
aunque los contenidos consensuados
son una sintesis de paliativos y de
directrices que pueden implementarse
sin Pacto alguno, esta convencido
de que el principal distintivo de un
Estado de Derecho funcional es el
respeto de sus propias reglas de
juego. “Un aspecto que se aborda
en el documento, es el del marco
institucional y el Pacto no firmado por
lo menos marca pautas acertadas en
este sentido.”

“No podemos sequir con los
sobrecostos que suponen los
solapamientos y las duplicidades de
funciones; tampoco con una rectoria
atribuida al Ministerio de Energia y
Minas que de hecho sigue diseminada
en varias instituciones de menor
Jjerarquia, cuando sabemos que las
politicas, estrategias y planes deben
formularse y administrarse por este
organo rector. ;Cémo alcanzar los
objetivos de eficiencia energética con
un marco institucional defectuoso en
el que abundan jefes de diferentes
instituciones que emiten diferentes o
iguales sefiales de politica sobre unos
mismos temas?”
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[eﬁciencia energética y retos de la mineria / Gremnergy Dominicana]

LAS ENERGIAS RENOVABLES
REPRESENTAN LA POSIBILIDAD DE

DOTAR DE SEGURIDAD ENERGETICA
A LA REPUBLICA DOMINICANA

reEnergy ofrece sus servicios
Gde asistencia técnica para el

disefio, implementacion y
monitoreo de iniciativas de energia
alternativa. En materia ambiental,
ofrece asesoria en disefio de politicas
publicas, coordinacion y monitoreo de
proyectos, asi como asistencia técnica
legal. Esta empresa tiene su enfoque
en preparar e implementar estrategias
corporativas y proyectos puntuales
conducentes a la mitigacion del
cambio climético, asi como el disefio
de estrategias de sostenibilidad.

foto | Mario Pérez

Yomayra Martind
CEO GreEnergy Dominicana

<1 Ymartino@greenergydom.com

@GreEnergydom
@ymartino / @GreEnergyDom

Entrevistaa: YOomayra Martino
CEO GREENERGY DOMINICANA

Yomayra Martind, quien es
fundadora y consultora asociada de
esta entidad, ofrece en sus respuestas
una mirada vanguardista de los
esfuerzos que se realizan en el dmbito
corporativo del pais, en la amplia
esfera de la sostenibilidad.

{Qué significa para GreEnergy
trabajar por la eficiencia energética?
“Representa una de las medidas
idéneas para conjugar la educacion
sobre nuestros habitos de consumo,
rentabilidad econémica e impacto
positivo en lo ambiental con la
reduccion del consumo energético y,
por tanto, reduccion de las emisiones
de gases de efecto invernadero que
causan el cambio climdtico.”

Para Marting, esta es un area que
permite elevar el conocimiento
del usuario sobre la importancia
del ahorroy el uso eficiente de la
electricidad como primer escalafon
del aporte del sector energia a los
compromisos en materia de cambio
climatico.

¢En qué consisten los sistemas
energéticos inteligentes? “La red
eléctrica inteligente o smart-grid, se
refiere a la incorporacion de los avances
tecnoldgicos y operativos en el sistema
tradicional para mejorar el despacho,
control y la gestién en general de las
unidades que ofertan energia y su
interrelacion los puntos de consumo
de la misma. El Smart-grid apuesta a
optimizar la relacion oferta-demanda
usando tecnologias de la informacion y
otros avances técnicos en la materia.”

{Cudl es el espectro que abarca
GreEnery en la asistencia técnica
para el disefio, implementacion
y monitoreo del uso de energias
renovables? “Originalmente consistia
en la identificacion y obtencion de
los titulos habilitantes (permisos)
requeridos para inversiones energéticas
en el pais y su debido cumplimiento
ambiental. Hoy en dia, nuestro
fuerte es en el disefio de estrategias
institucionales y/o el asesoramiento
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tailor-made al Gobierno, sector
privado y de agencias de cooperacion
internacional enfocadas en aportar a
la transicidn energética de la Republica
Dominicana.”

Por las condiciones geogréficas
y climaticas del pas, la energia
solar es una eleccion a considerar,
siempre que se habla de generacion
de energias alternativas ¢Considera
que sigue creciendo en la Republica
Dominicana? “En el contexto actual,
podriamos aseverar que el 2019
represento un afio de grandes avances
para la energia solary las energias
renovables en general, llegando a
cerrar el arfio cerca de los 600 MW,
situacion favorable en relacion
con afios anteriores, en los que las
renovables tuvieron una minima
participacion en el mix energético
nacional”

En perspectiva general, agrega
que aun queda mucho por recorrer
para alcanzar la meta del 25%
al 2025, y sobre todo la del 32%
de energias renovables al 2030,
haciendo referencia a la alocucion
del presidente Medina en la COP21 de
Paris en diciembre del 2015.

¢Cudl es su consideracion
respecto a las politicas publicas
y el uso de estas energias, y el
mayor obstaculo para los proyectos
de energias limpias? “Sin lugara
dudas un reto es el regulatorio. No
solo desde el punto de vista de la
seguridad juridica a los inversionistas
respecto a los requisitos, tiempos y
costes del proceso de obtencion de
los titulos habilitantes, sino también
armonizar la regulacion existente con
las realidades del mercado. Se precisa
actualizar la normativa operativa para
incluir un codigo de interconexion
de las renovables, considerar el
almacenamiento de energia, y la
movilidad eléctrica como parte de las
tendencias que vienen a dinamizar el
sector energias renovables en la region
yenelpais”

En cuanto a la Agenda 2030 ¢podria
explicarnos en qué consisten sus
estrategias de sostenibilidad para
el sector energético del pais? “La
Agenda 2030 representa un antes y
después en los modelos de negocios
de todos los sectores productivos de
las economias del mundo. Desde el
sector energia se tiene la oportunidad
de aportar de manera directa a la
consecucion de las metas de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible sobre
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Energia Asequible y No Contaminante
(No. 7), Produccion y Consumo
Sostenible (No. 12), Accién por el Clima
(No. 13). De manera indirecta a otros
como el de Salud y Bienestar (No. 3) por
contribuirse a elevar la calidad del aire
y reducir el particulado que pudiera
ocasionar afectaciones a la salud.”

Afade que, la energia es una de las
areas materiales a la que se le apuesta
en las estrategias de sostenibilidad
que disefian para sus clientes, y en el
caso de la Republica Dominicana, los
ODS estan alineados a los mandatos
de la Ley Estrategia Nacional de
Desarrollo en mas de un 80% haciendo
auin mas atractiva su incorporacion.

En cuanto a Regulacién Energética,
Legislacion y Gestion Ambiental,
Regulacion del Cambio Climéatico
en temas de Responsabilidad Social
Empresarial y/o Buen Gobierno
Corporativo dirigidas a instituciones
publicas y/o privadas ;Qué sectores
en su experiencia han logrado mas
objetivos en ese sentido?

Con visible asombro responde
“Intentaré resumirlo, de manera
voluntaria, durante el afio 2019,
empresas modelos del sector financiero
como Grupo Popular, del sector
minero como Corporacion Minera
Dominicana (CORMIDOM), del sector
energia como EGE Haina, obtuvieron
hitos trascendentales en las materias
de referencia y por tanto de aporte a la
sostenibilidad en el pais.”

Refiere que Grupo Popular lanzo
su “Vision Sostenible”, e implementd
la segunda fase de “Articulacion
empresarial para la Accion Climatica”,
con la asistencia técnica de GreEnergy.

foto ‘ Mario Pérez

Asimismo, la Ultima version de la Auto
Feria Popular sirvio de escenario para
lanzar su producto de financiamiento
a vehiculos eléctricos; Cormidom
obtuvo la evaluacién voluntaria

de biodiversidad de la Agencia de
Cooperacion Alemana (GIZ) y Ecored
Biodiversity Check, y estructuro su
Estrategia de Sostenibilidad, con

su asesoria. También EGEHaina se
convirtio en la primera empresa

de generacién eléctrica en recibir
Certificados de Emisiones Reducidas
(CERs) por las dos fases de los parques
eolicos “Los Cocos”.

¢(Cudles son las ventajas
competitivas que ofrecen las
energias renovables? ;Considera
que somos un pais con alto
potencial especialmente para las
energias limpias? “Las energias
renovables representan la posibilidad
de dotar de sequridad energética a
la Republica Dominicana, reduciendo
su dependencia de combustibles
fosiles y por tanto el costo de la factura
petrolera. Asimismo, representa un
rubro de generacion de empleos verdes,
considerados asi por la ON, su aporte
directo a la sostenibilidad.”

Considera que son la oportunidad de

llevar energia eléctrica a comunidades
apartadas no desarrolladas a través
de la generacién distribuida, y una

forma de democratizar el acceso
aenergiay mejorar la calidad

de vida de muchos ciudadanos.
Entiende que son una alternativa
para la reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero, pero
también de aprovechamiento del
potencial energético natural del pais
a partir del viento, el sol, el aguay el
aprovechamiento del poder calorifico
presente en ciertos residuos, como los
agricolas y urbanos sélidos.

“Maltiples estudios nacionales e
internacionales validan nuestro alto
potencial para el aprovechamiento
de estas fuentes alternas a partir
de recursos renovables, el gran
desafio estd en modernizar las redes
para permitir el incremento de su
penetracion al Sistema Nacional
Interconectado (SENI), armonizar la
regulacion existente en la materia
y simultaneamente esclarecer la
gobernanza de los estamentos que
intervienen en dicho mercado.”

¢Podria cubrirse con recursos
renovables toda la demanda de
electricidad del pais? “Considerando
el status quo, se alega constantemente
que no es posible. Se precisa de
un back-up a partir de energia
convencional para regular la
intermitencia de la entrada de las
renovables al sistema. A partir de este
razonamiento, se han alegado limites
técnicos en los circuitos eléctricos al
incremento de estas energias’.

Sin embargo, aclara que existen
estudios de entidades de reputada
trayectoria internacional como la
Agencia Internacional de Energfas
Renovables (IRENA) que claramente
manifiestan el potencial de la
Republica Dominicana de aumentar la
cuota de energias renovables hasta un
44% al afio 2030.
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a Asociacién de Empresas de
I Eficiencia Energética y Energia
Renovable de la Republica
Dominicana (ASEEFEER), surge con
el proposito de representar la voz de
la poblacion dominicana frente a las
instituciones publicas. “Defendemos
y cuidamos el desarrollo sostenible de
las energias renovables en la Republica
Dominicana” declara Carlos Janariz,
su presidente, quien ademas apunta
que Aseefeer se encarga de promover
acciones leyes y reglamentos, asi como
de educar a la poblacién més joven en
el cuidado del medioambiente, con el
fin de hacer mas competitivo al pais
a través de proyectos de generacién
verde en sus industrias, empresasy
comercios.

Para Janariz, las energias limpias son
una de las mas importantes formas
de responder al cambio climaticoy

! .., Carlos Jandriz
Presidente de la asociacion de empresas de

eficiencia energética y energia renovable de la
republica dominicana (ASEEFEER)

“NUESTRO SOL

ES NUESTRO PETROLEO”

Entrevista a: Carlos Janariz

PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE EMPRESAS DE
EFICIENCIA ENERGETICA Y ENERGIA RENOVABLE
DE LA REPUBLICA DOMINICANA (ASEEFEER)

a lavez ayudar a la competitividad
del pais. Explica que para generar
energfa se deben importar insumos
como petroleo, gasy carbén “Nuestro
Sol es nuestro petréleo” lo que afirma
con mayor énfasis hoy en dia, gracias
a los precios tan competitivos que se
han logrado mantener de las células
fotovoltaicas. Asegura que este es el
mejor momento para la energfa solar
porque los precios de produccion
estan por debajo de cualquier tipo de
energfa convencional.

(Considera que la generacién con
energia solar sigue creciendo en la
Republica Dominicana?

“Sin duda alguna, estamos en un
momento ya maduro del mercado,
donde la poblacién dominicana tiene
conocimiento de como funcionan
los paneles solares y sus beneficios.
Todos los bancos estan financiando
hasta el 100% de los proyectos y se ha
logrado crear un mercado importante
financiero alrededor de este sector, que
es sumamente beneficioso para todo el
mundo.”

Admite que falta mucho por hacer
alin, porque en autoconsumo no se
ha realizado ni el 5% de lo que se
deberia implementar. “Los grandes
proyectos de generacion a red se
estan desarrollando, pero con muchas
dificultades, debido a la lentitud
de los procesos burocrdticos y de
permisologia con las instituciones
publicas.”

¢Cudl es su valoracion con
respecto a las politicas publicas
sobre el uso de estas energias?

“Las politicas publicas en teoria
yen discursos estan impulsando
las energias renovables, a lo que
estdn obligados ya que es un deber
constitucional, pero en la prdctica,
vemos que hay algunas instituciones
del sub sector eléctrico que ponen
pegas, trabas y dificultades a su
desarrollo, con argumentos sin
sentido y egoistas, nunca pensando
en la calidad de vida de la poblacién
dominicana ni en su competitividad.”
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“Cuando hablamos de mega
proyectos de generacion a red, nos
encontramos con las dificultades
de tener que pasar por muchas
instituciones para poder conseguir
los permisos, invirtiendo cuantiosos
recursos, sin que al final, nadie te
asegure el desarrollo del proyecto.”
Lamenta.

¢Cudl considera usted es el mayor
obstaculo para los proyectos de
autoconsumo?

“El mayor obstdculo son algunas de
las distribuidoras de electricidad (no
todas). Estas empresas solo piensan
en sus resultados financieros. Estdn
intentando impedir el desarrollo de este
tipo de proyectos, poniendo trabas a
los consumidores con la finalidad de
que no instalen paneles solares en sus
techos. Estas empresas sin duda van en
contra del desarrollo sostenible de las
energias renovables, pensando solo en
ellos, no en la poblacidn nien el pais.”

¢Necesitarian las distribuidoras
mayor informacién acerca de las
bondades de la energia solar en
paises como el nuestro en el que
podemos disfrutar del sol?

“Las distribuidoras estdn siendo
asesoradas por varias Instituciones
Internacionales desde hace meses en
este aspecto, como son la GIZ alemana
y NREL de Estado Unidos.”

Janariz asegura que los estudios
e informes que han realizado estas
instituciones para el Ministerio de
Energia, arrojan resultados muy
alentadores para la energia solar
de autoconsumo. “No tiene ningun
sentido los topes que se han creado
con el Reglamento de Medicién Neta-
Generacion Distribuida en el pais, y
dentro de poco se modificara este para
que se puedan desarrollar los proyectos
con mayor celeridad para la poblacion.”

¢Considera que las distribuidoras
tienen déficits econdmicos por
perder clientes que ahora migran
hacia la energia solar?
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“Eso es un mito. Hay suficientes
estudios hechos, que hasta el Ministerio
de Energia corrobora, en los que
se demuestra que la energia solar
beneficia en todos sus aspectos a las
distribuidoras. Los déficits que tienen
las EDES son producidas por malas
administraciones de estas empresas,
exceso de empleomania y por las
pérdidas técnicas y no técnicas. No
existe un solo razonamiento [8gico
para la paralizacién de los proyectos
de autoconsumo en la Republica
Dominicana con Medicion Neta.”

Desde el punto de vista técnico
¢Existe algun estudio que avale el
limitar al 15% la potencia inyectada
proveniente de fuentes renovables
de energia en los circuitos de
distribucion?

“Esta pregunta da en el blanco a la
problemdtica que precisamente ahora
estamos discutiendo el sector privado
con las distribuidoras. Estd demostrado
que no solo no existe ningtin estudio
que avale el 15%, sino que, en paises
con mds experiencia que nosotros en
Medicion Neta, se ha llevado hasta mas
del 70%, llegando en algunos casos a
estar por encima del 100%. Solo tienen
que leer el informe hecho por NREL, en
la persona de la Ing. Julieta Girdldez,
donde deja clara la experiencia a
nivel internacional, confirmando que
el 15% es un limite sin sentido y por
consiguiente debe de ser eliminado del
Reglamento.”

{Cree usted que el sector
energia solar enfrenta obstaculos
que impiden su expansion en la
Republica Dominicana?

“Claro que si. Algunas distribuidoras
son su principal escollo. Por un lado,
estas empresas hablan y promueven
la sostenibilidad ambiental y la ayuda
a paliar el cambio climdatico y, por otro
lado, intentan por todos los medios
paralizar el desarrollo de proyectos

fotovoltaicos de autoconsumo, en virtud

de que dicen que va en contra de sus
intereses financieros.”

Carlos Janariz ve necesario
minimizar el impacto financiero que
implica pagar “una de las tarifas mas
caras del mundo por kw-hora” en sus
costos de vida (residencias-familias)
y de operacién (industria, empresay
comercio).

“En la energia renovable el insumo
es gratis, por ende, una vez pagada

la inversién podemos decir que la
energia nos sale casi gratis. La energia
renovable es amigable con el medio
ambiente, es casi infinita, no se requiere
de erogar dolares para comprar la
materia prima necesaria para producir
energia.”

Asegura que la Republica
Dominicana posee una de las mejores
radiaciones solares del mundo, un
tipo de energia que no requiere casi
de mantenimiento. “La energia solar
crea riqueza sostenible, ademads
de competitividad a las empresas
ylibertad financiera a las familias
aumentando su calidad de vida.”

¢Somos un pais con alto potencial
para las energias solar y eélica?

“Para la solar sin duda alguna a
nivel nacional, superamos con mucho
la radiacion media mundial. Respecto
a la edlica, tenemos que decir que es
mas complicado, ya que para que un
proyecto edlico sea rentable debe de
tener un minimo de horas equivalentes
en produccion de viento, y esto se logra
en pocos lugares en el pais.”

En ese sentido, dice que existe
dificultad en las vias de transporte e
instalacion de los aerogeneradores,
que deben instalarse en localidades
altas. “Tenemos potencial para muchos
cientos de MW mds, que seguro se
desarrollaran si el Gobierno de turno lo
desea.”

Entonces ¢seria posible cubrir toda
la demanda de electricidad del pais
con recursos renovables?

“De la forma en que estd estructurado
el sector eléctrico es dificil. Aun
asi, sigue en desarrollo y se estan
realizando instalaciones sectorizadas
totalmente autonomas, pequernas
islas gue dependen solo de energias
renovables.”

Explica que, eventualmente si una
empresa o una demarcacion definida
decide ser autonoma lo podra ser. “El
mundo va a disfrutar en los préximos
arios de grandes cambios en como
vemos la generacion de energia hoy.
Recordemos que nuestro pais no se
mantiene estdtico, sino en crecimiento,
y este crecimiento hace que se consuma
mas, por ende, que se requiera de mds
generacion.”
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Ubicada en la mina Cerro
l | de Maimon, la Corporacion
Minera Dominicana
(CORMIDOM), realiza sus operaciones

extrayendo principalmente

concentrado de cobrey zinc.

Siendo una de las principales
operaciones mineras de la Republica
Dominicanay teniendo a disposicién
3,400 hectareas aproximadamente, se
destaca por funcionar bajo estandares
de sostenibiidad y responsabilidad
social con base en la certificacion ISO
26000, posicionandose como una de
las mas valoradas de la region.

Elizabeth Mena

Vicepresidente Iega(ljy de asuntos
e

corporativos de Cormidom

“Se puede hacer
mineria sostenible en
la Republica Dominicana”

Elizabeth Mena, vicepresidente
legal y de asuntos corporativos de
Cormidom, explica casi de manera
didactica, cbmo opera esta empresa
minera, al tiempo que ilustra sobre el
impacto ambiental y comunitario de
dichas operaciones.

¢Cuanto fue la inversion inicial
que Cormidom realizé y cuanto de
su inversion han podido recuperar?
¢Cuanto es la proyeccion de
produccion estimada al inicioy
cuales han sido las ampliaciones
ejecutadas a la fecha? “E/ proyecto
de Cerro de Maimdn empezo la
construccién y desarrollo de su mina
en el afo 2006, iniciando operaciones
en el afo 2009 con una vida estimada
de unos siete arios. Con la entrada de
Perilya Limited, empresa australiana
experta en extender la vida til de
los proyectos mineros y que adquirié
la operacion, se amplid la vida util
de la mina, alcanzdndose el cierre
de sus operaciones a cielo abierto
en este 2020. La mina representard
una inversion total mientras
exista capacidad operativa de
aproximadamente 1,300 millones de
ddlares.”

En la actualidad, Cormidom se
encuentra desarrollando la primera
mina metalica subterranea del pais,
la que hasta la fecha, se vislumbra
que tendra unavida utilde 15 afios a
partir de la extraccién y proceso de sus
minerales, lo que duplicara la tasa de
produccién actual, con proyecciones
de generar méas de USS$2 mil millones
por la comercializacion de minerales.

(Cuales son los minerales que
extraey en cifras cuanto representa
para el pais por rubro? “£/ producto
principal que se produce en Cormidom
es un concentrado de minerales de
cobrey zinc. En el afio 2012 recibimos el
premio de gran exportador de Adoexpo.
Actualmente nos encontramos en
proceso de desarrollo de la primera
mina subterrdnea metdlica del pais y en
cierre de la mina cielo abierto.”

Entrevista a: Elizabeth Mena
VICEPRESIDENTE LEGALY DE ASUNTOS
CORPORATIVOS DE CORMIDOM

Afade que, el monto generado
por exportaciones corresponde a
la exportacién de 90,101 toneladas
métricas cobre metalico, 11,453
toneladas de zinc metélico, 100,453
onzas troy de oroy 3,624,740 onzas
troy de plata.

“Desde el punto de vista econdmico,
la mina ha generado 550 millones de
ddlares en divisas directas por ventas
de exportacion, lo que ha producido
cerca de 55 millones de dolares en
impuestos de ingresos corporativos
para el Estado dominicano. Asimismo,
se han generado impuestos por
empleados, sequridad social, aranceles
de importacion y otros cargos
gubernamentales de aproximadamente
29 millones de délares.”

¢Cudanto representa en cifras
el beneficio econédmico, social y
educativo al pais, que hasta la
actualidad ha generado Cormidom?
“Del 2009 al 2018 Cormidom ha
generado veintiseis mil 540 millones de
pesos dominicanos en divisas para el
pais, por concepto de exportaciones.
Nuestras operaciones son responsables
de la creacién de mds de 540 empleos
directos, de los que mds del 80% son
personas del municipio de Maimaon,
con un 20% de género femenino. En
adicion, a través de la Fundacion
Cormidom se desarrollan programas
para promover la economia circular,
diversas mejoras sociales y proteccion
de la biodiversidad.”

Como una forma adicional de
apoyar el desarrollo local, Cormidom
mantiene una politica de preferencia
para la compra y contratacion de
servicios a proveedores locales,
generando asi un encadenamiento
productivo sostenible en toda la zona
circundante a sus operaciones.

¢Cual considera usted que sea el
mayor legado de Cormidom a la
Republica Dominicanay cual es el
balance que muestra la empresa
de cara a los aportes que hace
al pais?“Cormidom trabaja bajo la
filosofia de que tenemos que dejar



las comunidades empoderadars,
capacitadas y que no dependan de

la mina. Entendemos que el mejor
legado que podemos dejar al pais es
la generacion de capacidades y las
herramientas profesionales y técnicas
de los empleados y, en consecuencia,
a las comunidades de las zonas donde
trabajamos. Nuestro mayor legado es
mostrar con el efemplo que se pueda
hacer mineria de forma sostenible en
la Republica Dominicana. Hablando
del uso del agua, somos huella hidrica
positiva, pero también una empresa
carbono neutral. Cada dia nos
ocupamos de innovar, implementando
mejoras en cada uno de nuestros
procesos.”

Esinevitable relacionar el impacto
ambiental de una empresa minera
¢{Cémo logra Cormidom hacer una
mineria sostebible llegando a ser
una de las mineras mejor valorada
de la region? “Nosotros somos un
ejemplo de mineria sostenible. Desde su
concepcion, Cormidom es una empresa
pensada para el mejor desemperio
ambiental posible, con un manejo de
agua que es modelo en la industria
pues utilizamos exclusivamente agua
de lluvia reciclada en el proceso.”

L

Nuestro mayor
legado es mostrar
con el ejemplo
que se pueda
hacer mineria de
forma sostenible
en la Republica
Dominicana

Su planta de tratamiento de agua
por osmosis inversa es también un
modelo en la regidn. A esto se suma su
vivero, que maneja los programas de
reforestacion en las zonas aledanas,
plantando mas de 100 mil &rboles
cada afio de especies nativas. Ademas,
su energia eléctrica es obtenida por
biomasa a partir del bagazo de cafia,

a través de San Pedro Bio Energy. Para
aprovechar el circulo de produccién
de energia, la mayoria de los vehiculos
utilizados en la parte subterranea son
eléctricos.

“No nos detenemos ahi, pues
auspiciamos proyectos agroforestales y
la proteccidn de varias cuencas hidricas
de la Republica Dominicana a través
de alianzas publico-privadas. Ademds,
nuestro brazo de responsabilidad social
corporativa, la Fundacion Cormidom,
estd modelada a partir de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).”

(Considera usted que la
proyeccion de la empresa entorno a
la seguridad y proteccion del medio
ambiente es ampliamente conocida
por los dominicanos? “Cormidom se
ha caracterizado por ser una empresa
que se preocupa por el desarrollo
sostenible de la Republica Dominicana,
aportando desde su espacio en todos
sus ambitos participacion. A pesar
de nuestro bajo perfil medidtico, nos
preocupamos porque las comunidades
en las que operamos comprendan
nuestro enfoque hacia el cuidado del
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medio ambiente y, mds aun, que sean
capaces de apoyar, reduciendo su
propia huella ambiental.”

De acuerdo a los lineamientos del
Banco Mundial ¢(De qué forma han
sido consideradas las opiniones
y demandas de las comunidades
afectadas en torno a la mina?
“Realizamos nuestra labor de
Responsabilidad Social Corporativa a
través de la Fundacion Cormidom, que
tiene tres ejes principales: Aire, agua
y alimentacion. Del mismo modo, nos
valemos de Alianzas Publico-Privadas
para impactar de manera positiva
en el alcance de los ODS. De manera
paralela, fomentamos la colaboracion
entre la Fundacién Cormidom y las
instituciones comunitarias.”

En la actualidad, Cormidom opera
con 22,273.41 MWh, provenientes de
la empresa generadora San Pedro
Bio Energy, que produce energia
renovable a partir del uso de biomasa
proveniente del bagazo de cafa.

De acuerdo con Elizabeth Mena,
la energia es una de las areas mas
importantes en la estrategia de
sostenibilidad de sus operaciones,
por lo que el aprovechamiento de
fuentes renovables y la promocion
de una cultura de ahorroy eficiencia
energética, son ejes fundamentales de
las acciones que tienen proyectadas
implementar para este afio. “Nuestro
plan de abastecimiento de energia
eléctrica a largo plazo es mantener
la generacién basada en energias
renovables e implementar un programa
de ahorro y eficiencia energética.”

En términos de utilizar una
energia limpiay eficiente ;Cual es
la situacion actual del proceso de
reduccion de la emisién de gases
de efecto invernadero y los costes
de generacion de energia? “Nuestra
generacion estd basada en el uso
de biomasa, esto se traduce en que
nuestras emisiones por generacion
eléctrica representan el 0.15% del total
de toneladas de CO2e.”

FACTOR « EXITO
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La energla solar y la Mineria,
¢ENEMIGOS O ALIADOS?

Por: Raul Gonzalez Acufia

® Qué complejo es controlar
‘ el calor! Aunque esta nocion
evoca diversas interpretaciones,
desde la perspectiva técnica implica un
numero importante de retos que no son
comunmente apreciados como tales, por
ser muchos de ellos “cotidianos”.

Digamos que deseamos generary
almacenar vapor de agua de forma casera,
¢qué debemos tener? Para empezar,
una fuente de energia (combustible
o electricidad), un elemento donde
colocar al agua mientras ésta se calienta
Y, pPor supuesto, agua con una calidad
minima. Al comenzar a generarse el
vapor, notas que parte de él se pierde al
salir por los bordes del recipiente, siendo
necesaria alguna forma de contencién
para evitar que se escape, asi como algo
que permita transportarlo -sin que se
enfrie- hasta el lugar que prevés servira de
almacenamiento. Para ello, se requieren
tuberias, aislamiento, y otros accesorios
adicionales. Lo que comenzo con una
simple olla y energia, se convirtié en un
laboratorio. Ahora extrapole eso a la gran
escala del mundo industrial, donde entran
en juego diversos factores operacionales,
eficiencias, costos, impacto ambiental, etc.

En los procesos energéticos a gran
escala, los que presentan las mayores
ineficiencias son siempre los relacionados
a los sistemas térmicos (asociados a altas
temperaturas), donde es mas dificil realizar
una operacion eficiente que tenga acotado
los costos energéticos y la haga factible
ante el mercado. La mineria es uno de
los sectores que mas emplea sistemas
térmicos.

La mineria es una actividad que
normalmente se ubica en zonas remotas,
alejadas de los centros poblados, donde
el combustible por excelencia es el diésel.
A pesar que puede ser percibida como
una operacion netamente extractiva
de materiales del suelo o subsuelo,
ella requiere de numerosos procesos
industriales, en su mayoria térmicos, para
separar el mineral deseado del resto de
“tierra” que lo acompana. Entonces la
imagen a dibujar aqui es la de una gran

nave industrial
consumidora de
diésel ubicada en el
medio de la nada.

En la Republica
Dominicana la
energia solar,
como es notorio,
es ampliamente
abundante. El
recurso solar
promedio anual
disponible en
el pais es cinco
veces mayor
al encontrado
en Alemania, y
coinciden las zonas
de mayor potencial
con las regiones
donde se encuentran las principales
concesiones mineras. Ahora bien, ;es
aplicable la energia solar en la mineria?

La energia solar tiene dos posibles usos:
la generacion de electricidad a través de
paneles fotovoltaicos (FV) -el mas comun-,
y la generacion de calor denominada solar
térmica. En ésta, se emplean directamente
los rayos del Sol para calentar un fluido
de trabajo pudiendo alcanzar hasta 800
°C con altas eficiencias. De manera que
con la energia solar se podria eliminar de
forma considerable el diésel que se emplea
en las instalaciones mineras tanto para
la generacion de electricidad como de
calor. Este enfogue no es nuevo, se viene
desarrollando desde hace varios afios en
Chile, el pais a la vanguardia del segmento,
con su proyecto Solar Mining un esfuerzo
en conjunto entre el SERC-Chile, AMTC y la
Universidad de Stuttgart.

Entre las ventajas mas importantes de la
implementacion solar en sistemas mineros
se encuentran: la estabilidad y proyeccion
de los precios a futuro de la energia;
disminucién de costos energéticos;
reduccion en las emisiones de CO2, asi
como la disminucién en el impacto de
emisiones gaseosas nocivas; mejoras en la
apreciacion institucional; y enfocarse hacia
la sostenibilidad de la actividad.
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En conclusién, aunque parezcan
disimiles la energia solary la minerfa
deben irde la mano para garantizar
la competitividad del negocio y més
importante, su sostenibilidad. Es muy
complejo controlar el calor, como ya
pudimos apreciar, pero con la energia
solar éste se puede producir directamente,
con grandes ventajas para una industria
altamente demandante de energia térmica.

La energia solar
y la mineria
deben ir de la mano
para garantizar
la competitividad
del negocio y mas
importante, su
sostenibilidad

s 1
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LA ENERGIA RENOVABLE:

Una opcion,
un reto o
una utopia.

Por: Mayrelin Garcia.

epuUblica Dominicana, un pais
Ren el mismo trayecto del sol,

tal como expresara el poeta
nacional, ademas de la irradiacion con la
que contamos, podriamos considerar el
privilegio de contar con el mar, los rios,
el viento, fuentes de energia renovables
que debemos constituir en una verdadera
opcién de aporte al desarrollo en los
préximos afos, entre otras opciones que
podemos igual explorar.

La energia renovable en otros paises ha
madurado bastante tanto para consumo
industrial, comercial y residencial. Nosotros
tenemos el reto de impulsar la tecnologia
y el aumento de la instalacion de energia
solar, edlica, hidraulicay de biomasa en los
préximos afos para inyeccion al sistema
que permita ir moviendo la dependencia
de energfa no renovable, ademas de
promover y desarrollar programas que
permitan el acceso de MiPyMEs y usuarios
particulares a estas fuentes.

La energia solar, si bien ha mostrado
cierto grado de desarrollo en nuestro pais,
no se ha incorporado de manera masiva
a los diferentes sectores productivos; es
altamente probable que debido a la falta
de financiamiento, apoyo del Estado y
desconfianza o poca eficiencia en los
procesos, se ha ralentizado su expansion.

Republica Dominicana debe propiciar
a través del sector publicoy con
participacion del sector privado, la
instalacion de proyectos de alta escala
para generacion eléctrica para disminuir
los costos que permiten la energia
limpia. Es necesario incentivar con

programas fiscales
mas amplios,

con facilidades
para sectores
productivos como el
agricola, el turismo,
asi como para uso
de instituciones
educativasy
deportivas, para
proyectos sociales
y para uso en el
hogar.

El mundo viene
invirtiendo en fuentes de energia limpia, los
paises desarrollados lideran la generacion
por estas vias, reduciendo el costo,
satisfaciendo la demanday mitigando
ademas la contaminacion ambiental. La
problematica de la energia eléctrica debe
ser un punto urgente en la agenda estatal,
ir creando un proceso de transicion para
suministrary garantizar la energia a todos
los niveles, que veamos un verdadero
cambio en la matriz de generacion.

Otro de los retos que enfrentamos y en el
que debemos invertir, es en la capacitacion
de profesionales; es una necesidad crear
programas profesionales y técnicos que
permitan la formacién de dominicanos (as)
como especialistas en energia renovable.
Ademas de educar a los potenciales
consumidores, a la poblacion en general
sobre las ventajas que ofrecen las energias
renovables.

Tenemos todo el
potencial para
implementar
cada vez mas
fuentes de energia
limpia, hace
falta voluntad,
vVision y menos
burocratizacion.

FACTOR < EXITO




HAINA REPRESENTA UN DESTACADO LIDERAZGO
FRENTE A LA ECONOMIA NACIONAL

Investigacion resalta dinamismo de Haina en
exportaciones, pago de salarios y compras internas.

| Distrito Industrial de Haina
E representa un destacado

liderazgo frente a la economia
nacional en crecimiento relativo de las
exportaciones, las compras internas
y los salarios a sus trabajadores, de
acuerdo con un estudio ordenado por
la Asociacion de Industrias y Empresas
de Hainay Regién Sur (AlEHainay el
Sur).

Asimismo, la zona productiva
-compuesta por Bajos de Haina y
Nigua- presenta menores niveles de
pobreza con relacion a la provincia
San Cristobal, un comportamiento que
estaria impulsado por las empresas
que alli estan asentadas, 1,291
empresas, de las cuales 78.5% son
servicios, 20.4% industrias, y sector
agropecuario por 1.1%.

“Esta investigacion, basada en
elementos tanto cualitativos como
cuantitativos viene a reafirmar lo
que ya en muchas ocasiones hemos
enarbolado como estandarte:
Haina es el corazén de la industria
de la Republica Dominicana’, dijo
la presidenta de la asociacién
empresarial Bredyg Disla.

El estudio “Impacto del Distrito
Industrial de Haina y Region Sur en la
economia dominicana’, presentado
por la organizacién empresarial, revela
que al cierre de 2018 las exportaciones
de la zona alcanzaron un valor de

RD$13,265.4 millones, un aumento de
RDS$10,868.8 millones con respecto a
2010.

“El aumento observado entre 2018
y 2010 equivale a un crecimiento
acumulado de 453.5% y a un
crecimiento anual promedio de
23.8%, en ambos casos, dichas tasas
son superiores a las exhibidas por la
economia formal de RD (241.9% y 16.6%
respectivamente)’, dice el estudio
realizado por CIEF Consulting bajo la
coordinacién de los economistas Raul
Hernandezy Julio Lozano.

Respecto a las compras internas,
en el perfiodo analizado se registro
un volumen en el Distrito Industrial
de RDS$21,525.1 millones, para un
aumento de RD$13,468.5 millones con
respecto al afio 2010. El crecimiento
acumulado en este renglén es 167.2%
y de 13.1% anual promedio.

“En ambos casos, dichas tasas
son superiores a las exhibidas por
la economia formal de RD (69.5%
v 6.8% respectivamente)’ indica la
investigacion, que fue comentada
en un panel por Juan Tomas
Monegro, viceministro de Desarrollo
Industrial del Ministerio y Comercio
y Mipymes; los empresarios Celso
Marranziniy José Tomas Contreras,
asi como la vicepresidenta ejecutiva
de la Asociacion de Industrias de la
Republica Dominicana (AIRD), Circe
Almanzar.
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Los economistas hallaron también
en su investigacion que el salario
promedio devengado por un
empleado del Distrito Industrial
de Haina registroé un valor de
RDS$22,850.00 mensuales, un aumento
de RD$8,237 con respecto al afio 2010.

“El aumento observado entre 2018
y 2010 equivale a un crecimiento real
acumulado de 26.7% y a un crecimiento
real anual promedio de 1.8%, en ambos
casos, dichas tasas son superiores a
las exhibidas por la economia formal
de RD (17.1% y 0.9% respectivamente)’,
subraya.

Contribucion de la industria

Segun las conclusiones del estudio,
a nivel sectorial, el sector industrial es
que mas contribuy6 al crecimiento de
la produccion de Haina, representando
casi la totalidad del aumento
observado; este sector ademas
representa el 60% de la produccion del
Distrito Industrial.

Indica que a nivel sectorial, el sector
industrial es el que mas contribuyo al
crecimiento de las ventas de Haina,
representando un 93% del aumento
observado. Este sector ademas
representa el 61% de las ventas totales
del Distrito Industrial.

Al analizar la zona productiva como
una unidad, se aprecia -segun el
estudio- que el nivel de pobreza del
Distrito Industrial (30.3%) es menor
que el nivel de pobreza de la provincia
San Cristébal (36.2%). “De un total
de 12,850 hogares, 9,477 (el 73.7%)
se encuentran en Haina, lo cual es
l6gico al ser Haina el municipio mas
poblado del Distrito Industrial,” explica
el reporte.

FACTOR « EXITO



AES DOMINICANA

RECIBE RECONOCIMIENTO

INTERNACIONAL POR SU CALIDAD

empresa, es declarada finalista del XX Premio

Iberoamericano de la Calidad 2019, en el que
fueron reconocidas 13 instituciones publicas y privadas de
distintos paises.

L a generadora AES Andrés, propiedad de la

AES Dominicana -a través de la generadora AES Andrés-
quedd como finalista del XX Premio Iberoamericano de
la Calidad, en el que fueron reconocidas 13 instituciones
publicasy privadas, destacadas por la excelencia en la
gestion durante 2019.

Se trata de un galarddn sustentado por la la Secretaria
General Iberoamericana (SEGIB) junto con FUNDBEQYy
cuya ceremonia de entrega tuvo lugar en la sede de la
Confederacién Espafiola de Organizaciones Empresariales
(CEOE) en Madrid, con el apoyo del Consejo de
Empresarios Iberoamericanos.

“Este notable reconocimiento nos coloca en un grupo
selecto de empresas e instituciones con los mas altos
estandares de calidad en el mundo’ valoré Edwin De los
Santos, presidente de AES Dominicana al referirse a la
premiacion.

El ejecutivo dedico el galarddn a todos los
colaboradores de AES Dominicana por su entusiasmo'y
espiritu competitivo, dando siempre lo mejor de siy en
busca de elevar permanentemente los estandares de
calidad con que opera la empresa.

El Hospital Pediatrico Dr. Hugo Mendoza de la RepUblica

Dominicana obtuvo la categoria Oro en el renglén sanidad.

FACTOR « EXITO

También quedaron en ese segmento Copel DistribugaoA.,
Brasil, del sector energia, Fundacion Coomeva, Colombia,
emprendimiento, Petstar A.P.l., México, reciclaje, SABESP
MC, Brasil, saneamiento y agua, y CFE Divisién Golfo Norte,
México, distribucion de energfa.

Acerca de la premiacion

Es la XXl version del Premio Iberoamericano de la
Calidad-. El referido es un proyecto adscrito a la Cumbre
Iberoamericana de Jefes de estado y de Gobierno que
coordina la SEGIB y gestiona FUNDIBEQ, entidad creada
en 1998y encargada de disefiar y gestionar el Modelo
Iberoamericano de Excelencia e la Gestion.

Acerca de AES Andrés

Es un complejo energético integrado por una terminal
porturaria para la importacién, almacenamientoy
distribucién de gas natural licuado, asi como por una
una planta ciclo combinado de generacién de 319 MW.
Cuenta con una de regasificacion con capacidad de
almacenamiento para 160,000 m®y dos gasoductos,
uno 34 kilbmetros, y otro de 50 en copropiedad con el
consorcio Enabom.

“Este notable
reconocimiento nos
coloca en un grupo
selecto de empresas

e instituciones

con los mas altos
estdndares de
calidad en el mundo”
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LA RESTAURACION
DE CORALES
EN MARCHA

ambientales que afectan a las especies en los

mares y oceéanos, el Grupo Puntacana, una
empresa lider en el desarrollo del turismo sostenible en
el Caribe, impulsa el programa de restauracién de corales
“CoralRestore DR”.

E n respuesta a los retos climaticos y desafios

El proyecto, implementado a través de la Fundacién
Grupo Puntacana, consiste en la ampliacion dramatica de
la restauracion de corales de multiples especies en sitios
seleccionados en la Republica Dominicana, como una
estrategia de adaptacion al cambio climatico.

El objetivo de “CoralRestore DR” es reducir los riesgos
climaticos y desarrollar la resiliencia climatica de la
comunidad de Punta Cana y otras comunidades de la
Republica Dominicanay el Caribe.

Afinales de 2019, el proyecto de la Fundacion Grupo
Puntacanay otras 11 organizaciones del Caribe Insular,
fueron seleccionados de entre cientos de propuestas, para
financiamiento en la primera convocatoria del Fondo de
Adaptacién basada en Ecosistemas (EbA) por el Fondo de
Biodiversidad del Caribe (CBF), con miras a expandir los
esfuerzos de proteger y restaurar los recursos naturales en
la region.

El enfoque EbA emplea el uso de la biodiversidad y los
servicios del ecosistema como parte de una estrategia
general para ayudar a las personas a adaptarse a
los efectos adversos del cambio climatico, asi como
proporcionar una gama de acciones que incluyen
el manejo de areas protegidasy la restauraciony
rehabilitacién de ecosistemas.
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Para lograr la restauracion de ecosistemas complejos,
grandes y diversos como son los arrecifes de coral,
la iniciativa tendra el apoyo de expertos locales que
contribuiran al resultado de soluciones efectivasy
escalables.

Fundacion Grupo Puntacana

FGPC gestiona innovadores programas ambientales y
sociales con un énfasis en la proteccién de los recursos
marinos. Con mas de 25 afios de experiencia, la Fundacion
ha recibido premios internacionales del Consejo Mundial
de Turismoy Viajes, Condé Nast Traveler®, Travel + Leisure
y National Geographic Traveler.

Conoce mas de esta iniciativa en
www.puntacana.org | 809.959.9221
@fundaciongrupopuntacana




Por: Ismael Cala
Periodista, autor inspiracional y conferencista

Nada es
para toda

la vida

En lo que dura una carrera
universitaria, el mercado laboral
cambia al menos un par de veces.

Eso significa que una especialidad no
garantiza graduados competentesy
que el estudiante podria no encontrar
trabajo al terminar, porque su
profesion ya no sera necesaria. O habra
mutado tanto que sera irreconocible.

Los agentes de viajes, por ejemplo,
no existiran dentro de diez afios, a
pesar de que la sociedad seguira
necesitando expertos en turismo.

La gran pregunta es para qué. Estoy
convencido de que requeriremos
mentes brillantes para acompafar

el proceso tecnologico en el turismo,
pero el tema es como reconvertirse
(atiempo). Ahora hasta los arbitros
deportivos estan en riesgo y las
soluciones tecnoldgicas van ganando
el partido en estadios y canchas.

Escala con Cala

Segun el Departamento de Trabajo
de Estados Unidos, las carreras con
mayor proyeccion en los préximos
afos estaran relacionadas con
la tecnologia y las ciencias de la
salud. Por ejemplo, en el area del
antienvejecimiento y la longevidad
se abre un campo de infinitas
posibilidades. Ciencias de datos,
Administracion del Tiempo Libre,
Gestion de Ciudades Inteligentes,
Bioinformatica, Ciberseguridad
y Nanotecnologia son otras
especialidades con futuro.

El mundo VUCA (volatil, incierto,
complejoy ambiguo) plantea dos
cuestiones relevantes: el grado de
adaptacion a la realidad por parte
de universidades y escuelas y el uso
de otras herramientas, mas alla de la
educacion tradicional.

Ni carreras ni empleos son para
toda la vida. Todo el que aspire
a no caducar, tendra que asumir
un aprendizaje permanente. A
través de licenciaturas, maestrias o
doctorados, pero también abriéndose
a otros canales y experiencias. Yo
mismo me he beneficiado de ambas
opciones, y por ello comparto hoy
esos conocimientos mediante
eventos, seminarios, cursos online y
conferencias.

Las empresas lideres
internacionales han creado sus
propios programas formativos. Ahora
buscan colaboradores creativos,
emocionalmente equilibrados, con
sentido comun, que sepan resolver
problemas y estén dispuestos a seguir
aprendiendo, cuenten o no con un
diploma universitario.

El empresario norteamericano
Michael Altshuler afirmé: “La mala
noticia es que el tiempo vuela. La
buena noticia es que eres el piloto”.
Mira a tu alrededory analiza de qué
forma podria afectarte la tecnologia y
qué puedes hacer para reinventarte. El
momento es ahora.

www.lsmaelCala.com



TRANSFORMACION

DIGITAL

Por: Oscar Izquierdo

as 2 palabras de moda que
I estan revolucionando el
mundo. Pero, ;en qué se
traduce exactamente la aplicacion
digital a los negocios?, ;hacia donde
y como deben transformarse las
empresas?, ;estan preparados
nuestros clientes?.

Mercados inteligentes en los que
la implantaciény adaptacién a la
transformacion digital es un valor
que esta revolucionando los modelos
empresariales. Una nueva economfa
global en la que la industria 4.0, los
nuevos perfiles y la transformacion de
los consumidores lo estan cambiando
todo. Encontrar la ventaja competitiva
es ahora el gran reto. Innovacion,
nuevos procesos y herramientas,
aplicacion de las ultimas tecnologias
de vanguardia, inteligencia artificial y
Big Data. Analizar las oportunidades
de los mercados aplicando estrategias
innovadoras es fundamental para
compafiiasy emprendedores. La
cuarta revolucién industrial esta
en marcha. ;¢ Preparados para
adaptarnos a los cambios?.

{Qué es la Transformacion Digital?

La Transformacion Digital es el
proceso por el cual las organizaciones
reorganizan su estrategia y
métodos de trabajo para mejorar la
rentabilidad gracias a la digitalizacion
y automatizacion de procesosy a
la implementacion dinamica de las
nuevas tecnologfas.

A menudo se suele asociarla TD
con algo puramente relacionado
con la tecnologia, ;o no?. Sin
embargo, quiero aclarar que este
proceso complejo de evolucion es
mucho mas que simplemente eso.
Mediante la transformacion digital
se intenta, basicamente, aplicar
innovaciones digitales a la bisqueday
el aprovechamiento de oportunidades
que antes no se analizaban.

Gracias a ella podemos identificar
oportunidades de mejora en nuestro
negocio, en un mundo cada mas
globalizado:

+ Maximizando
la eficienciay
reduciendo los
costes, tiempos,
recursos utilizados,
etc. gracias a la
automatizacion
de procesos
y las nuevas
tecnologias.
+ “Rompiendo”
fronteras
geogréficas
y aspectos
culturales.
« Utilizando
nuevos canales
y vias de
comunicacion
con nuestros clientes y empleados
apalancadas en la utilizacion del dato.
« Generando una nueva cultura que
nos permite fomentar el proceso de
innovacion, disrupcion, etc. que facilita
la atraccion, gestion y fidelizacion
del talento en un nuevo contexto de
diversidad e inclusion.

{Qué debemos tener en cuenta en
un proceso de TD?

La Transformacioén Digital es
un proceso disruptivo, pero su
implantacion debe ser personalizaday
adecuada al ritmo de cada compafiia,
para poder asi incorporar cambios de
modo natural. Esta evolucion debe
afectar a todas y cada una de las Areas
de la organizacién, comenzando por el
Staff Ejecutivo.

Su implementacion, a su vez, debe
ser paulatina para que la totalidad
de los integrantes de la organizacion
pueda asimilar sus implicaciones.

La digitalizacién de una empresa no
tiene por qué ser algo traumatico.
A menudo se explica la misma, de
un modo reduccionista, como un
proceso que pone “patas arriba”
todo el organigramay el conjunto
de procedimientos internos. Esto
sucede porque los usuarios damos
por sentada la existencia de lo digital
para resolver nuestras dudas o
satisfacer nuestras necesidades. Por
eso, debemos hacernos la siguiente
pregunta:
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(Esta mi empresa preparada para
llegar hasta los clientes y ofrecerles
nuestros productos/servicios a
través de canales digitales?

Si tu respuesta ha sido “no”, mi
recomendacion es definir, a la mayor
brevedad posible, una hoja de rutay
poner a trabajar a todo tu equipo.

Pero, ;cuales son los 6 aspectos
que dicha hoja de ruta debe
contener?.

« Una estrategia integral y global de
compafiia, que incorpore a todas las
Areas de la organizacion.

+ Un cambio cultural que permita
generar un nuevo ecosistema de
trabajo.

« La creacion y desarrollo de
un equipo ejecutivo y gerencial
sensibilizado y preparado para los
cambios que sera necesario abordar,
comenzando por su estilo de liderazgo.

« Un proceso de innovacién
moderno, donde las nuevas
tecnologias, las metodologias Agiles
de trabajo y el dato (data driven) sean
la palanca de transformacion.

« Y, por Gltimo, una continua
sensacion de necesidad de cambio
para entregar mas valor a nuestro
cliente.

Bienvenidos a la era digital, una
nueva oportunidad para redefinir las
reglas de juego en todos los sectores
de actividad.
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DEBATES ELECTORALES

ASOCIACION NACIONAL DE JOVENES EMPRESARIOS (ANJE)

L.a sociedad
dominicana

no quiere
candidatos
mudos

istoricamente, la Asociaciéon
H Nacional de Jovenes

Empresarios (ANJE) ha
suscitado la realizacién de debates
electorales a nivel municipal,
congresual y presidencial, procurando
a través de estos promover el
voto consciente e informado en la
ciudadania.

La propuesta de ANJE ha permitido
que las personas que ejerceran
su derecho al voto tengan acceso
de primera mano a las distintas
propuestas y planes de gobierno de los
candidatos a puestos electivos y que
puedan contrastarlas, para basar en
ellas su decision de por quién votar el
dia de las elecciones.

RDlo tienetodo

Radhamés Martinez, Presidente

Segun su presidente, Radhamés
Martinez, ANJE ha asumido este
compromiso de celebrar debates
por més de dos décadas. Fueron
los primeros en haber realizado
debates electorales televisados en
los aflos 1998, 2002, 2006 y 2016, y los
pioneros en haber celebrado el primer
debate presidencial de la Republica
Dominicana en el afio 2016, en el
que participaron siete de los ocho
candidatos.

“Fue un gran hito para la Republica
Dominicana, que hasta ese
momento era uno de los dos paises
de Latinoamérica que todavia no
habian celebrado debates electorales
presidenciales.”

Ademas, destaca que este logro
facilito que ANJE fuera invitada a
formar parte de la Red Internacional de
Organizadores de Debates lectorales
compuesta por mas de 35 paises de
todo el mundo que organizan debates
e intercambian buenas practicas.
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“Gracias a esto, hemos podido
participar de simposios internacionales
y como observadores, por ejemplo, en
los debates electorales de los Estados
Unidos, entre el entonces candidato
Donald Trump y Hillary Clinton. Estas
experiencias y aprendizajes nos han
permitido fortalecer atin mads nuestra
plataforma de debates para los
comicios electorales de este afio 2020.”

¢{Como ha sido la experiencia
de ANJE en términos de crear esa
cultura de debates electorales en la
Republica Dominicana?

“No ha sido facil cambiar la cultura
electoral dominicana para configurar
a los debates electorales como una
alternativa mds idonea a otros medios
de hacer campafia, y que estdn mucho
mds arraigados en nuestra tradicion
electoral y en los que no se discuten
ideas, sino que se basan en hacer
despliegues de fuerzas, como los
caravaneos o mitines.”

Sin embargo, sefiala que estos
meétodos, sin dejar de ser importantes,
suman menos voluntades.

“Los ciudadanos dominicanos, en
su mayoria jovenes, demandan de sus
candidatos propuestas y soluciones
concretas a las problemdticas que
afectan a sus comunidades y al pais.
Prueba de esto es que en el afio
2016 el 74% de la poblacion estaba
a favor de que se realizaran debates
presidenciales, sequn la Encuesta
Greenberg publicada ese afio.”

Agrega que, la Ley Orgéanica del
Régimen Electoral promulgada en el
2019, incluyé por primera vez la figura
del debate como una herramienta para
la presentacion de los programas de
gobierno de los candidatos, dando a
la Junta Central Electoral la obligacion
de promover su realizacion, aunque no
de realizarlos.

“Estamos dando pasos en la direccion
correcta para romper con esa cultura
de la politica tradicional, y elevar el
nivel de nuestra democracia.”

¢{Como es la estructura
organizativa de los debates ANJE
para su realizaciéon?

“Este ario, hemos optado por
celebrar los debates en universidades,
en linea con las mejores practicas
internacionales. La academia tiene un
rol fundamental en la organizacion de
debates electorales, ya que es en ella
que se fomenta el pensamiento critico
sobre el cual se construye la cultura de
debates que desde ANJE promovemos,
para que pueda perdurar en el tiempo.”

Sobre el formato, explica que a los
candidatos convocados que confirman
su participacion, se les facilita con
suficiente tiempo de antelacién una
lista con los temas de interés para la
sociedad.

‘A partir de esta lista de temas y en
colaboracidn con los moderadores
seleccionados, se preparan las
preguntas, que son de cardcter
confidencial y solamente se dan a
conocer a los candidatos y al publico
en general en la medida en que
son realizadas durante el debate.
Igualmente, se selecciona al menos una
pregunta del publico, a través de las
redes sociales.”

Los debates electorales de ANJE
cuentan con el apoyo de importantes
medios de comunicacién del pais. Sus
moderadores son seleccionados en
base a una terna propuesta por estos
medios de comunicacién y en apego a
unos criterios previamente definidos.

La produccion del evento esta a
cargo de Tuto Guerreroy su empresa,
Guerrero Filmworks, y como aliados en
materia digital cuentan con la empresa
Liquid.
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De cara al desarrolloy el
fortalecimiento de la industria en la
Republica Dominicana para garantizar
la seguridad juridica de las inversiones
{Qué importancia revisten los
debates electorales?

“En general, el fortalecimiento de la
democracia dominicana tiene efectos
positivos en la mejora del clima de
negocios de nuestro pais. Para todos
los sectores de la economia dominicana
resulta de vital importancia conocer
y contrastar las propuestas de los
candidatos en los distintos niveles,
de cara a continuar promoviendo el
desarrollo y fortalecimiento de las
industrias y de la economia y garantizar
la sequridad juridica de las inversiones.
Los debates electorales son una
apuesta a la democracia.”

¢{Coémo inciden en la democracia
del pais los debates electorales?

‘Absolutamente todos tenemos
derecho a estar informados sobre los
planes de gobierno de los candidatos

a cargo de eleccion popular. La Ley

de Partidos y Agrupaciones Politicas
promulgada en 2018, dispuso que los
candidatos y sus partidos tienen que
presentar de manera obligatoria ante
la Junta Central Electoral sus planes
de gobierno. Esto justifica todavia mads
la necesidad de que estos sean ante
todos los ciudadanos, en un debate
televisado, pues la misma Constitucion
establece que todos tenemos derecho
a recibir por cualquier medio, canal o
via, informacion relevante para ejercer
nuestro voto de forma consciente e
informada.”

Martinez subraya que los debates
electorales elevan la calidad de la
democracia dominicana cuando
ponen las propuestas y planes de
gobierno de los candidatos en el
centro de la discusion.

“Ademads, los debates ayudan a
construir una ciudadania mucho
mas consciente e informada, que no
solo conoce las propuestas de los
candidatos, sino que tiene todavia
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mds herramientas para poder luego
exigir que se le rindan cuentas del
cumplimiento de esas propuestas
realizadas por la persona que resulto
electa al cargo.”

¢Cudl es la opiniéon de ANJE
respecto a la participacion de
los candidatos en los debates
electorales?

“Nuestra vision es que un candidato
que se atreve a presentar su
candidatura a un cargo determinado,
debe ser también lo suficientemente
responsable para hablarle de frente
a la poblacion cuyo voto desea. En
las pasadas elecciones municipales
tuvimos una respuesta muy favorable
de los candidatos por la alcaldia del
Distrito Nacional y Santiago, con la
participacion de la gran mayoria.”

Para Martinez los debates tuvieron
una amplia difusion y un amplio
impacto, convirtiéndose en trending
topic en las redes sociales a nivel
nacionaly fueron una plataforma
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de gran importancia para que los
candidatos pudieran hablarle de forma
masiva a gran parte de la poblacion y
una oportunidad clave para quienes
supieron sacarle el mejor provecho.

“La sociedad dominicana no quiere
candidatos mudos, quiere verlos
debatir y esperamos contar con la
presencia de todos los candidatos
en los debates electorales que
celebraremos en abril para los
candidatos a senador por el Distrito
Nacional y Santiago y los candidatos
presidenciales.”

¢{Cémo considera el balance
de los resultados de los debates
electorales realizados hasta ahora
para que el ciudadano de a pie
conozca de primera mano las
propuestas que tienen todos los
candidatos para el desarrollo del
pais?

“Estamos muy satisfechos con la
gran acogida que tuvieron los debates
electorales municipales que realizamos
el pasado 5 de febrero para el Distrito
Nacional y Santiago de los Caballeros,
asicomo la amplia cobertura en los

medios de comunicacion, redes sociales
y por lideres de opinidn. El hecho de que
los debates hayan sido trending topic

a nivel nacional, evidencia las amplias
discusiones que se generaron en torno
aellos”

Para ANJE fue de mucha satisfaccion
escuchar de muchas personas, por
multiples vias, como los debates
electorales fueron un factor
determinante para ayudarles a elegir al
candidato a alcalde de su preferencia.

“Esperamos pronto dar a conocer
los datos finales de los niveles de
audiencias de ese dia, pero nuestras
cifras preliminares nos hablan de que
superamos el millon de personas. Esto
es definitivamente un gran logro para
nosotros y para el pais.”

“Los ciudadanos
dominicanos, en su
mayoria jovenes,
demandan de sus
candidatos propuestas y
soluciones concretas a las
problematicas que afectan
a sus comunidades y al
pais. Prueba de esto es que
enelano 2016 el 74% de la
poblacion estaba a favor de
que se realizaran debates
presidenciales, segun

la Encuesta Greenberg
publicada ese ano.”

57|



Por: Thony Da Silva Romero
Consultor internacional en Estrategia 'y
Comunicacion, Socio de PIZZOLANTE

El transito de

“candidato”
66 ®
a “elegido”

en la politicay
los negocios

n tiempos electorales, es
Evélida la reflexion acerca

del paradigma de camparia
con el que solemos relacionar tal
actividad, considerando ésta desde la
perspectiva del esfuerzo de marketing
y comunicacién para ganar una
contienda electoral.

En este sentido, se entiende
que el esfuerzo comunicacional
y Su estrategia permite construir
una percepcion de “poder” en las
diversas audiencias que son objeto
comunicacional de las campafias,
dejando atras aquellos elementos que,
simbolicamente, otorgaban el poder
de facto y que hoy son sustituidas
por dichas percepciones, las cuales
acompafan al individuo en el transito
de candidato a ser elegido.

El “poder” estd entonces en
constante validacion, y se renueva
permanentemente gracias al esfuerzo
comunicacional, mensaje y discurso
que, soportado en hechos verificables,
otorgan sostenibilidad a esa idea de
“poder”.

De la relacién entre multiples
elementos y sus efectos, nace, de
alguna forma, esta idea relacionada
con la atemporalidad de las camparias
y la dificultad e inconveniencia de

fijarles uninicioy un fin, puesto que
cada individuo, desde su rol social,
economico o politico, es objeto de la
misma y por ende sujeto de ella. De
alli que la permanenciay el sentido
omnipresente de la “campafa” sea
necesaria, de cara a moldeary ser
moldeada por la interaccion con

un entorno complejo que codifica

y decodifica de forma continua,
percepciones, inclinaciones, apoyos y
riesgos.

Frente a esta reflexion que involucra
al &mbito de lo politico, es curioso ver
como esa misma idea es trasladable
al plano empresarial. Nada diferente
sucede en este plano, donde la
empresa, cuya sostenibilidad se
soporta sobre premisas muy similares,
resulta ser un actor econdmico de
impacto social, que no esta exento
del “poder” de las percepciones
que genera, bien sean positivas o
negativas.

Por ello, es responsabilidad de
las empresas establecer claros
objetivos de comunicacion que,
dependiendo del momento en el que
se encuentran, permitan sostener
las percepciones necesarias para
afianzar su posicionamiento y, con
ello, transitar también el camino de
“candidatos” ante un mercado, al
de “elegidos” por sus consumidores
y clientes; logrando asi consolidar
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sus oportunidades y gestionar sus
relaciones eficientemente, sin perder
de vista que cada vez mas, sus

grupos de interés tienen abundantes
mecanismos de presién y decisién que
inciden de forma determinante en su
estabilidad y sostenibilidad.

Plantearse entonces su estrategia
ante quienes representan su
“electorado”, bien sean consumidores
de sus productos o usuarios de
sSus servicios, supone trabajar
de forma permanente en los
mensajes, la estructura y el aparato
comunicacional, la temporalidad,
la capacidad de reaccionyy las
decisiones gerenciales que en si
mismas comunican. Todos estos
elementos son de obligatorio analisis
de cara a diferenciar la comunicacion
de “campafias’, a la comunicaciény
didlogo permanente de una empresa
con su entorno.

Nada distinto entonces a la politica,
donde se trata de ganar votos y
mantenerlos. Las empresas que
procuran ganar clientes, usuarios y
consumidores, tienen que desarrollar
la campafa, no solo para atraerlos,
sino para mantenerlos y ser reelegidas
permanentemente, gracias al
reconocimiento de sus atributos y su
comportamiento.
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empresariales vip

ADECC celebra su 40 aniverse

irectiva ADECC completa

COeCC

Asociacion Dominicana de Empresas
de Comunicacién Comercial

alLa Asociacion

Dominicana de

Empresas de
Comunicaciéon Comercial
(ADECC), celebrd sus 40
afos de trayectoria como

imiento a Don Federico Pagés More, reciben 'nst'mc'o” que agmpa Ias

principales agencias de
publicidad y comunicacion
comercial del pais, en un
encuentro al que acudieron
sus asociados, medios de
comunicacion, anunciantesy
empresas relacionadas.
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Las palabras de
agradecimiento estuvieron a
cargo del actual presidente de
la asociacion, el sefior Eduardo
Valcarcel, quien destacé el
honor de encontrarse como
presidente “de un gremio que
impacta la dindmica econdmica
del pais, integrado por
profesionales de tan alto nivel’.

Durante el evento fueron
reconocidas las personalidades
del sector que han contribuido
con el avance de la publicidad
dominicana a lo largo de su
historia.

andro Pefia recibe reconocimiento en
nbre de Damaris Defillé

empresariales vip

Felipe Pagés, Freddy Ginebra y
| Nandy Rigas

Valcéarcel resalté la evolucion
que ha experimentado la
institucion en sus diferentes
etapas, que empezé como una
Liga de Agencias Publicitarias
(antes conocida como LIDAP),
transformandose a su actual
naturaleza, como Asociacion,
aglutinando a diferentes tipos
de empresas de comunicacion
comercial.

Una ocasion en la que ADECC
mostro su nuevo proposito:
pasar de ser una asociacion
que defiende un rubro de la
economia dominicana, a ser
la asociaciéon que representa
a laindustria en franca
transformacion con su nueva
identidad visual, que estuvo a
cargo de los creativos Freddy
Jana, Felix Ferreras y Freddy
Montero.
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empresariales vip

Lanzamiento iniciativa;

L'Occitane por el plane

a prestigiosa firma
cosmética 'Occitaney
la gestora Green Love
unieron fuerzas a favor del
medio ambiente y preservacion
del planeta. Con esta accion, la
marca francesa se compromete
a adoptar el reciclaje en
sus diferentes sucursales
en Republica Dominicana,
reiterando su compromiso con
el planeta.

Botes de reciclaje en uso

L'Occitane busca involucrar a sus
consumidoras para juntos enfrentar
el problema medio ambiental que
estamos viendo hoy en dia. Los
clientes de la marca seran gratificados
con descuentos al entregar en tienda
sus frascos vacios tanto de la marca
misma, como de otras. Con la firma
de este acuerdo, la rubrica reducird
significativamente la produccion de
desechosy lograra una economia
circular, al darle una segunda vida a
los materiales contaminantes. Con
este pacto, 'Occitane reafirma su
responsabilidad de proteger la riqueza
de nuestra tierra, luchando en contra
de la contaminacién y respetando su
biodiversidad.

Durante su alocucién en la que
ademas agradecid a los presentes su
asistencia, Karla Nuno, Gerente de
Mercadeo de I’Occitane, explicod que ya
para el 2025, el 100% de sus botellas
estaran hechas de plastico reciclado
y que todos sus establecimientos
ofreceran servicios de reciclaje.

“El objetivo de esta camparia no es
informar a nuestros consumidores sobre
el compromiso que hemos asumido,
sino involucrarlos para enfrentar juntos
de manera positiva el severo problema
que nos esta afectando’, afirmé.

aria Conchita Arcald,
grla Nuno, Lorna Aquino

ia Consuelo Bonilla
Crystal Fiallo

Como una forma de incentivar a
los clientes que sean parte de esta
iniciativa, estos recibirdn un 10% de
descuento en su producto favorito al
llevar frascos de ’Occitane y 5% al
reciclar de otras marcas. La variedad
de materiales a reciclar comprende:
plastico y vidrio de color verde, ambar
y clear; y aluminio que deben de estar
completamente vacio.
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Lolita Sudrez
Life Coach y Comunicadora

Uso eficiente
de [
energia

[ consumo y uso de la energfa
Eeléctrica se ha incrementado
exponencialmente en el
Ultimo siglo y en los Ultimos afios
se ha duplicado su consumo como
consecuencia de la industrializacién y
la tecnologia.

El envejecimiento de las minasyy
la tendencia a un incremento en la
dureza del mineral, son los factores
principales que han profundizado una
realidad: el aumento progresivo del
uso de la energia en las minas para la
extraccion de los minerales.

La transicion energética que se
esta viendo en el sector minero a
nivel mundial, marcara un antes
y después. Las minerias deben
garantizar la flexibilidad operativa'y
la resiliencia para hacer frente a la
creciente volatilidad de los precios de
los productos operacionales, como
es el caso de la energfa. Las empresas
mineras requieren tener profesionales
que sepan afrontary generar cambios,
para la integracion de las operaciones
y optimizar costos.

La incorporacion de utilizar energias
renovables en las minas, es uno
de los retos del futuro que tienen
que ponderar, no solo por motivos
medioambientales, sino también
econémicos, ya que la energia es uno
de los principales costos.

A medida que las compafiias
mineras son mas conscientes en
identificar que los costos de las
energias renovables; la energia edlica
y solar, cada vez son mas bajos, se
convierte en una tendencia creciente
en impulsar las operaciones mineras
en todo el mundo en los proximos
afios.

Las razones principales detras del
cambio de las fuentes de combustibles
energéticos tradicionales, a las
energias renovables entre las minas
son:

« La reduccion de los costos al
emplear energia renovable.

« La perspectiva de un suministro de
energia mas confiable.

« La promocién de sistemas de
gestion y de herramientas que apoyen
el desempefio energético.

» Colaborar con el medio ambiente.

La mineria global enfrenta desafios
sin precedentes para la sostenibilidad
a largo plazo de sus operaciones.

Un impulsor fundamental de la
sostenibilidad reside en las tecnologias
energéticas, que pueden reducir los
costos, al tiempo que aumentan la
productividad.

Un aspecto clave en todos los
proyectos mineros sostenibles y
sustentables es la capacidad de
mejorar el uso de los recursos
disponibles. Es aqui donde la
optimizaciéon del consumo de energia
esvital.

Sin lugar a dudas, la produccion de
minerales es un negocio desafiante
y los operadores de minas enfrentan
muchas barreras para adoptar un
enfoque mas integrado y colaborativo,
incluida la variabilidad y el
conocimiento limitado de los recursos.

Se deben establecer
responsabilidades y mecanismos
de comunicacién que integren las
diferentes areas de las empresas para
mejorar el proceso de planificacion,
para controlar el uso de energia o
hacer una renovacion en su modo de
operaciony darle paso a la nueva era
de energias renovables.

Las empresas, fabricas y comparfiias
mineras deben emplear politicas
energéticas que estén enfocadas en el
acceso universal a servicios modernos
y fiables, fomentar la eficiencia
energéticay el uso de energias
renovables, proveyendo informacion
de que la falta de acceso a niveles
adecuados de servicios energéticos
esta altamente correlacionada con
niveles de bajo desarrollo a nivel
empresarial.

4]

Fomentemos el uso correcto de
energfa, ya que sin ella no existe la
concepcién de un negocio exitoso y de
una sociedad progresista.

El principal reto al que nos
enfrentamos de manera personal y
profesional se encuentra en disminuir
el consumo. De manera colectiva,
tenemos que buscar el desarrollo
y aprovechamiento de tecnologfas
limpias. El uso eficiente de energia, no
significa sacrificar o reducir nuestro
nivel de bienestar, ni dejar de cubrir
nuestras necesidades empresariales.
Solo se necesita un cambio de
habitos y actitudes que favorezcan al
consumo energético responsable, a la
reduccién de gases contaminantesy a
la preservacion de nuestro entornoy
nuestras empresas.

iEmpieza hoy
a ser parte de la solucién!

www.lolitasuarezcoach.com
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